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CARTA DEL PRESIDENTE

Estimados accionistas, clientes y empleados:

En 2017, Ineco ha demostrado, una vez mas, su
capacidad para posicionarse con éxito ante los retos y
desafios que se plantean en el presente y se atisban en el
futuro y, a la vez, seguir generando valor en un mercado
cada vez mas competitivo y en un entorno en constante
cambio. La intensa actividad desarrollada a lo largo del
afo ha colocado a la empresa en un lugar de referencia
en cuanto a productividad se refiere, logrando
conseguir los objetivos marcados, en los tiempos
exigidos y ofreciendo la mejor calidad resultado

del compromiso, la experiencia y conocimiento
especializado que nos define como compahia.

2017 se ha caracterizado por un ejercicio de reflexion
estratégica que nos ha permitido identificar las
oportunidades de mejora interna y de capacitacion,
asi como de posicionamiento en el mercado exterior.
Personas, Ecosistema y. Transformacion son los pilares
que lo sustentan y que nos permitiran captar las
oportunidades que genera el entorno. En adelante
continuaremos avanzando en las lineas/ estratégicas
marcadas y adaptando nuestra hoja de ruta a la demanda
de los diferentes mercados en los que actuamos.

Hemos trabajado sobre tres ejes que han marcado el
ritmo de actividad de la empresa en 201 7: sostenibilidad,
innovacion e internacionalizacién. Manteniendo,
siempre, la base de nuestras actuaciones, que no es otra
que nuestro firme compromiso por la defensa del
medio ambiente, de los derechos humanos y laborales,
y de las buenas practicas empresariales y lucha contra

la corrupcion, que se manifiesta tanto en nuestro
Programa de Compliance como en la renovacion, un
afo mas, de nuestra adhesion a los Diez Principios del
Pacto Mundial que suscribimos hace 9 afios;

En cuanto a la actividad desarrollada en'2017, son
muchos los hitos que han marcado este ejercicio. Ha
sido un orgullo para nosotros poder celebrar, en el
mes de abril de 2017, los 25 afios de la Alta Velocidad
Espaiiola. Una fecha especialmente relevante para
nuestra compaiiia gracias a su participacion en el
desarrollo completo de una red que nos ha situado a la
vanguardia tecnolégica y nos ha permitido acceder a
otros proyectos tan relevantes como la alta velocidad
en Reino Unido, Arabia Saudi, Turquia, o los estudios
para India y Egipto, en los que hemos seguido avanzado
en este Ultimo afo. En el ambito ferroviario destacan
también, por su importancia, el Plan de Accesibilidad
de Cercanias y los desarrollados para el Corredor
Mediterraneo. Ambos son la muestra de que en
Espafia seguimos apostando por la mejora de
nuestras infraestructuras y por la conexion europea.

Este afio ha sido también especial para el sector
aeronautico. Hemos sido capaces de adjudicarnos el
disefio del nuevo terminal del aeropuerto de Schipol, en
Amsterdam. Un proyecto que nos lleva a participar en la
ampliacion de uno de los aeropuertos mas importantes
del mundo. Nuestra consolidacién internacional nos

ha permitido entrar, con un proyecto aeronautico,

en el mercado estadounidense, exportando nuestra
experiencia en transicion aeroportuaria para el
aeropuerto de Newark; y a adjudicarnos el Plan

Director del aeropuerto de Damman, entre otros.
Sin/olvidarme de la consolidacién de Ineco como
actor referente en GNSS por su participacion en el
contrato de Operaciones y Mantenimiento (GSOp)
del Sistema Europeo de Navegacion por Satélite
Galileo para la Comision Europea.

En el area de carreteras, la compafiia ha mantenido
su linea de trabajo con el Ministerio de Fomento en
actuaciones,en la red de carreteras de Espaia. Por

su parte, la compafiia ha continuado trabajando en
carreteras internacionales como las que desarrolla en
Meéxico, Costa Rica o Ecuador.

Nuestra apuesta por la'intermodalidad como uno

de los pilares para el desarrollo de una movilidad
sostenible nos-ha hecho aumentar considerablemente
nuestros trabajos de planificacion, arquitectura,
sostenibilidad y medio\ambiente;-transporte urbano,
puertos y tecnologias de la informacion. Para ello,
hemos impulsado nuevas lineas de actividad, como la
de ciudades inteligentes o la de digitalizacion que nos
permiten abordar proyectos para la modernizaciéon
de‘la administracion espafola. Trabajos como el
desarrollado para el Observatorio del Transporte
y-la Logistica en Espafia nos ha hecho exportar el
modelo a otros paises como Brasil. Otra muestra
de la competitividad de Ineco en la planificacion

del transporte es la realizacion del Plan Maestro de
Transporte de Catar o el Plan de\Infraestructuras del
Transporte de Costa Rica.

En 2017 la compaiiia ha trabajado, de forma intensa,
de la mano del resto de empresas del Grupo

del Ministerio de Fomento, en la elaboracién y
coordinacién de los planes estratégicos: Plan de
Innovacion para el Transporte yas Infraestructuras
2018-2020 y Plan de Internacionalizacion del
Tiransporte y las Infraestructuras 2018-2020.

Un camino que nos ha de llevar hacia entornos
sostenibles, innovadores y tecnolégicos y para el que
Ineco esta potenciando su actividad en estos ambitos.

Con todo‘esto, hemos alcanzado una cifra'de negocio
de 227,48 millones de euros, alrededor de un 10 %
mas de lo conseguido en el ejercicio anterior, y
cerramos-el afo con un beneficio de explotacion de
10,75 millones de euros, superando, una vez mas, la
barrera del ejercicio anterior. Datos, todos ellos, que
ayalan la solidez de la compaiiia y el buen hacer de un
equipo de 2.530 empleados a cierre de ejercicio que
trabajan cada dia por ofrecer las mejores-soluciones-a
la movilidad y al transporte sostenible y seguro.

Afrontamos 2018 con la ilusion de celebrar nuestros
50 afos de historia. Medio siglo que no‘habria posible
sin la confianza y apoyo de nuestros-accionistas

y. clientes, asi como'el compromiso del magnifico
equipo de profesionales que forman la organizacion.
Todos hacéis de Ineco una compaiiia altamente
competitiva, capaz de afrontar el reto continuo de
mejorar la movilidad con soluciones sostenibles,
seguras e innovadoras.

Isaac Martin-Barbero
Presidente



SOBRE INECO

“Ineco mantiene su esencia casi 50 anos después
de su nacimiento: un gran equipo de profesionales
comprometidos con la mejora de la movilidad, gracias a
su experiencia, conocimiento especializado y capacidad
innovadora.”

Ana Rojo, directora general de Produccion y Soluciones de Ingenierfa
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QUIENES SOMOS

Ineco contribuye, desde hace 50 afios, a la mejora de la movilidad de las personas gracias al desarrollo de infraestructuras
del transporte sostenibles y seguras. Soluciones integrales, innovadoras y de alto valor tecnoldgico que nos han
posicionado como referentes a nivel mundial y nos han permitido desarrollar proyectos en mds de 50 paises. Un equipo
de 2.500 profesionales con una alta especializacidn técnica para dar respuesta a retos en todos los modos de transporte.

Desde la concepcidn, pasando por las fases de planificacion, disefio y obras, hasta la operacién y mantenimiento, Ineco
ofrece soluciones a sus clientes durante todo el ciclo de vida de los proyectos. Un valor que, junto a la diversidad de
mercados en los que se enmarca su actividad -aerondutico, ferroviario, carreteras, transporte urbano, puertos, digitalizacion,
planificacién y arquitectura- y su compromiso con la sostenibilidad y la innovacién, hacen de Ineco un aliado clave en el
desarrollo de los sistemas de transporte del futuro.

50 2500 50

experiencia profesionales paises
Ferroviario Puertos Sostenibilidad
Aeropuertos Desarrollo urbano Arquitectura
Navegacion aérea Movilidad Digitalizacion
Carreteras

- -
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EQUIPO DIRECTIVO

Directora general de Produccidn y Directora general de Transformacion, Presidente:
Soluciones de Ingenierfa: Internacionalizacién e Innovacion: Isaac Martin-Barbero

Ana Rojo Eva Pulido

{

Directora general de Operaciones: Director general de Desarrollo y Sostenibilidad:
Maria Sanchez-Palomo Ignacio Fernandez-Cuenca
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MODELO ESTRATEGICO

La prioridad de la compafiia es consolidarse como un nodo relevante en la mejor red
mundial en materia de movilidad y transporte sostenible y seguro. Ineco apuesta por
un modelo estratégico abierto y flexible, capaz de adaptarse a entornos cambiantes y
complejos, en los que la internacionalizacion, la innovacién y la transformacion digital
contintan jugando un papel especialmente significativo para poder ofrecer soluciones

mas agiles y dinamicas.

El crecimiento desarrollado en los Ultimos afios ha
permitido, no sélo respaldar nuestro posicionamiento
como ingenierfa y consultorfa de referencia en el sector
del transporte v las infraestructuras a nivel nacional e
internacional, sino también consolidar un catdlogo de
capacidades integral tanto en soluciones tradicionales
como en una oferta innovadora alineada con la tendencia
de transformacién actual del sector del transporte y las
infraestructuras.

El marco estratégico de la compafifa tiene como punto
de partida la reflexién estratégica interna. La experiencia,
el conocimiento y la visidn de los profesionales que
conforman la organizacién bajo un enfoque abierto,
participativo y colaborativo han sido claves para que

la estrategia de Ineco se erija de abajo hacia arriba y de
todos y para todos.

Los objetivos marcados han de orientar todos nuestros
esfuerzos a reforzar y enriquecer la politica de
personas para establecer el entorno idéneo para que
nuestros profesionales desarrollen su carrera; potenciar

el desarrollo del negocio y la gestion activa de los
stakeholders con el fin de consolidar y fortalecer nuestras
relaciones con el entorno mediante la maximizacién de la
satisfaccidn y fidelizacién de los mismos; apostar por una
innovacion activa y abierta a través de nuevos productos
y servicios que generen valor afiadido y actuaciones

que impulsen la colaboracidn con otras empresas y
agentes involucrados; alcanzar un modelo de excelencia
operacional que garantice la competitividad de nuestra
oferta e impulsar el proceso de transformacién
organizacional que suponga un cambio cultural hacia un
entorno completamente digital.

De cara a 2018, la compafifa seguird avanzando en el
desarrollo e implementacidn de este modelo estratégico
abierto, participativo y colaborativo gracias a la
concrecion de unos pilares estratégicos que han de guiar
todas las actuaciones de la organizacién y unos ejes de
cardcter transversal que han de servir de motor para

la generacidn de un valor diferencial en el dmbito de la
movilidad y el transporte sostenible y seguro.
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COMPROMISO

Contribuir al desarrollo sostenible y seguro de la mejor red mundial de
infraestructuras de transporte y a la generacién de valor y riqueza de los
paises en los que operamos con una oferta de soluciones vy servicios de
ingenieria y consultorfa innovadora, experimentada, flexible y orientada a
la maximizacion de nuestra capacidad para aportar un valor diferencial a
nuestros stakeholders.

Ser la firma de referencia en la prestacion de servicios de consultorfa
e ingenierfa de transporte en el mundo, siendo reconocida por nuestra
capacidad tecnoldgica e innovadora, nuestra excelencia productiva y un
conocimiento especializado.

En Ineco, hemos querido reafirmar cudl es el verdadero corazédn de la
compafifa, aquello que refleja nuestro verdadero valor. Con la ayuda de
los empleados, hemos identificado aquellos valores corporativos que nos
representan y que sustentan la actividad de nuestra compafiia.

EL VALOR DE LO NUESTRO

e 4l

Ty

RIGOR INTEGRIDAD RESPETO APORTAMOS

VALOR



NUESTRAS CIFRAS

A diciembre de 2017

En 2017, Ineco obtuvo 227,48 millones de euros,
alrededor de un 10% mds de lo conseguido en el
ejercicio anterior. Hemos mejorado nuestros ingresos
tanto en el sector ferroviario como en el aerondutico,
pero el incremento mds notable lo protagoniza la
actividad intermodal, que ha aumentado mds de un 50%
con respecto al afio anterior.

Total general 227.482.756 €

SECTOR 2017 2016
Aeroniutico 0655475 € 49822861 €
Ferroviario 124.811.027 € 123.003.662 €
Intermodal 52.016.253 € 33.856.209 €

Total general

227.482.756 €

206.682.732 €

2017 INFORME ANUAL
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REGIONES PRODUCCION ANO SERVICIO 2017 2016
Europa 189.588.243 € Sector publico 204.009.352 € 186.557.214 €
Espana 180.554.461 € Sector privado 23473403 € 20.125517 €
Asia 25.028.658 € Total general 227.482.756 € 206.682.732 €
América 11.700.470 €
Africa 1.051.162 €
Oceania 114.221 €

SECTOR NACIONAL INTERNACIONAL

. Aeronauuco Ceeeeaeas 5 ’3% ...... Ceeeeens 23‘2% .......
Ferroviario 61,7% 49,6%
Intermodal 33,0% 27,2%
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INECO EN EL MUNDO
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@ NAVEGACION AEREA @ TRANSPORTE URBANO @ MOVILIDAD 4.0
Durante 2017 Ineco ha continuado con su intensa ha reforzado en 2017 gracias a la adjudicacion de un
actividad internacional gracias al desarrollo de proyectos nuevo contrato para la alta velocidad. Conviene destacar,
de gran relevancia a nivel mundial en mercados también, los trabajos para la Comisién Europea, asi como
considerados como estratégicos para la compafifa. la entrada en Holanda, donde Ineco participa en unos de

. . . los mayores desarrollos aeroportuarios en el continente.
En Europa, Reino Unido se mantiene como uno de

los principales mercados para Ineco, posicion que se
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MAS DE

En Ameérica Latina y Caribe, Ineco mantiene su posicién
de referencia con nuevos proyectos a lo largo de

la regidn, principalmente en Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Jamaica, México, Perd y Uruguay.
Ha sido en 2017, también, cuando Ineco ha conseguido

su primer contrato en Estados Unidos, pafs estratégico en

la expansién internacional de la empresa.

Rusia @

Kazajistan ® @

China @ @
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Emiratos Arabes Unidos @
Taiwan @ @

Omineee®
Filipinas @
Malasia @ @

India® ® Singapur @

Samoa @

Nueva Zelanda @

PAISES

Ineco mantiene su presencia en Oriente Medio, donde
continda desarrollando importantes proyectos tanto
ferroviarios como aeroportuarios. No hay que dejar de
mencionar la regidn Asia Pacifico, zona en la que Ineco
ha puesto en marcha nuevos proyectos, sobre todo en el
dmbito ferroviario.
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como para el resto de clientes nacionales consolidando,
a su vez, su presencia internacional fundamentalmente en
Europa y América y Oriente Medio.”

, directora general de Operaciones
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AERONAUTICA

En 2017, Ineco ha superado los 50 millones de euros de ingresos por su actividad
en el negocio aeronautico. Unos resultados que marcan la tendencia positiva
que experimenta Ineco desde hace anos en el sector. A ello ha contribuido el
desarrollo de proyectos tan relevantes como el diseno de la nueva terminal
del aeropuerto de Schiphol, la contratacion de la fase | del ORAT del
aeropuerto de Newark en Estados Unidos, o su participacién crucial
en el Programa Galileo, asi como los trabajos llevados a cabo en el
mercado nacional para Enaire y Aena entre otros clientes.




Tendencia positiva

El transporte aéreo mundial sigue creciendo de forma
imparable. En 2017, la demanda de pasajeros aumentd un
7,6 % respecto al afio anterior y superd la tasa media de
crecimiento de la Ultima década, que fue del 5,5 %, segin
la Asociacidn de Transporte Aéreo Internacional (IATA).
En Espafia, las cifras son igualmente alentadoras: en 2017,
se movieron en los aeropuertos espafioles un total de
294,4 millones de pasajeros, lo que supuso un incremento
del 8,3% respecto al afio anterior. En la misma linea,
Enaire gestiond 2,18 millones de operaciones, un 6,3%
mas que en 2016.

En este contexto, Ineco ha mantenido su actividad
aerondutica en niveles similares a afios anteriores,

con una facturacién de mds de 50 millones de euros,
ligeramente superior a lo alcanzado en 2016. La
empresa ha seguido trabajando para su accionista
Enaire, y resto de clientes en Espafia, entre los que

se encuentran la Agencia Estatal de Seguridad Aérea
(AESA), la Direccidon General de Aviacién Civil (DGAC)
y Aena. En el exterior, la empresa ha consolidado su
presencia en mercados geograficos como Europa,
Oriente Medio, Latinoamérica y Africa, y ha puesto en
marcha proyectos en nuevos paises estratégicos como
Estados Unidos y Pafses Bajos.

En aeropuertos, y en relacion al mercado nacional,
durante 2017, Ineco ha continuado apoyando a AESA
en la certificacidn de los aeropuertos. Como resultado,
Espafia ha conseguido certificar todos sus aeropuertos
bajo el reglamento de EASA (Agencia Europea de
Seguridad Aérea).

Para la Direccion General de Aviacién Civil (DGAC),

y una vez aprobado el Documento de Regulacién
Aeroportuaria (DORA) a principios de 2017
desarrollado por Ineco, han continuado las tareas

de apoyo al seguimiento del cumplimiento de dicho
documento regulatorio. Ademds, y siguiendo la linea de
afios anteriores, Ineco mantiene su colaboracién con

la DGAC en la revisién y andlisis de aquellos planes
urbanisticos que puedan interferir en el correcto
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funcionamiento de la infraestructura aeroportuaria, apoyo
en la tramitacion ambiental de la planificacion propuesta
y soporte en la gestién de la documentacion a tramitar
en expedientes de expropiacion.

Otro de los clientes principales de Ineco es Aena, para
la que ha prestado servicios de redaccién de proyectos
(dique sur de laT| del aeropuerto de Barcelona - El
Prat), direccidn técnica (principales inversiones de
remodelacion de edificios terminales de la red de
aeropuertos), planificacion aeroportuaria e implantacién
y seguimiento de la eficiencia energética y las energias
renovables en la red del gestor aeroportuario.

2017 ha supuesto un afio clave en el negocio
aeroportuario internacional con la adjudicacién del
disefio de la nueva terminal del aeropuerto de Schiphol
en Amsterdam al consorcio hispano-holandés KL Air,
del que forma parte Ineco para aportar su profundo
conocimiento y experiencia en planificacion, disefio y
operacion de aeropuertos. La nueva terminal, que estard
acabada en 2023 permitird al aeropuerto albergara |4
millones de pasajeros mds al afio manteniendo, asf, su
posicion referente como hub europeo.

Otro hito a destacar en el Ultimo afio es la
contratacién de la fase | del ORAT del Aeropuerto
de Newark. Un logro que ha permitido a la empresa
adjudicarse su primer proyecto en el mercado
estadounidense gracias a su amplia experiencia en
transicién aeroportuaria.

Durante 2017 se ha consolidado la actividad
aeroportuaria en las regiones donde Ineco tiene una
presencia desde hace afios. En este sentido, destacan en
México los trabajos de supervisién de la construccion
del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México, asf como los trabajos realizados para el Grupo
Aeroportuario del Pacifico (GAP), entre los que se
encuentran el desarrollo del disefio funcional tanto del
edificio terminal del aeropuerto de Tijuana, como del
edificio terminal del aeropuerto de Puerto Vallarta.
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En Centroamérica, la actividad se ha focalizado en

la continuacién de los trabajos realizados para el
Aeropuerto Internacional de Sangster-Montego Bay, en
Jamaica, desarrollando proyectos de planificacion, disefio
y supervision de obras. Ademads, se han logrado nuevos
trabajos en Costa Rica: la Organizacidn de la Aviacidn
Civil Internacional (OACI) v la redaccién del proyecto
constructivo para la rehabilitacién del pavimento del
campo de vuelos del aeropuerto internacional Daniel
Oduber Quirds (AIDOQ). Cabe destacar también el
Plan Maestro del Aeropuerto German Olano de Puerto
Carrefio y los esquemas de planificacién aeroportuaria
para los aeropuertos de San Bernardo de Mompox y
Contador de Pitalito en Colombia.

En Perdy, se ha seguido prestando asistencia para las obras
de mejora del aeropuerto de Jorge Chédvez en Lima, asf
como en la modernizacion del aeropuerto de Chiclayo.
También se han realizado trabajos para la mejora de
gestion de pavimentos en los aeropuertos de Pucallpa,
Iquitos vy Pisco.

Oriente Medio es una regién determinante en la
expansion internacional de Ineco. Proyectos como

las ampliaciones de dos aeropuertos en Emiratos
Arabes Unidos, en los que la empresa ha continuado
trabajando en 2017, son claros ejemplos de la relevancia
de la actividad aeroportuaria de Ineco en esta zona:
el denominado MTC (Midfield Terminal Complex) del
aeropuerto internacional de Abu Dhabi, para la que
desde 2014 estd prestando servicios de la puesta en
servicio y transicion operativa (ORAT), v la gestidn
integral de proyecto de las obras de ampliacién en

el aeropuerto de la ciudad de Fujairah. Hay que
afiadir, ademas, la adjudicacién del Plan Maestro del
Aeropuerto Internacional de Dammam King Fahd en
Avrabia Saudf, primer proyecto aerondutico que Ineco
desarrolla en este pals.

La actividad en 2017 en el continente africano se centra
en Cabo Verde, donde se han llevado a cabo importantes
proyectos. Por un lado, la compafifa estd supervisando

las obras mds recientes de ampliacién de los terminales
de pasajeros de los aeropuertos internacionales de Boa
Vista y Sal, los dos con mayor tréfico turfstico.Y por otro,
ha desarrollado dos estudios de consultorfa para analizar
la viabilidad de desarrollo de nuevas infraestructuras
aeroportuarias en el pafs, para los aerédromos de las
islas de Santo Antdo y Brava, y para el aeropuerto de Sao
Filipe, en la isla de Fogo.

En navegacion aérea, Ineco ha seguido prestando sus
servicios especializados a Enaire, el gestor nacional de la
navegacion aérea espafola, En el campo de la gestion
de operaciones en TMA (Area Terminal de Maniobras),
se ha puesto en servicio el sistema A-CDM (Airport-
Collaborative Decision Making) en el aeropuerto de Palma
de Mallorca, y se ha continuado con la optimizacién de
los procedimientos del mismo sistema en Barajas y El
Prat. También se ha dado apoyo en el desarrollo de la
APP Drones, que permite la planificacién del vuelo y

la consulta de la normativa aplicable en funcién de las
caracterfsticas de la operacién y del dron.

En lo relativo a las actividades para el desarrollo del
Sistema de Navegacion Aérea, se ha continuado con la
colaboracion con MITRE (principal fuente de soporte

)
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técnico de la FAA — Federal Aviation Administration).
Ademds, Ineco ha participado en el desarrollo de nuevas
herramientas que permiten a Enaire disponer de estudios
de capacidad de pista, mejorando el alcance de las
aplicaciones actuales.

Dentro de las actividades de estructuracion y
organizacién del espacio aéreo, la empresa ha
participado en la reestructuracién de las maniobras de
salida y llegada RNAV | asi como en las transiciones al
aeropuerto de Barcelona.

En actividades de seguridad operacional (safety), se

han elaborado mas de 100 estudios de seguridad ante
cambios en el Sistema de Navegacidon Aérea, destacando
el andlisis de seguridad del Proyecto BRAIN que
modifica el TMA de Barcelona y el andlisis de seguridad
sobre la implantacién de nuevas maniobras PBN en los
aeropuertos de Vigo, Madrid,Valencia y Asturias.

Relativo a la seguridad fisica (security), durante el
transcurso del 2017 se han elaborado los Programas de
Seguridad de 91 instalaciones desde las que se prestan
servicios de navegacion aérea. Ademds, a principios de
afo se elabord el Plan de Formacién en Seguridad Fisica
de Enaire (2017-2018).

En cuanto a comunicaciones aeronduticas, Ineco ha
realizado los estudios de cobertura de comunicaciones
T/A para la planificacién del despliegue de estaciones
ATN/VDL modo 2. También se ha centrado la
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digitalizacidn de las comunicaciones voz para ATC en
torres de control realizando el seguimiento y control de
instalacién, pruebas de integracidn y aceptacién, asi como
la coordinacién de la puesta en servicio de los nuevos
sistemas de comunicaciones voz (SCV) y comunicaciones
Tierra/Aire (SCTA) basados en tecnologia VolP en los
aeropuertos de Alicante y Almerfa.

Durante el 2017, se volvieron a realizar mds de
|00 estudios de simulaciones radioeléctricas en las
instalaciones para la navegacion aérea de Enaire y Aena.

En las actividades de actualizacién de los sistemas de
navegacion v vigilancia, en 2017 Ineco ha dado soporte
en el despliegue de radioayudas para la aproximacidn en
los aeropuertos de Ibiza, Gran Canaria y Alicante. También
se ha colaborado en el despliegue de tres estaciones de
vigilancia dependiente automdtica (ADS-B) Extended
Squitter; asi como en el estudio de prestaciones.

Para las actividades de los sistemas de monitorizacion
remota CNS, cabe destacar el soporte en la ejecucion
de proyectos de despliegue del sistema de integracién de
gestiones de radioayudas (SIRA).

En el dmbito de la navegacién por satélite, Ineco ha
seguido colaborando en las actividades previas a la
publicacidn de aproximaciones RNP APCH basadas

en GNSS en varios aeropuertos espafioles y en la
elaboracion del Concepto de Operaciones (CONOPS)
de las aproximaciones RNP con diferentes miimos




LNAY, LNAV/VNAV v LPV (APV SBAS) en los
aeropuertos de Valencia, Lanzarote y Madrid.

Dentro de las actividades de automatizacién del sistema
de control de trdfico aéreo, Ineco ha participado
activamente en la sustitucidn de la plataforma hardware
para los servidores de los sistemas COMETA B de
Canarias, tanto en el entorno de Centro de Control
Operacional (ACC) como en el entorno de Simulacién y
Contingencias ATS (SIM/CATS). También colabord en el
andlisis, especificacion, pruebas y puesta en servicio de la
versién SACTA 3.Z5.60 Linux Mixta.

Otra actividad destacada en este 2017, ha sido la
colaboracién con Enaire para la realizacién de la primera
version del Plan Director de Navegacién Aérea, donde
se determinan las instalaciones necesarias para la
prestacién de los distintos servicios de navegacion aérea
y los espacios de reserva que garanticen su desarrollo y
crecimiento a |5 afos vista.

En el dmbito internacional, en concreto en Europa, Ineco
ha consolidado su activa participacién en el desarrollo y
despliegue de la infraestructura que la Comisién Europea
estd llevando a cabo para los sistemas de Navegacion

por Satélite (Global Navigation Satellite Systems-GNSS)

y la puesta en operacién de los servicios de los mismos,
principalmente en el sistema europeo de Ultima generacién
Galileo. Ineco ha seguido liderando en 2017 las actividades
del Centro Europeo de Servicios a usuarios del programa
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Galileo (European GNSS Service Centre - GSC) ubicado
en Madrid, un centro neurdlgico desde donde se atiende
a los usuarios de Sistemas de Navegacién por Satélite
(GNSS) de todo el mundo.También se concluyeron en
2017 los trabajos correspondientes al proyecto EGUS
(European GNSS User Support) en los que, durante 4
afos, se ha proporcionado soporte especializado a la
Agencia Europea-GSA. Por otro lado, Ineco ha continuado
proporcionando soporte a la Agencia Europea del
Espacio (ESA) para el desarrollo del sistema europeo de
navegacion por satélite EGNOS enfocado principalmente
en las actividades de validacidn v verificacion del proyecto.

Dentro del programa europeo SESAR 2020, se ha
contribuido con 8 soluciones para diferentes proyectos, y
se ha participado en foros y grupos internacionales como
Eurocontrol y Eurocae WG28 de GBAS; Eurocae WG-62
(Galileo) y JRC de la Comisién Europea.

Ademds, se ha seguido con el desarrollo de los contratos
vigentes de navegacion aérea en Singapur; Taiwdn, Cabo
Verde y Mozambique. Destaca la continuacion de los
trabajos de asesoria para la transicion en el Aeropuerto
de Singapur-Changi, consistente en la identificacion,
seleccion y célculo de los KPI involucrados en el analisis
operacional del aeropuerto.También cabe mencionar

el disefio de procedimientos operacionales en cinco
aeropuertos de Oman, y la mejora de los sistemas CNS
en el aeropuerto de Fujairah en Emiratos Arabes Unidos.
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FERROVIARIA

La actividad en el negocio ferroviario, la de mayor volumen de Ineco, ha alcanzado
unos ingresos cercanos a los 125 millones de euros en 2017, una cifra superior
a la lograda en el afio anterior. Proyectos de envergadura como las lineas de
alta velocidad en Arabia Saudi y en Reino Unido, asi como la modernizacion
de la red de Dinamarca, entre otras muchas referencias, se suman a la
importante aportacion de la empresa al desarrollo y mejora de la red
ferroviaria espanola.
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A la vanguardia de la tecnologia ferroviaria

Hoy, Espaia es lider mundial en el disefio, la obra

civil, la sefializacion, la gestion segura y eficiente del
tréfico ferroviario, el suministro del material rodante, la
operacion y el mantenimiento. Ineco ha contribuido a
lograrlo especializaindose en el dmbito ferroviario en sus
casi 50 afios de historia. Una actividad que sigue siendo la
de mayor volumen y que, en 2017, aumentd ligeramente
con respecto al afo anterior.

En el pasado ejercicio se conmemoran los 25 afios desde
que se inaugurara la primera linea de alta velocidad en
nuestro pafs (una de las primeras del mundo): Madrid-
Sevilla, 471 km en menos de 3 horas. Ineco, como
ingenierfa de referencia en el desarrollo de toda la red
desde sus comienzos, se ha sumado a la celebracién de
este relevante hito que situé a Espafia a la vanguardia
mundial en tecnologfa ferroviaria.

En Espafia Ineco sigue prestando sus servicios tanto para
la red de alta velocidad como para la convencional en
todo el ciclo de vida de las infraestructuras: estudios de
planificacidn, proyectos, asistencias técnicas a obras, puestas
en servicio, apoyo en el mantenimiento y en la explotacion;
abarcando, ademds, todas las técnicas, entre ellas:
infraestructura, via, energfa, sefializacion y comunicaciones.

En lo que se refiere a la redaccién de proyectos para
Adif, cabe mencionar los trabajos realizados para la
implantacién del ancho estdndar en varios tramos del
Corredor Mediterrdneo, asi como los llevados a cabo
para el Corredor Cantdbrico-Mediterrdneo, para las
estaciones de Ourense, Sants (Barcelona) y Chamartin
(Madrid), asf como para el nuevo canal de acceso para
la integracidn de la alta velocidad en Valencia. En el
drea de Sistemas, también se han redactado proyectos
para las Iineas de alta velocidad Madrid-Extremadura y
Madrid-Galicia, asf como para la red subterrdnea entre
Madrid y Barcelona y para el andlisis de las condiciones
de explotacién de tineles de més de 1.000 metros en
la red convencional. También destaca la redaccion del
proyecto de instalaciones de seguridad para la estacion
de Chamartin en Madrid.

La elaboracién de los planes directores de los diferentes
nucleos de Cercanias también supone una referencia

a mencionar en los trabajos para Adif, cliente principal

con el que Ineco también colabora en la ejecucién de

las direcciones de obra tanto en la red de alta velocidad
como red convencional, participando también como
asistencia técnica para el control cuantitativo y cualitativo
de las mismas. En este sentido, en cuanto a sistemas, se ha
seguido trabajando en instalaciones de telecomunicaciones
fijas, proteccién y seguridad y GSM-R, en la implantacién

y puesta en servicio del ERTMS, en los sistemas de
proteccidn del tren, control de tréfico centralizado vy
sistemas auxiliares de deteccién. Hay que mencionar
también los trabajos de montaje de via y cambio de ancho
en diferentes tramos de lineas de alta velocidad.

De especial relevancia es el apoyo en las obras de
implantacién del ancho estandar en la actual red
convencional, concretamente en el Corredor Mediterrdaneo
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y en el tramo Astigarraga-Irin que permite unir San
Sebastidn con la frontera francesa en acho internacional.

En el campo del mantenimiento, fundamental para
garantizar la operatividad y la seguridad de la circulacion
ferroviaria, la compafifa ha continuado con la asistencia
técnica de todas las lineas en servicio de alta velocidad,
asi como de las lineas de altas prestaciones de la red
convencional y de los cambiadores de ancho en las |6
instalaciones en servicio a lo largo de la red permitiendo
la compatibilidad de los dos anchos en la red.

En cuanto a la fase de explotacién y puesta en servicio,
Ineco ha seguido colaborando en los andlisis de riesgos
e ISA (Evaluaciones Independientes de Seguridad),
coordinacién de la gestidn de riesgos operativos y

la aplicacion del método comun de seguridad en las
actuaciones de Adif.

Para el operador Renfe, se ha trabajado en la mejora de
las estaciones de la red, concretamente en la redaccion

de los proyectos constructivos, direcciones facultativas

y coordinacion de seguridad y salud, en la gestion y
coordinacién de proyectos y en los estudios de aforo de
viajeros en Cercanfas de Madrid y zona Norte. También se
han llevado a cabo trabajos de implantacién, desarrollo y
mantenimiento de sistemas, asi como de material rodante.

La colaboracién con Ministerio de Fomento en el
ambito ferroviario se ha manifestado sobre todo en la
redaccién de estudios informativos para nuevos tramos
de la red espafiola, entre los que destacan la lineas de
alta velocidad Burgos-Vitoria y Sevilla-Huelva, el nuevo
acceso ferroviario a Marbella y Estepona, la nueva red
ferroviaria del Pais Vasco, el soterramiento del ferrocarril
en Torrelavega, el acceso ferroviario de alta velocidad al
aeropuerto de Adolfo Sudrez Madrid-Barajas y el nuevo
acceso sur ferroviario al puerto de Barcelona. También
resultan de interés otros estudios y proyectos como el
apoyo en la elaboraciéon de los estudios de convergencia
para garantizar la interoperabilidad de los tréficos
transfronterizos en la linea Zaragoza-Canfranc-Pau o el
estudio funcional de la integracidn ferroviaria en Vitoria.

Para la Agencia Espafiola de Seguridad Ferroviaria
(AESF), cabe resaltar el apoyo en diversos trabajos
relacionados con las competencias de la Agencia en
materia de seguridad e interoperabilidad ferroviaria,

asf como los relacionados con la emisién de andlisis de
riesgo, identificacion de requisitos esenciales y desarrollo
normativo para la explotacién tranviaria de determinados
tramos de la Red Ferroviaria de Interés General (RFIG).

Fuera de Espafia, destaca la actividad relacionada con el
proyecto de la alta velocidad britdnica, HS2, ya que en 2017
se cerrd el contrato de fase |, que comenzé en 2012 y
que permitid a la compafifa implantarse en el Reino Unido.
Posteriormente, y en el mismo afio, Ineco, junto a Aecom
y Capita, fue adjudicataria del contrato para el disefio

civil y servicios medioambientales del lote 2 de la fase 2b
de la misma linea (que unird Londres con Manchester y
Leeds), lo que permite dar una continuidad sostenible a

la actividad de la empresa en Reino Unido hasta el 2022.
Siguiendo con los trabajos en Europa, no hay que dejar de
mencionar la realizacidn de los escenarios operacionales,
para la empresa publica Banedanmark (BDK), dentro de
un ambicioso programa de renovacion de la sefializacidn
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ferroviaria de Dinamarca. El proyecto contempla redactar
las especificaciones de los ensayos operacionales para la
puesta en servicio del subsistema ERTMS.

La linea de alta velocidad entre La Meca y Medina, en
Avrabia Saudf, ha sido otro de los proyectos relevantes
en los que Ineco ha seguido trabajando en 2017. La
empresa presta sus servicios de disefio, asistencia técnica
y aseguramiento de la calidad de las obras, control de
tréfico ferroviario y de gestion del proyecto, que ha
alcanzado un 83% de avance global.

EnTurquia, Ineco participa en uno de los proyectos
ferroviarios mds importantes del pafs. Se trata de la
adaptacién de la linea Ankara-Estambul, donde ha
continuado con los trabajos de consultorfa, supervision y
control de las obras del tramo InénU-Késekdy, el mds largo
del trazado en construccién. También es relevante, en esta
misma regidn, la modernizacion de la linea entre Samsun

y Kalin en la que Ineco participa supervisando los trabajos
de sefializacién y comunicaciones y suministro de energfa,
asi como la coordinacion del equipo de instalaciones
electromecdnicas. Ademds, el consorcio de empresas
internacionales, entre las que estaba Ineco, finalizé, en 2017,
el proyecto relativo al asesoramiento sobre el mercado del
ferrocarril enTurquia y su regulacion.

En América del Sur, la actividad se ha centrado en
servicios de supervisidn a las pruebas y puesta en marcha
de material rodante. En este dmbito, son relevantes los
trabajos para la linea 2 y ampliacién de la Iinea | del
metro de Panam4, asf como para la rehabilitacién de
trenes para el metro de Santiago de Chile, la supervision
de la fabricacién de trenes para la primera linea de metro
de Quito y la supervisién para la adquisicion de material
rodante para el metro de Medellin, asi como para la linea
I3 CPTM en S&o Paulo, Brasil. En este mismo continente
también cabe mencionar los proyectos del Ferrocarril
Biocednico (primer proyecto ferroviario en Pert) y la
asistencia al Ministerio de Transportes de Uruguay en la
preparacion de la concesién del Ferrocarril Central del
Uruguay. En la ciudad de Rosario, la empresa ha realizado
el proyecto del LRT (Light Rail Train), lo que ha supuesto
un retorno a los proyectos ferroviarios en Argentina
donde tradicionalmente la empresa ha estado presente
prdcticamente desde sus inicios.

En México, son especialmente relevantes los trabajos
para ampliacién de la linea 12 del metro de la Ciudad de
México, que consolidan la experiencia de Ineco en los
proyectos en este modo de transporte, para posicionarse
en los numerosos proyectos que van a desarrollarse en
los préximos afios en la region.

En Africa, destaca el proyecto relativo al estudio de
viabilidad técnica y financiera para la construccion de la
linea de alta velocidad El Cairo-Luxor en Egipto, donde se
han analizado mas de mil kildmetros de red.

Por dltimo, Ineco ha mantenido su presencia en la
regién asidtica gracias a la continuacion de proyectos
en India como los estudios de viabilidad de las lineas de
alta velocidad Nueva Delhi-Calcuta y Mumbai-Calcuta,
asf como a la adjudicacién del primer contrato del
desarrollo de la red de ferrocarril suburbano en el drea
metropolitana de Delhi.
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INTERMODAL

Y CARRETERAS

Ineco ha visto crecer sus ingresos en la actividad Intermodal y Carreteras mas de
un 50%: ha pasado de obtener 33,8 millones de euros en 2016 a superar los 52
millones de euros en 2017. Los trabajos realizados el pasado ano en materia
de planificacion, transporte urbano, medio ambiente, puertos, edificacion,
tecnologias de la informacion y carreteras, tanto en Espaia como en el
ambito internacional, han supuesto no solo importantes ingresos, sino
también la suma de relevantes referencias en lineas de negocio
estratégicas para la compania.




La movilidad del futuro

El futuro de la movilidad en las ciudades y entre distintos
territorios pasa por el establecimiento de modelos
sostenibles que combinen, entre otros, aspectos cruciales
como el compromiso con el medio ambiente, la apuesta
por la innovacidn, el uso de la tecnologfa para mejorar

la experiencia de los usuarios y, en consecuencia, su
calidad de vida, o la implicacién de todos los agentes del
ecosistema para pasar a la accién de forma coherente e
integrada.

Una de las fortalezas de Ineco es la gran diversidad de
trabajos que es capaz de afrontar gracias a su experiencia
y conocimiento en todos los modos de transporte vy a los
equipos multidisciplinares con los que cuenta. La empresa,
que apuesta por la intermodalidad como uno de los
pilares para el desarrollo de una movilidad sostenible,
trabaja en proyectos de planificacidn, arquitectura,
sostenibilidad y medio ambiente, transporte urbano,
puertos y tecnologfas de la informacién, disciplinas que
forman parte de la actividad intermodal. En el dmbito de
carreteras, la empresa cuenta con una larga experiencia
que se traduce en una estrecha colaboracién con el
Ministerio de Fomento, asf como en el desarrollo de
importantes proyectos fuera de Espafia.

Enmarcados en el drea intermodal, y en cuanto a los
trabajos de planificacion, cabe destacar la actividad
que anualmente lleva a cabo Ineco en relacién al
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Observatorio del Transporte vy la Logfstica en Espafia para
el Ministerio de Fomento, que incluye, entre otras tareas,
la elaboracion del informe anual y el mantenimiento y
mejora de la base de datos. La experiencia adquirida

en este sentido ha permitido a la empresa consolidar

su presencia en Brasil con el inicio de los trabajos de
cooperacién técnica con EPL para la implantacion de

un observatorio de las mismas caracteristicas, pero con

el reto de las dimensiones continentales de Brasil, que
tiene casi el doble de superficie que la Unién Europea y
mds de 200 millones de habitantes. Otra muestra de la
competitividad de Ineco en la planificacién del transporte
es la realizacion del Plan Maestro de Transporte de Catar,
con horizonte 2050 y centrado en el dmbito nacional,
englobando todas las redes (carreteras, transporte
publico, peatonal, bicicletas, transporte de mercancfas en
camion, parking v vehiculo privado).

En materia de puertos y sus conexiones con las redes

de transporte terrestre en 2017 se ha continuado la
colaboracion con Puertos del Estado en el proceso

de renovacién de las concesiones demaniales. Con la
Autoridad Portuaria de Valencia se finalizaron los trabajos
de asistencia técnica en las obras de aumento de calado
en el muelle de Levante. Con la Autoridad Portuaria de
Castelldn se ha iniciado la redaccidn del proyecto del
nuevo acceso ferroviario Sur.
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Los trabajos relacionados con las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones adquieren cada

vez mas relevancia en Ineco. En el afio 2017 se ha
seguido trabajando en la modernizacidn tecnoldgica

de la Administracidn de Justicia, y en el apoyo en

los servicios compartidos de comunicaciones a la
Administracién General del Estado. También se ha
colaborado con la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas
en el mantenimiento de aplicaciones informdticas y

se ha iniciado la colaboracién tanto con la Direccidn
General de Catastro, para el soporte y mantenimiento
de la Sede Electrdnica del Catastro, como con la
Subdireccién General de Tecnologfas de la Informacién y
Administracién Electrdnica del Ministerio de Fomento.

El compromiso de Ineco con la mejora de la movilidad,
gracias al desarrollo de sistemas de transporte mas
sostenibles y seguros, queda reflejado, entre otras
actividades, en la colaboracién con el Ministerio de Energfa,
Turismo y Agenda Digital para la coordinacién de iniciativas
de ciudades inteligentes, su modernizacion y su difusion
nacional e internacional y apoyo en la difusién de las
iniciativas de la Red Espafiola de Ciudades Inteligentes.

Siguiendo con el dmbito de la movilidad en las ciudades,
cabe destacar los trabajos de inspeccion de obra del nuevo
Paseo del Bajo de Buenos Aires, una de las obras civiles
mds importante de Argentina que permitird crear espacios
verdes y descongestionar el tréfico de la urbe.

Como parte de su actividad intermodal, Ineco desarrolla
también proyectos de edificacion; en 2017 han continuado
los trabajos para la direccidon de obras y coordinacién de
seguridad y salud de la rehabilitacién de la futura sede del
Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacidn en la
Plaza del Marqués de Salamanca de Madrid.

Y, por Ultimo, en cuanto a trabajos relacionados con el

medio ambiente, habria que mencionar la colaboracién
con el Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacién y
Medio Ambiente en la proteccion de la avifauna en las
lineas eléctricas de alta tension.

Fuera de Espafia, ademds de los proyectos mencionados

en Catar y Brasil, también hay que destacar la participacion
en el Programa mds ambicioso de los Uttimos 25 afios en
ejecucién de infraestructuras de Costa Rica (PIT, Programa
de Infraestructuras de Transporte), incluyendo, ademas de
los trabajos en carreteras (mds adelante referenciados), un
rompeolas y la remodelacién de tres terminales de cabotaje.

En cuanto al drea de carreteras, Ineco ha seguido
prestando apoyo la Direccidon General de Carreteras del
Ministerio de Fomento.

En cuanto a la actividad relativa a la redaccion de
proyectos, en 2017 se han finalizado los trabajos de dos
actuaciones de gran importancia en Cantabria, el ramal de
continuidad de la A-67, entre Sierrapando y Barrera, que
pretende eliminar los atascos en el entorno de Torrelavega,
y la mejora del acceso viario al Puerto de Santander.
Ademds, también en Cantabria se han iniciado los trabajos
de redaccidn de las siguientes actuaciones: ampliacién de
la A-67 entre Polanco y Santander, ampliacion de la A-67
y S-10 en el tramo Santander-Aeropuerto, ampliacién de
la A-8 entre Solares y el LPVizcaya, la variante de Potes,

el acondicionamiento de la N-627 en el Puerto de Los
Tornos y la variante de Lanestosa.
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En el marco del Plan de Inversién Extraordinario de
Carreteras (PIC) lanzado por el Ministerio de Fomento,
Ineco estd colaborando en la redaccién de anteproyectos
y estudios de viabilidad. En este sentido, destacan los
estudios de viabilidad de dos actuaciones en el entorno
de Murcia (ampliacidn de la A-7 entre Crevillente y
Alhama de Murcia y eje norte-sur alternativa A-30 entre
Archerna y nudo de la Paloma), asi como la redaccién de
anteproyectos y estudios de viabilidad para la adecuacién
de seis tramos de autovias de primera generacion
(Autovia A-| entre Madrid y El Molar; Autovia A-2 entre
lgualada y Martorell, Autovia A-3 entre Madrid y el L.P
(Limite de Provincia) Cuenca, Autovia A-4 en los tramos
entre Ocafia y Puerto Lapice y entre L.PJaény el LP
Sevilla y la Autovia A-5 entre Madrid y Maqueda). Otra
actuacién a mencionar es la redaccién de los proyectos
de trazado de cuatro tramos incluidos en el corredor de
la N-1l entre Orriols y La Jonquera.

Asimismo, se ha continuado con los trabajos de
remodelacion de la A-55 en el tramo de la Avenida
de Madrid enVigo y para la mejora de la capacidad e
integracién ambiental de la AC-1 | en la Avenida de
Alfonso Molina en A Corufia, y se han iniciado los
trabajos del proyecto de la autovia A-68 en el tramo
entre Calahorra y el L.P. Navarra.

Ademads, se han prestado servicios de control y vigilancia,
coordinacién de seguridad vy salud y seguimiento ambiental
en mds de 20 obras de construccidn de nuevos tramos de
carretera y autovias.Y se ha continuado trabajando en la
redaccion de 29 proyectos de adecuacion de tineles de

la Red de Carreteras del Estado al RD. 635/2006 sobre
requisitos minimos de seguridad (proyectos que incluye la
actuacién sobre casi 100 tineles), actuacién que se incluye
en el plan de adecuacién de los tineles que ha puesto en
marcha el Ministerio de Fomento.

En el mercado exterior, la empresa ha seguido
desarrollando proyectos ya iniciados en afios anteriores.
Entre estos, destacan los trabajos en carreteras
enmarcados en la gestidn administrativa, legal y ambiental
del Programa de Infraestructuras de Transporte (PIT) de
Costa Rica. La empresa se ha participado en el disefio y
construccién de 100 km de carreteras y en los disefios
de otros 140 km de carreteras incluyendo los enlaces de
acceso a la segunda ciudad del pais y el Plan Maestro del
Litoral Pacifico.

México es uno de los paises donde Ineco desarrolla
relevantes proyectos. Los trabajos de administracion y
gestidn que realiza la empresa desde 201 |,y que han
continuado en 2017, en la autopista Guadalajara-Colima
siguen siendo un modelo referente para Banobras, que
estd implementando el modelo de dicha autopista en

el resto de autopistas concesionadas a lo largo del pafs.
Las labores de ingeniero independiente en el tramo

de montafa de la citada autopista son un reflejo de la
aplicacién del conocimiento especializado de Ineco en uno
de los tramos mds complejos de la orografia mexicana.

Entre otros hitos importantes, cabe mencionar también la
supervision de la ampliacién de la carretera Pifo-Papallacta,
en Ecuador, asf como la coordinacion de las obras de
Rodoanel en Sao Paulo, en Brasil.
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PROYECTOS
DESTACADOS

Los resultados positivos logrados en 2017 se deben, indudablemente, a los trabajos
desarrollados para nuestros clientes accionistas — Enaire, Adif Alta Velocidad, Adif
y Renfe-, asi como a los llevados a cabo para nuestros clientes tanto dentro
como fuera de Espafa. Proyectos como el diseno de la nueva terminal del
aeropuerto de Schiphol en Amsterdam, el disefio preliminar de la obra
civil y de los estudios de impacto ambiental de la fase 2b de HS2 (alta
velocidad britanica) o el Plan Maestro de Transportes de Catar,
todos ellos adjudicados en el pasado anho, son buen ejemplo de
la consolidacion de Ineco en el mercado exterior.



Latinoamérica
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TRABAJOS PARA METROS EN LATINOAMERICA:
SANTIAGO DE CHILE, QUITOY MEDELLIN

A lo largo de 2017, Ineco ha continuado
con sus trabajos para las autoridades
responsables de la gestion de las redes

de metro de tres importantes ciudades
latinoamericanas: Medellin, Santiago

de Chile y Quito. En los tres casos,
prestando sus servicios de consultoria
para la renovacion de la flota de trenes.

El papel del metro en el desarrollo de
estas ciudades es clave, ya que actia como
vehiculo de integracién urbana y permite
conectar diferentes areas de forma rapida,
eficiente y amigable con el medio ambiente.

Metro de Medellin

Desde 201 [, Ineco colabora con Metro de Medellin,
entre otros trabajos, en la renovacion de su flota,
supervisando el disefio, fabricacion, recepcion y puesta
en servicio de 24 nuevos trenes de CAF incluyendo
los equipos de sefializacién (ATC) embarcados. Tras
20 afios en operacién, Metro de Medellin moderniza
su red de transporte masivo que engloba metro,
metrocable, autobus y tranvia. Con un sistema de billete
unico, ha logrado unir a los barrios y sacar a su gente
de los guetos. También reducir la congestién del trdfico
y los niveles de ruido y polucidn.

Metro de Santiago de Chile

Ineco presta sus servicios como consultor para la
renovacion de la flota de 49 trenes del modelo NS-74
que circula en las lineas 2 y 5 del Metro de Santiago

de Chile. Los trenes, fabricados por Alstom, datan
de los afios 70 y la compafifa querfa modernizarlos
para prolongar su vida Util veinte afios mas, ademds
de reducir su consumo energético y hacerlos mas
confortables para los usuarios.

Anteriormente, la empresa habia participado en la fase
de desarrollo de la ingenierfa béasica que hizo posible la
redaccién de los pliegos técnicos para la licitacidn.

El Metro de Santiago de Chile es el segundo mas
extenso de Latinoamérica, con seis lineas y una longitud
de 136 km.

Metro de Quito

Ineco supervisa la fabricacién de las |8 unidades de

la primera Iinea de metro en Quito. Adicional a las 18
unidades, compuestas cada una por 6 coches, Ineco
supervisa la fabricacién de los 4 vehiculos auxiliares, la
adquisicion de los equipos y herramientas de taller y el
lote de repuestos.

La primera linea de Metro de Quito tendrd una
longitud aproximada de 22 km, con |5 estaciones, y
ayudard a reducir el tiempo de viaje de los usuarios de
transporte publico en aproximadamente 90 minutos.
Este serd uno de los metros mds altos del mundo, a
2800 msnm y desde su inauguracién transportard mds
de 400 mil personas diarias.

» 24 unidades para Metro de Medellin

» 49 unidades para Santiago de Chile
»'|8 unidades para Metro de Quito
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ALTAVELOCIDAD
MECA-MEDINA

La construccién de la primera linea de alta
velocidad de Arabia Saudi ha continuado

a lo largo de 2017. El avance global del
proyecto alcanzé un 83%. A lo largo del
afo destaca la realizaciéon de pruebas

de integracion de los distintos sistemas,
dentro de las cuales se incluyen las pruebas
dinamicas realizadas con velocidades de
hasta 320 km/h. Ineco, como integrante
del consorcio hispano-saudi, ha continuado
prestando sus servicios de disefio,
asistencia técnica y aseguramiento de
calidad de las obras, control de trafico
ferroviario y de gestion del proyecto.

El Haramain High Speed Rail Project -proyecto Haramain-
es una de las infraestructuras ferroviarias mas significativas
del mundo, tanto por su complejidad técnica, como por
ser el primer ferrocarril de estas caracteristicas en la
region. El proyecto Haramain, en marcha desde el 2009,
unird las dos ciudades santas del islam, La Meca y Medina,
con una linea de alta velocidad equipada con la mds
moderna tecnologfa y material rodante -trenes- fabricado
en Espafa. La linea, con una longitud de 450 km, contard
con 5 estaciones de viajeros, un ramal ferroviario

a la nueva terminal del aeropuerto King Abdulaziz
International Airport, 2 talleres de mantenimiento de
trenes, 3 bases de mantenimiento de via y sistemas y 2
centros de control de tréfico.

En 2011 un consorcio compuesto por doce empresas
espanolas, entre ellas Ineco, Renfe y Adif, y dos empresas
saudfes, resultd adjudicatario de la Fase 2 del proyecto
Haramain (la Fase | fue adjudicada con anterioridad a
otros consorcios, incluye la construccidn de las estaciones

Arabia Saudi

y los trabajos de infraestructura de via). La Fase 2 a
cargo del consorcio hispano-saudf, a su vez se organiza
en dos etapas: una primera etapa de construccion

que comprende el suministro, instalacién y puesta en
servicio de la via y los sistemas ferroviarios, i.e. catenaria,
sefializacion, comunicaciones, etc. y la fabricacién y
puesta en servicio de 35 trenes, y; una segunda etapa de
explotacién comercial que comprende la operacién y
mantenimiento de la linea durante |2 afios. La etapa de
construccién tuvo un fuerte adelanto durante el 2017
hasta alcanzar un avance global del 83%.

La participacién de Ineco en el proyecto Haramain

ha continuado a lo largo del 2017. Como responsable
de las dreas de disefio, aseguramiento de la calidad,
asistencia técnica y gestion de tréfico ferroviario durante
la construccion, su aportacion ha sido clave. Para el
desarrollo de sus actividades, Ineco ha movilizado para el
proyecto Haramain un equipo multidisciplinar formado por
ingenieros de mds de 10 paises diferentes, demostrando
su pericia técnica, experiencia, capacidad de adaptacién
y su orientacién a las necesidades del cliente. Es de
destacar que Ineco continuard prestando su experiencia
en la gestién del mantenimiento de la linea durante los
doce afios en los cuales el consorcio hispano-saudf tiene
encomendada la explotacién comercial de la Iinea.

» Avance global del proyecto: 83%

» Velocidad alcanzada en pruebas:
320 km/h

» Puesta en servicio de 35 trenes

» Mantenimiento durante/ |2 anos
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Espana

APOYO A ENAIRE: PLAN 2020, SACTA,
ICAROY COMETA

Ineco lleva mas de 30 afios trabajando para asi como en el Programa de Mejora de Informacién
Enaire en la modernizaciéon y mejora de la Meteoroldgica
navegacion aérea en Espafia. En 2017, Ineco Los sistemas SACTA e ICARO y el sistema de
h lab d la elab i6n del PI comunicaciones voz de ACC (COMETA) proporcionan
a colaborado en fa elaboracion del Fian toda la informacién aerondutica necesaria para el

Estratégico 2017-2020, y ha continuado control de tréfico aéreo en Espafia y se actualizan
con la implantacién operacional de las constantemente. Ineco lleva desde los afios 90

. de | . ATM participando en el desarrollo e implantacién de las
nuevas versiones de los sistemas nuevas versiones en los aeropuertos y centros de
(SACTA e ICARO) y de comunicaciones control espafioles. Durante 2017, se ha llevado a cabo la
voz de ACC (COMETA), para el control sustitucion de la plataforma hardware para los servidores

’

de los sistemas COMETA B de Canarias. También se han
realizado multiples tareas relativas al sistema ICARQ,
entre las que se encuentra la separacion geografica de

de trafico aéreo.

El gestor de la navegacion aérea en Espafia (Enaire) las arquitecturas principal y de continuidad. Avanzar
cuenta con un Plan Estratégico 2017-2020, que recoge en la colaboracién con los demds sistemas de Enaire

una inversion de 294 millones de euros en ese perfodo. ha supuesto otro de los hitos importantes del afio. En

La previsién de crecimiento del trdfico aéreo para los relacién al sistema SACTA, cabe mencionar las actividades
proximos 4 afios es del 6% mads, lo que implica 2,2 de especificacion, pruebas de verificacidn y puesta en
millones de vuelos en 2020. Aumentar los niveles de servicio de la versién 3.75.60 Linux Mixta en Peninsula
seguridad y la capacidad del sistema, mejorar la calidad de y Baleares. Hay que destacar, ademds, que el equipo de
los servicios, contribuir a la sostenibilidad medioambiental, Ineco ha gestionado la migracién, suministro y puesta en
asegurar la viabilidad econdmica vy financiera y resaltar operacién de la nueva arquitectura del sistema SACTA

la labor de sus profesionales son los objetivos del Plan, sin ninguna afectacion.

también denominado Plan de Vuelo 2020.

Entre las actividades de apoyo realizadas por Ineco,
destaca la contribucion al Plan Comercial y de Desarrollo
de Negocio, participando en la definicidn de Iineas
estratégicas, en la elaboracion de un catdlogo de
productos y servicios y en el alineamiento con el Plan de
Internacionalizacion del Transporte y las Infraestructuras
del Ministerio de Fomento. También ha participado en
varios Programas del Plan de Desarrollo de Personas,

.
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NUEVA TERMINAL DEL
AEROPUERTO DE SCHIPHOL

El consorcio hispano-holandés KL AIR,
formado por los arquitectos Kaan

y Lamela y las ingenierias ABT e Ineco,
gané en 2017 la licitacién internacional
para disefiar la nueva terminal del
aeropuerto de Amsterdam-Schiphol,
imponiéndose en la fase final a otras
firmas de maximo prestigio.

La futura terminal, con una superficie aproximada de
100.500 m? construidos y con capacidad para 14 millones
de pasajeros, se ubicard a continuacién de las terminales
[,2y 3,al sur de la"Schiphol Plaza”. Se espera que las
obras puedan estar finalizadas a lo largo de 2023. La
distribucién espacial de la nueva terminal, su disefio vy el
tratamiento de sus fachadas buscan la integracion con
"“Schiphol Plaza”, la estacion ferroviaria y otras posibles
futuras expansiones. Esto serd posible gracias a la claridad
de la arquitectura y a la amplitud espacial de la propuesta.

Uno de los aspectos fundamentales del disefio de la
nueva terminal es su integracion urbanistica con el

resto del aeropuerto, lo que garantizard una perfecta
conexion entre lo nuevo v lo existente. En el interior del
edificio, la superposicion de los flujos de pasajeros en

Pafses Bajos

diferentes niveles posibilitard que queden perfectamente
diferenciados el vestibulo de salidas y el drea de recogida
de equipajes en la planta baja. Por otra parte, los viales
de acceso a la terminal serdn elementos urbanos de
integracion que contribuirdn a mantener Schiphol como
"una ciudad compacta”.

La nueva terminal a gran escala ofrecerd a los viajeros
diferentes escenarios, en un ambiente lleno de luz natural.
El sutil disefio propuesto contribuird a que el uso de los
espacios sea intuitivo sin reducir su funcionalidad.

Las fachadas estaran formadas por grandes elementos
de vidrio que permitirdn las vistas a la vibrante actividad
del aeropuerto, asi como al cielo abierto sobre el
paisaje neerlandés. Los criterios de sostenibilidad
inherentes al disefio quedaran patentes en los diferentes
materiales a utilizar y en la abundante vegetacién de los
grandes patios.

» Superficie aproximada: 105.000 m?

» Capacidad para 14 millones
de pasajeros
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Costa Rica
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PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURAS DE
TRANSPORTE (PIT) DE COSTA RICA

Ineco esta apoyando al Ministerio de
Obras Publicas y Transporte de Costa
Rica en el desarrollo de los proyectos
del PIT, el Programa de Infraestructuras
de Transportes con horizonte 2020.
Durante 2017, la compaiiia ha continuado
trabajando para este plan de alcance
nacional, que tiene como objetivo
principal contribuir al desarrollo del
transporte, mejorar la movilidad de
personas y mercancias y facilitar el
comercio Yy la integracion econémica
regional de Costa Rica.

El Ministerio de Obras Publicas y Transporte de
Costa Rica contraté en 2016 a un consorcio
liderado por Ineco junto con otra firma espafiola
para gestionar su Programa de Infraestructuras de
Transportes (PIT). Se trata de un plan de alcance

nacional para impulsar el transporte local, a través de

la mejora de las infraestructuras viales y portuarias,
de manera que se facilite el flujo del comercio y la

integracién econdmica regional de Costa Rica. El PIT

SAN JOSE

cuenta con financiacién del Banco Interamericano de
Desarrollo.

Este Programa, que estd alineado con el Plan Nacional
deTransportes 201 1-2035 (PNT) -y que también
desarrolld Ineco-, incluye actuaciones en siete proyectos
de carreteras y tres de puertos, con trabajos de
rehabilitacidn, reconstruccion, pavimentacion, ampliacién
de calzada, mejora en la seguridad vial, ampliacién de
puentes o la construccién y mejora de los puertos.

La compafifa prestard servicios de consultorfa para

la gestién administrativa, técnica, legal y ambiental

del Programa, que tiene como fecha horizonte 2020.
Ineco estd presente en Costa Rica desde 2004, donde
ha desarrollado trabajos como el Plan Nacional de
Transportes, el Plan Integral para la Modernizacién de la
Red de Aeropuertos o el estudio para la implantacién
de un sistema de transporte ferroviario en el drea
metropolitana de la capital, San José.

» 7 proyectos de carreteras

» 3 proyectos de puertos
» Horizonte del PIT: 2020
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EEUU

Q

ORAT PARA EL AEROPUERTO DE
NEWARK

. estén operativamente listas para brindar un servicio
Ineco ha colaborado con la compaiiia seguro y de alta calidad a los clientes; garantizar

Arcadis en la definicion del alcance del que los sistemas fisicos, las herramientas vy las redes
proyecto para la puesta en servicio y requeridas para operar el terminal sean estables y

R . compatibles; asegurar que la capacitacién entregada
transicion operativa (ORAT) de la nueva cumpla con los requisitos de la unidad operativa

terminal del aeropuerto internacional correspondiente y que haya un plan de capacitacién
Newark Liberty de Nueva Jersey, para la completo; y garantizar que se brinde la experiencia

. i | cli .
Port Authority de New York & New Jersey. apropiada de cliente
Alineado con estos objetivos, este documento incluye
, . una descripcién general del contenido de las actividades
La Autoridad Fiortuama de NuevaYork y Nueva Jersey centrales de ORAT (Plan ORAT), el calendario para su
<PANYND estd llevando a cabo un programa para desarrollo y la duracién requerida (Programa maestro
construir una nueva terminal que reemplace a la actual de ORAT), y una propuesta para el papel de cada parte

Terminal A, construida en 1973. La nueva Terminal | - S

S T dos f X " interesada en el desarrollo de cada tarea. También se

iniciard operaciones en dos fases: apertura parcial para . S ,
P P P P incluye una evaluacién inicial de los recursos necesarios

sept@embre de 2021 y la apertura completa antes de para desarrollar con éxito el Plan ORAT.
septiembre de 2022.
Este trabajo se engloba dentro del contrato marco
para el Project Management del programa de expansion
y supone el primer contrato ejecutado por Ineco en
Estados Unidos.

Ineco ha propuesto un proceso ORAT (puesta en
servicio y transicién operativa) particularizado a las
necesidades de la nueva Terminal | con 5 etapas distintas,
que se ejecutarian en paralelo con las actividades
incluidas en los contratos de disefio y construccion,

gestion de proyectos y operacion, mantenimiento y
puesta en servicio. » Primer con an

El ORAT definido actuard como un proceso para
garantizar que la nueva Terminal | esté lista para su
apertura. Sus objetivos generales seran: validar los
procesos y procedimientos que serdn propuestos y
desarrollados; validar que todas las partes interesadas

T T —
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Arabia Saudf
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MASTER PLAN PARA EL AEROPUERTO DE
DAMMAM

Ineco se adjudicé en 2017, en un
concurso internacional, el contrato
para la elaboracién del Master Plan del
aeropuerto internacional de Dammam
King Fahd en Arabia Saudi, para DACO
(Dammam Airports Company). Con
horizonte 2047, este proyecto tiene como
objetivo convertir a este aeropuerto

en un hub regional y en un importante
nodo intermodal para el movimiento de
pasajeros y mercancias en la region.

Entre los trabajos que incluye este plan, destaca el
estudio de la ampliacion de todas las instalaciones del
aeropuerto, tanto del lado aire como del lado tierra, para
adecuarlas a la creciente demanda, asf como el estudio
de la conexidn de la zona de carga del aeropuerto con la
principal linea ferroviaria de mercancias del pais. Ademds,

se estd desarrollando una nueva Airport City en la que
el aeropuerto se considera un importante nodo de
actividad en el desarrollo econémico de la regidn.

El aeropuerto de Dammam, el tercero de Arabia Saudf
en ndmero de pasajeros, ha aumentado desde 2009

un 10,7% el nimero de pasajeros hasta alcanzar los 9,8
millones en 2016. Es la principal puerta de entrada a toda
la parte este de Arabia Saudi'y su posicidn le permite
prestar servicios a grandes ciudades empresariales y
residenciales.

Con este contrato, Ineco estrena el mercado aerondutico
en Arabia Saudfy afianza su posicién en Oriente Medio.

» Capacidad maxima 2047:
mas de 45 MPax

» Cargo: mas de 400 kton
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ALTAVELOCIDAD
NUEVA DELHI-CALCUTA

Ineco, junto con sus otros socios del
consorcio que lidera, present6, a mediados
de 2017, el informe final del estudio de
viabilidad de la linea de alta velocidad
entre Nueva Delhi y Calcuta a las
autoridades de la sociedad estatal High
Speed Rail Corporation of India (HSRC),
después de dos anos de trabajo.

El estudio incluye: estudios de demanda; andlisis previo de
afternativas de trazado; calculo de tiempos de recorrido;
seleccion de la tecnologia ferroviaria a implementar
(ancho de via, superestructura, electrificacion,
instalaciones de seguridad y comunicaciones, etc.); obras
singulares necesarias; rehabilitacion y reasentamiento de
las zonas pobladas afectadas; andlisis medioambiental;
material rodante y operacién y mantenimiento.

India

También realizé un estudio econémico-financiero que ha
servido para determinar la viabilidad de la nueva linea, asf
como el método de financiacion mds adecuado.

El proyecto forma parte del denominado Diamond
Quadrilateral Program, un ambicioso programa de
desarrollo de la alta velocidad ferroviaria en India que el
nuevo gobierno puso en marcha en verano de 2015. Se
trata de un rombo formado por las ciudades de Nueva
Delhi, Calcuta, Bombay y Chennai, separadas entre sf por
mds de 1.000 kildmetros de distancia.




Unidn Europea

PROGRAMA
GALILEO

Ineco ha seguido liderando en 2017

las actividades del Centro europeo de
Servicios a usuarios del programa Galileo
(European GNSS Service Centre-GSC),
ubicado en Madrid. Un centro neuralgico
desde donde se atiende a los usuarios

de Sistemas de Navegacion por Satélite
(GNSS) de todo el mundo. Los |8 satélites
inicialmente desplegados por Galileo estan
operativos desde diciembre de 2016 y
aumentaran hasta formar en 2021 una
constelacion de 30 satélites.

A mediados de 2017, concluyeron los trabajos de
preparacion de este Centro de Servicios a Usuarios
GNSS, donde Ineco ha proporcionado servicios de
ingenierfa de alta cualificacién para el desarrollo y
validacion operacional del centro mediante el disefio

de los procedimientos y procesos para la operacion,
mantenimiento y definicién de productos y servicios,
liderando un consorcio formado por las empresas Isdefe,
ESSP e INTA.

Una vez terminados los trabajos de preparacion, Ineco
se hace responsable de la operaciéon y mantenimiento

del centro, integrado y coordinado con los dos centros
de control del Sistema Galileo, ubicados en Alemania e

2017 INFORME ANUAL

[talia, dentro de un contrato marco global, adjudicado a

la empresa Spaceopal (formada por la empresa italiana
Telespazio y la empresa alemana DLR GfR) por un importe
superior a |.000 millones de euros y un periodo de 10 afios.

La participacién de Ineco en el proyecto Galileo
comenzd en 2010, cuando llevd a cabo un estudio para
definir el alcance del Centro GSC para la Comisién
Europea, financiado por Aena bajo la supervision del
Ministerio de Fomento. Participaron, ademds, empresas
clave de la ingenierfa espacial espafiola: Indra, GMYV,
Deimos, Hispasat, INSA vy el propio INTA. Pero ya desde
1998, la compafifa ha estado prestando servicios de
ingenierfa en el dmbito de la navegacién por satélite
dentro de diferentes contratos firmados con la Comisién
Europea, la Agencia Europea del Espacio (ESA) v la
Agencia Europea de Navegacion por Satélite (GSA).
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ALTAVELOCIDAD EL
CAIRO-LUXOR

Ineco ha seguido trabajando durante 2017
en el estudio de viabilidad de lo que a
partir de 2026 podria ser la primera linea
de alta velocidad en el pais del Nilo. Se han
analizado mas de mil kildmetros de red
que conectarian a mas de 230 kilémetros
por hora la capital, El Cairo, con Luxor y
desde aqui con Asuan y Hurghada, a orillas
del Mar Rojo.

Egipto se encuentra actualmente en proceso de
modernizacién y mejora de su ferrocarril. La implantacién
de la alta velocidad transformard el transporte ferroviario
egipcio. El Gobierno estd estudiando dos grandes
corredores, que conectarfan la capital, El Cairo, con el
norte y noreste -que comprende el drea del Delta, la
ciudad de Alejandnia y los nicleos portuarios de Suez

y Port Said, con el sur: el eje Luxor- Asudn, ademds de

la costa del Mar Rojo, al este. El estudio realizado por
Ineco se centra en este segundo corredor, que en total
medird aproximadamente 1.087 kilémetros y tendrd seis
estaciones: El Cairo-6 de Octubre, Minya, Asyut, Luxor,
Asudn y Hurghada, y una velocidad comercial méxima de
240 km/h entre Cairo y Luxor.

De acuerdo al estudio de demanda -que comprende
tres posibles escenarios, vinculados sobre todo a la
evolucién del turismo internacional- se propone un
desarrollo del corredor en diferentes etapas, a lo largo
de un periodo de |5 afios. La primera comprenderia
el tramo entre la capital y Luxor, 650 kilémetros, que

Egipto

entrarfa en servicio en 2026; Luxor-Asudn en 2031 y el
ramal a Hurghada en 2036.

El estudio de viabilidad se ha desarrollado en cuatro grandes
fases. En la primera se realizé un andlisis de la situacion
actual y se identificaron los principales condicionantes para
el disefio de la nueva infraestructura. En la segunda fase

se elabord un estudio de afternativas de trazado a escala
1:50,000 acompafiado de un andlisis multicriterio para
evaluar las ventajas e inconvenientes de cada una. Una

vez identificada la afternativa dptima, en la tercera fase se
procedid a desarrollar un disefio de mayor detalle a escala
1:25,000, incluyendo las estimaciones de demanda a futuro
y los correspondientes planes de explotacion, con el tipo de
material rodante recomendado. Por Ultimo, en la cuarta fase
del estudio se evallian las inversiones necesarias y los costes
de explotacion y mantenimiento del sistema, asi como los
ingresos, ademas de un andlisis del marco macroeconémico
e institucional del pais, asi como una propuesta de modelo
de gestion del sistema de alta velocidad.

» Longitud total: 1.087 kilémetros

» 6 estaciones

» Velocidad comercial maxima:
240 km/h

» Puesta en servicio del primer
tramo: 2026
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Cabo Verde

AEROPUERTOS DE
CABOVERDE

Ineco sigue trabajando en el archipiélago
africano para que el creciente nimero
de visitantes internacionales disfrute de
las mejores instalaciones aeroportuarias,
vitales en un pais insular. Hasta 2018
supervisara las ampliaciones de los

terminales de pasajeros de los aeropuertos

de Sal y Boa Vista.

En 2016 los aeropuertos caboverdianos -cuatro
internacionales y tres para vuelos domésticos- sumaron
2.215.892 pasajeros, un | 1,.5% mds que en 2015.
Destaca especialmente el crecimiento de los pasajeros
internacionales, un 22%. El turismo es la clave v el
motor del dinamismo del mercado aéreo en el pafs, al
que ya aporta un tercio de su PIB. Cabo Verde es un
archipiélago, antigua colonia portuguesa, situado en la

costa atldntica africana, a unos 500 kildmetros de Senegal,

y estd formado por diez islas, de las que siete disponen
de aerédromo. Sus largas playas y riquezas naturales
atraen cada afio mas visitantes, lo que ha potenciado el
transporte aéreo internacional.

Ineco lleva 14 afios colaborando estrecha e
ininterrumpidamente con las autoridades caboverdianas
para conseguir que su red aeroportuaria, gestionada por
la entidad publica ASA Aeroportos e Seguranca Aérea,
esté a la aftura de la creciente demanda de transporte
aéreo. Actualmente, y desde julio de 2015, la compafifa

2017 INFORME ANUAL

estd supervisando las obras mds recientes de ampliacién
de los terminales de pasajeros de los aeropuertos
internacionales de Boa Vista y Sal, los dos con mayor
trafico turistico.

La compafiia ha redactado los proyectos de obra, que
se centran en la renovacién externa, la ampliacion de las
dreas saturadas y el aumento del confort y la calidad de
servicio al pasajero. La construccion estd a cargo de otra
empresa espafiola, Acciona, mientras que Ineco, con un
equipo de cinco personas, supervisa la obras en ambos
aeropuertos, localizados cada uno en una isla diferente,
Sal y Boa Vista. Se prevé concluir los trabajos a principios
de 2018.

Adicionalmente, Ineco ha desarrollado dos estudios de
consultorfa para analizar la viabilidad de desarrollo de
nuevas infraestructuras aeroportuarias en el pafs. Por un
lado, el “Estudio para la viabilidad de localizacién para

los aerédromos de las islas de Santo Antdo y Brava”,y
por otro el “Estudio de viabilidad técnica para realizar
operaciones nocturnas en el Aeropuerto de Sao Filipe,
en la isla de Fogo”. La finalizacién de ambos trabajos esta
prevista a mediados de 2018.

» 14 anos de colaboraciéon

» Crecimiento de pasajeros
internacionales: mas de 20%
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HS2 FASE 2b:

Reino Unido

’

|

ALTAVELOCIDAD BIRMINGHAM-SHEFFIELD

El gobierno del Reino Unido adjudicé

en 2017 a Ineco, en consorcio con la
estadounidense Aecom Yy la britanica
Capita, el contrato para el disefio
preliminar de la obra civil y de los estudios
de impacto ambiental del lote 2 de la

fase 2b de la linea de alta velocidad HS2.
Mas de un millon de habitantes estaran
conectados con la capital londinense en
apenas una hora.

Ineco gand un nuevo contrato para la linea de alta
velocidad (HS2) que unird Londres con Manchester
y Leeds. La compafifa, junto con la estadounidense
Aecom vy la britdnica Capita, se encargan del

disefio preliminar de la obra civil y de los estudios
de impacto ambiental correspondientes al lote
2,un tramo de la fase 2B del proyecto (Crewe-
Manchester y Birmingham-Leeds). Estos trabajos se
realizan concretamente en el tramo sur, con cerca
de 90 kildmetros de longitud, del acceso a Leeds y
comprenden desde la conexién con la fase |, que
acaba en Birmingham, hasta el sur de Sheffield. El
objeto del presente contrato es someter el proyecto
a la consideracion del Parlamento a través de la
denominada Hybrid Bill, documento que se somete
al escrutinio de un comité (Select Committee), que
ademds dirige el proceso de consultas publicas y de
solicitudes de cambio, evaluando tanto la procedencia
del proyecto desde el punto de vista del interés
publico como lo adecuado de las afecciones a
propiedades, debido a lo cual el proceso de disefio
y evaluacién ambiental es enormemente detallado y
documentado.

Esta fase viene precedida de un estudio previo

del trazado ya sometido a consulta publica por el
Department for Transport, dependiente del Gobierno
inglés, y aprobado inicialmente en noviembre de 2016.

La nueva ruta enlazard Birmingham con Manchester y
Leeds a través de dos ramales en forma de Y: uno se
dirige en direccién noroeste hacia Manchester con dos
estaciones previstas en el aeropuerto de Manchester
y Manchester Picadilly; y otro ramal hacia el noreste
en direccion a Leeds pasando por las estaciones de
East Midlands y Sheffield Meadowhall. HS2 Phase 2
comenzara sus operaciones ferroviarias hacia el 2033,
si bien el gobierno tiene previsto adelantar unos afios
la puesta en marcha del tramo entre West Midlands y
Crewe al afio 2027 (la fase 2A).

Ineco trabaja en Reino Unido desde 2012, en la primera
fase de la linea HS2 entre Londres y Birmingham,
participando en el disefio preliminar e Hybrid Bill

del tramo norte junto con Capita. Se prevé que esta
primera fase de 225 kilémetros comience a operar en
el horizonte de 2026. Si bien la participacién de Ineco
en la primera fase obedecia a su especializacién en alta
velocidad, esta segunda adjudicacién se produce en el
contexto de un mercado maduro en el que Ineco ya es
percibido como un agente confiable en el competitivo
mercado de Reino Unido, extendiendo su participacion
no sélo al disefio de la obra civil ferroviaria sino a la
Evaluacién de Impacto Ambiental.

» Tramo sur: 90 km

» Participacion de Ineco en fases | y 2b

» Fase 2 comenzara a operar en 2033
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Dinamarca

&y
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RENOVACION DE LA RED FERROVIARIA

DANESA

Ineco y el centro de investigacion Cedex
colaboran con Banedanmark, gestor

de infraestructura ferroviaria, desde
principios de 2017, en el proyecto F-Bane
de renovacion de la sefializacion en la red
ferroviaria danesa. Hacia 2023, Dinamarca
se convertira en el primer pais europeo en
contar con una red completa de sefalizacion
ferroviaria totalmente renovada.

El sistema de sefializacion a instalar es el ERTMS nivel

2 en su version 3.4.0 de la Baseline 3, la nueva versién
del sistema europeo de gestion del trafico ferroviario
impulsada por la Comisidn Europea que se estd
implantando en los nueve principales corredores del
territorio de la Unidn. Su objetivo: establecer un lenguaje
comun en toda la red ferroviaria europea, un proyecto
que aporta grandes mejoras en la explotacién ferroviaria,
permitiendo la circulacién interna y entre fronteras de
todos los trenes con mayor capacidad, mds seguridad y
menores costes.

Durante 2017, Ineco ha realizado las especificaciones
de prueba genéricas tanto para la infraestructura Este,
adjudicada a Alstom, como para la Oeste, adjudicada a

Thales. Basandose en esas pruebas Ineco ha disefiado
los escenarios operacionales para las dos lineas piloto
(early deployment lines) y ha ejecutado las campafias

en el laboratorio JTL (Joint Test laboratory) que
Banedanmark puso en marcha como parte de su
programa de renovacién. Ademds, también ha analizado
los resultados de esas dos campafias y ha redactado los
correspondientes informes de pruebas.

Finalmente, Ineco ha elaborado el primer borrador de

las estrategias de validacidn de la infraestructura para

las siguientes lineas a poner en servicio. Esto supone la
definicién del subconjunto de casos de prueba a ejecutan
dependiendo de si se trata de un nuevo tipo de tren a
poner en servicio en una linea ya operativa o no, o si por
el contrario es un mismo tipo de tren el que va a circular
por una linea nueva pero disefiada con los mismos
principios que una infraestructura que ya estd en servicio.

"Ei| Gligiig 1 ;
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MODERNIZACION DE LA LINEA
SAMSUN-KALIN

Ineco, en consorcio con otros dos socios,
ha continuado durante 2017 con sus
trabajos de supervision de las obras de
rehabilitaciéon de la linea ferroviaria de
mas de 375 km, que conecta el centro de
Turquia con el Mar Negro. Construida
en la primera mitad del siglo XX, sera
completamente renovada y equipada con
modernos sistemas de senalizacion.

En 2015 Ineco, en consorcio con otros dos socios, gand el
contrato para supervisar y dirigir las obras de modernizacién
de la Iinea ferroviaria de 377,8 kildmetros que une las
ciudades de Samsun, en la costa del Mar Negro, y Kalin, en
el centro del pais, donde enlaza con la linea Ankara-Sivas. El
proyecto, a cargo del Ministerio de Transportes turco, tiene
como fin mejorar la conexién entre el interior del pais y los
mares Negro y Mediterraneo. Su construccidn se completd
en 1932y se trata de una linea convencional, en via tnica
sin electrificar y sin sefializar;, en ancho internacional, que
discurre por una zona montafiosa. Cuenta con 47 tineles, el
mds largo de 556 metros, que suman en total 7.259 metros,
y 29 estaciones.

Dentro del consorcio, Ineco supervisa los trabajos de
sefializacion y comunicaciones y suministro de energfa, y
coordina el equipo de instalaciones electromecdnicas. Se
implementard el sistema de sefializacion ERTMS/ETCS-N |
en toda la linea para una velocidad de disefio de 120 Km/h.
El nuevo sistema serd capaz de realizar las operaciones de
trdfico de trenes con intervalos de 5 minutos.

Turquia

L

En la infraestructura de via, se mejorard el trazado,

el drenaje y se estabilizard el terreno; se ampliard la
plataforma, se rehabilitardn los puentes y viaductos, asf
como los muros vy estructuras de contencidn de tierras. En
lo referente a la superestructura, se renovara el balasto, la
via y las traviesas, asi como los pasos a nivel, y se sustituirdn
los desvios. En las estaciones se rehabilitardan 40.800 metros
de vias y se construirdn otros 800 mds, ademds de nuevos
andenes en las estaciones de Turhal, Zile y Kizoglu.

En 2017 se ha avanzado en los trabajos de renovacién

de la plataforma y la via en aproximadamente el 80%

de la linea. Respecto a los trabajos de sefializacion y
comunicaciones, se han aprobado los disefios preliminares
de los sistemas vy se han iniciado los disefios detallados.

Se han realizado también las pruebas en fabrica de los
equipos y materiales de los distintos suministradores,

que se han llevado a cabo en Espaiia, Alemania, Polonia y
Turquia. Tras todo ello, se ha comenzado la instalacidn de
los equipos a lo largo de la Iinea.

» Longitud: 377,8 kilémetros
» Velocidad de disefio: 120¢Km/h

» 29 estaciones

» 47 tuneles

»123 pasos a nivel
» ERTMS NI
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MODERNIZACION DEL AEROPUERTO DE

CHICLAYO

Desde finales de 2014, Ineco junto con su
socio CESEL, trabaja en los estudios previos
para la modernizacién del aeropuerto

de Chiclayo, la cuarta ciudad de Peru.

Estos analisis permitiran definir y planear
los trabajos de mejora y ampliacién que
pretenden convertir a Chiclayo en el hub
aéreo del norte de Peru e impulsar el
comercio y el sector turistico, ligado a la
enorme riqueza arqueoloégica de la zona.

Ineco concluyd a finales de 2015 los estudios de la
primera fase, a nivel de perfil, que se centran en la
identificacién de las alternativas de inversién y en

la evaluacion preliminar de los aspectos técnicos,
econdmicos, sociales y de impacto ambiental del
proyecto de modernizacién. Durante esta etapa se
desarrollaron tanto el disefio conceptual general del
proyecto como el disefio conceptual especifico del
edificio terminal y otras edificaciones. El objetivo de estos
estudios es delimitar los aspectos clave del proyecto -qué
se necesita y cédmo se financiard- para su aprobacién
tanto por el concesionario AdP (Aeropuertos del Pert)
como por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones
y Aviacién Civil de Perd.

—

La segunda fase de estudios, en la que se ha seguido
trabajando a lo largo de 2017, es la de factibilidad, que
profundiza en los aspectos técnicos fundamentales de
la primera fase, como la localizacién y tamafio de la
nueva infraestructura, la tecnologfa a implementar; el
calendario de ejecucidn de obra y la gestion financiera.
Asf, en lo que se refiere al lado aire se llevard a cabo
el disefio geométrico de la pista, asi como los disefios
del pavimento y de la sefializacién horizontal y vertical
y ayudas luminosas, de las obras de drenaje y de los
sistemas y equipos de navegacién aérea.

La ingenierfa del lado tierra se centra en el disefio del
nuevo edificio terminal de 41.000 m? de superficie, para
el que se emplea la tecnologia BIM (Building Information
Modeling o Modelado de Informacién para la Edificacion)
que Ineco impulsa no sélo internamente aplicandola en
sus proyectos, sino también prestando apoyo al Ministerio
de Fomento espafiol para su implantacién en Espafa.

» Chiclayo, cuarta ciudad mas grande
de Peru

» Nuevo edificio terminal de 41.000 m?

» Integraciéon de modernidad y cultura
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Emiratos Arabes
Unidos

f

AMPLIACION DEL AEROPUERTO DE

ABU DHABI

Ineco ha continuado trabajando a lo largo
de 2017 en la puesta en la ampliacién

del Aeropuerto Internacional de Abu
Dhabi, que permitira crecer el trafico

del aeropuerto desde los 24 millones de
pasajeros actuales hasta un total de 70
millones. La compania esta prestando
servicios para la puesta en servicio y
transicion operativa (ORAT) desde 2014.

La gestora del aeropuerto, Abu Dhabi Airports (ADAC),
promueve desde 2012 la construccién de una nueva
terminal, denominada MTC (Mildfield Terminal Complex).
Cuando esté terminada, en 2019, la nueva terminal
tendrd capacidad para mas de 40 millones de pasajeros.
Ocupard 700.000 m? dispondrd de 65 puestos de
estacionamiento de aeronaves, 3.000 nuevas plazas de
aparcamiento y un sistema de tratamiento de equipajes
que procesard 19.000 maletas por hora.

Ineco, junto a Aena, gand en 2014 el concurso
internacional para hacerse cargo de los servicios de
puesta en servicio y transicién operativa (Operational
Readiness and Airport Transfer, ORAT) de esta enorme
infraestructura, gracias a la experiencia de mas de

una década en mads de 20 aeropuertos espafioles.

Los servicios ORAT comprenden la elaboracion de la
programacion y el Concepto de Operaciones del nuevo

terminal del aeropuerto, asi como la coordinacién de
la formacidn, familiarizacién, pruebas y traslado del
personal y equipos del drea Terminal actual al futuro.

Durante 2017, Ineco ha visto crecer su equipo en Abu
Dhabi para poder cumplir los objetivos y estar listo para
la puesta en marcha del Midfield Terminal Complex

en el Ultimo trimestre de 2019. La decisién tomada en
septiembre de 2017 de trasladar toda la operacién del
aeropuerto al nuevo edificio terminal estd suponiendo
un reto, pues el edificio se disefié para la operacién de
la compafiia aérea Etihad Airways y compafiias asociadas
Unicamente.

El tréfico de pasajeros se estancé en 2017 en 24 millones
de pasajeros, pero la apertura del nuevo edificio terminal y
la mejorfa de la economia de la regidn traerdn incrementos
de tréfico importantes a medio plazo nuevamente.
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Espafia

PLAN DE ACCESIBILIDAD DE
CERCANIAS

Renfe y Adif, con el apoyo de Ineco,
llevan afios trabajando con el objetivo de
garantizar la mejora de la accesibilidad a
las estaciones. Para ello, esta en marcha
desde 2015 un Plan de Mejora de la
Accesibilidad en estaciones de Cercanias.
En 2017, la compaiia ha seguido prestando
servicios de direcciéon de obra y redaccién
de proyectos para estas intervenciones,
que se han repartido por estaciones de
toda Espaia.

Mejorar la movilidad para las personas que tienen mds
problemas es un reflejo de sociedades desarrolladas con
un sentido elevado de la justicia social. Desde hace afios,
en Espafa el acceso al transporte publico en igualdad
de condiciones es un derecho reconocido para el que
compafifas como Renfe y Adif llevan afios trabajando.

Ineco, como ingenierfa y consultorfa publica, cuenta con
una larga experiencia en remodelacién y modernizacién
de estaciones ferroviarias y terminales de aeropuertos,
en los que el factor accesibilidad es uno de los criterios
prioritarios. Tanto los equipos de ingenieros y arquitectos
en la fase de proyectos como en la direccidn de obra,
han trabajado en el acondicionamiento y adaptacién a la
movilidad en mds de |50 estaciones de Cercanias desde
los primeros afios de este siglo.

2017 INFORME ANUAL

Para garantizar la mejora de la accesibilidad a las
estaciones, Ineco redacta los proyectos de ejecucion de
cada estacién identificando las carencias y necesidades
concretas, de acuerdo a un tratamiento mds sostenible y
realizando las obras en funcién de la operacién ferroviaria,
de manera que no perjudiquen al trdnsito de viajeros.

Los principales tipos de actuaciones consisten en la
instalacién de ascensores de comunicacidn con pasos
inferiores o pasarelas sobre vias, adaptacién de las
escaleras al ancho y nimero de tramos establecido en la
norma, mejoras de la iluminacion, reforma de pavimentos
para cumplimiento de resbaladicidad, recrecido o
adaptacién de la altura del borde de andén e inclusidn
de bandas sefalizadoras y pieza de borde de andén
conforme al Real Decreto, cambios de marquesinas,
escaleras automdticas etc.

Durante 2017, dentro del Acuerdo Marco con Renfe,
Ineco ha participado en 29 proyectos (13 en la red de
Cercanfas de Barcelona, 5 en la de Madrid, 3 Bilbao, 2
San Sebastidn, 2 Malaga, 2 Valencia, | Sevillay | Alicante/
Murcia) y 32 direcciones facultativas (13 en la red de
Cercanfas de Barcelona, 6 en la de Madrid, 4 Bilbao, 4
Valencia, 3 Sevilla, | Malagay | Cantabria).

» 29 proyectos

» 32 direcciones facultativas
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Espana

TRABAJOS PARA AESA. CERTIFICACION DE

AEROPUERTOS

Ineco ha colaborado con la Agencia Estatal
de Seguridad Aérea (AESA), desde su
creacion en 2008, realizando labores de
apoyo en el desarrollo y aplicacion de las
competencias asignadas a esta Agencia,
aportando su larga experiencia en el
disefo, planificacién y operacion

de aeropuertos.

En este marco de colaboracién, durante el afio 2017,
Ineco ha apoyado a AESA en la certificacion de los
aeropuertos, colaborando en la elaboracion de material
de referencia y realizando tareas de planificacion y
control de estos procesos, asi como participando
activamente en la certificacién de aeropuertos de gestion
privada. Esto ha sido posible gracias a que Ineco cuenta
con inspectores de aerédromo habilitados por AESA.

Como resultado de este trabajo, AESA superd el reto,
dentro del plazo establecido por la Agencia Europea, de
certificar bajo el reglamento EASA todos los aeropuertos
nacionales antes de finalizar 2017, convirtiéndose asf
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Espafia en un uno de los paises que cuenta con todos sus
aeropuertos certificados bajo reglamentacién europea.

En particular, en 2017, Ineco ha prestado servicios

de consultorfa aerondutica especializada, que se han
plasmado de forma concreta en la realizacion de los
siguientes trabajos: Apoyo en el disefio de los procesos
de certificacidn y conversion bajo reglamentacion
europea; Apoyo en la planificacién y seguimiento de los
procesos de certificacién, para garantizar el cumplimiento
de los objetivos y plazos establecidos; Participacién,
como inspectores, en los procesos de conversion de los
certificados de los aeropuertos de Castellén vy Lleida;
Otros trabajos de consultoria en el marco de las tareas
desarrolladas por AESA como garante de la seguridad de
los aeropuertos.

> Todos
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Espana

PROYECTOS DE CARRETERAS EN
CANTABRIA

A lo largo de 2017, Ineco ha continuado directo al Puerto de Santander desde la misma autovia
su colaboracion con la Direccién General (la A-67).
de Carreteras en la mejora de la Red de En el corredor de la autovia A-8, del Cantdbrico, Ineco trabaja

R en la redaccién del anteproyecto de ampliacién de capacidad
Carreteras del Estado en la provincia de o : . )
en el tramo Solares- limite de Vizcaya, para mejorar los niveles

Cantabria mediante la redacci6n de siete de servicio v la seguridad vial en ciertos tramos.

proyectos de trazado y construccion y un La redaccién del proyecto de la variante de Potes en el

anteproyecto. corredor de la carretera N-621 es otro de los trabajos a
destacar, ya que ademds incluye el disefio de un tdnel de

560 metros de longitud. También hay que mencionar las
actualizaciones de los proyectos de acondicionamiento de la
carretera N-629 en el Puerto de los Tornos y en la variante de
Lanestosa, en las que actualmente se sigue trabajando.

En el corredor de la autovia A-67, Cantabria-Meseta,
Ineco ha realizado la redaccién de proyecto del ramal
de continuidad Sierrapando-Barreda, con el objeto de
separar el tramo conjunto de la A-8 y A-67, ademds

del disefio de la remodelacion de los enlaces de
Sierrapando, Barreda y Torrelavega. También se ha
encargado de la redaccidn del proyecto de la ampliacién
de capacidad en el tramo Polanco-Santander, mediante
la implantacién de un tercer carril y la mejora de sus
caracteristicas de trazado.

Cabe destacar también su participacién en la mejora
de capacidad de las autovias A-67 y S-10 en el tramo
Santander -Aeropuerto, asi como en el disefio del acceso
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Espana

MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACION

DE JUSTICIA

Ineco colabora, desde 2016, con la
Secretaria General de la Administracion
de la Justicia de Espafia en su proceso

de reforma estructural, que implica la
aplicacion de las nuevas tecnologias de
la informacion para conseguir una mayor
eficiencia mediante programas especificos.
Los trabajos realizados han permitido
definir, desarrollar y, en algunos casos,
implantar, las herramientas tecnologicas
necesarias para avanzar en el proceso de
modernizacion.

La direccién de los trabajos estd a cargo de la secretarfa
general de Nuevas Tecnologfas de la Justicia (SGNTJ), y se
estructuran en dos apartados: apoyo a la administracién
judicial electrdnica y otras actuaciones, y gestién de una
factorfa de desarrollo. Las principales actividades del
proyecto incluyen servicios de coordinacién global de

los trabajos, el desarrollo de una oficina de proyectos
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y de oficinas técnicas, digitalizacion y catalogacion de
expedientes, una consultorfa de gobierno de Tl, ingeniera
de sistemas para el establecimiento de una factorfa de
desarrollo, consultorfa de arquitectura empresarial para
el gobierno Tl y explotacion de las bases de datos de
registros administrativos de apoyo a la actividad judicial.

Durante 2017, se han continuado los trabajos iniciados
en 2016, entre los que destacan el mantenimiento de
nuevas plataformas corporativas, asi como el desarrollo
de nuevos sistemas vy aplicaciones de negocio a través
del Centro de Desarrollo que Ineco tiene in situ. A su
vez, se han potenciado otras lineas mds tecnoldgicas
en el terreno de la arquitectura de software, seguridad
de cédigo fuente y Big Data, y se ha trabajado en la
implantacién de un observatorio tecnoldgico.

» Centro de Desarrollo in situ

» Implantaciéon de un observatorio
tecnoloégico
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IMPLANTACION ANCHO ESTANDAR EN EL CORREDOR

MEDITERRANEO

Los trabajos de implantacién del ancho
estandar en el Corredor Mediterraneo han
seguido su curso en 2017. Ineco, ademas de
seguir redactando diferentes proyectos de
construccion de las técnicas de via, energia
o instalaciones de seguridad ferroviaria,
también ha seguido participando en la
prestacion de los servicios de direccion de
obra y asistencia técnica en distintos tramos
de la linea ferroviaria del litoral. También
forma parte del consorcio encargado del
estudio que define, prioriza y presupuesta las
actuaciones mas necesarias, entre las que se
busca potenciar el transporte de mercancias
por ferrocarril frente a la carretera.

Funcionalmente, uno de los retos mds importantes de este
corredor de mas de 3000 km es conectar de manera eficiente
los principales puertos marftimos de la costa mediterrdnea
espafnola con Europa. En este sentido, las actuaciones mds
relevantes tienen como objetivo enlazar los puertos espafioles
con via de ancho estdndar, adecuar la red ferroviaria para que
puedan circular trenes de hasta 750 m y eliminar los cuellos

de botella existentes. Una buena parte de estas actuaciones se
encuentran en obras y/o fase de elaboracién de proyectos, en
los que Ineco también participa activamente.

Por otra parte, se pretende materializar un eje multimodal
europeo de transporte suroeste-este que favorezca y
potencie las relaciones econdmicas entre los estados
miembros de la UE, donde se sitdan algunos de los nicleos
urbanos mds importantes: desde Madrid a Budapest. Para
materializar este eje, los proyectos mds destacados se
centran en la eliminacién de las discontinuidades en los pasos
fronterizos entre paises, sobre todo entre Espafia y Francia
(Figueras-Perpignan), Francia e ftalia (Lyon-Turin) y Eslovenia
(Triestre-Divaca). Los tineles base suponen una de las
apuestas mds fuertes de Europa para conseguir una ventaja
competitiva del ferrocarril frente a la carretera.

El consorcio encargado de llevar a cabo el estudio del
Corredor Mediterrdneo estd formado por PwC, Ineco,
SETEC y Panteia. PwC lidera el consorcio y es responsable
de la actualizacién de la lista de proyectos por parte de Italia,
Eslovenia y Croacia. SETEC y Panteia son responsables de la
parte francesa y hingara, respectivamente. Ineco se reparte
la responsabilidad de la actualizacion de la lista de proyectos
espafiola con PwC Espafia. La compafiia lidera la parte
relativa a innovacion de la tarea 3b del estudio, en la que se
analiza la ampliacién del listado de proyectos del Corredor
Mediterrdneo teniendo en cuenta aspectos mds transversales.

Se calcula que con la implementacién completa del corredor
en 2030 se podrian trasladar 40 millones de toneladas de
mercancias de la carretera al ferrocarril.

Durante 2017, la compafifa ha continuado con sus trabajos
de direccién de obra y asistencia técnica en la linea ferroviaria
entre Valencia y Castellén, donde se estd instalando el llamado
“tercer hilo”, un tercer carril que permite circular a los trenes
tanto en ancho ibérico como estdndar o “internacional’.

Las principales actuaciones consisten en la conexién en
ancho estandar con la alta velocidad Madrid-Valencia
en las proximidades de la estacidn de Joaquin Sorolla,
la instalacién de una via de ancho mixto sobre la actual,
la adecuacién de la catenaria y de las instalaciones de
seguridad y comunicaciones, y la implantacién y puesta
en servicio del sistema de proteccién de tren ERTMS
Nivel 1. Todos estos trabajos se han llevado a cabo sin
afectar al trdfico de mercancias y de viajeros.

Ademads, Ineco participa como asistencia técnica en

las obras de implantacién del ancho estdndar en el
ambito de Catalufia, concretamente entre San Vicente y
Castebisball, en las técnicas de infraestructura, via, energla
e instalaciones de seguridad y comunicaciones.

» Mas de 3.000 km

» Trenes de hasta 750 m
» 40 millones de toneladas en 2030
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Espana

TRABAJOS PARA LA ALTAVELOCIDAD

ESPANOLA

Ineco ha colaborado desde sus inicios en
la implantacion de la red de alta velocidad
espafnola, participando activamente en

su planificacion, disefio y desarrollo
tecnologico. Mas de 25 anos llevando a
cabo proyectos de disefio, construccion,
sefalizaciéon, comunicacion, mantenimiento
y gestion del trafico. En 2017, cabe
destacar los servicios de mantenimiento
de todas las instalaciones de las lineas, asi
como los trabajos para la llegada de la alta
velocidad a Pais Vasco, Galicia y Cantabria.

Desde 1992, Ineco presta sus servicios de seguimiento

y control de la infraestructura, superestructura e
instalaciones de las Iineas de alta velocidad interviniendo
activamente en el mantenimiento preventivo y correctivo.
Para ello, la compafifa dispone de 5 técnicos en cada una
de las |15 bases de mantenimiento distribuidas por la
geografia espafiola.

Pais Vasco, Galicia y Cantabria avanzan en la llegada de la
alta velocidad a sus regiones. Ineco ha participado en los
tres casos en distintas fases de los proyectos.

La nueva red ferroviaria del Pais Vasco se enmarca dentro
del gran proyecto de linea de alta velocidad Madrid-
Valladolid-Burgos-Vitoria-San Sebastidn, que se divide en
tres ramales (Vitoria-Bilbao, Mondragdn-Elorrio-Bergara
y Bergara-San Sebastidn) y mide |55 km. Ineco participa
prestando servicios de direccion de obra, oficina de
coordinacién y seguimiento, asistencia técnica, estudios

informativos de acceso a ciudades y diversos proyectos,
tanto de plataforma como de montaje de via.

La Iinea de alta velocidad Madrid-Galicia tiene varios
tramos en servicio o en ejecucion. Los trabajos en los
accesos desde la Meseta avanzan, incluyendo el tramo
final de Taboadela a Ourense, que implica un desarrollo
y gestién complejos teniendo en cuenta los plazos y
costes. La longitud de la Iinea desde Olmedo es de 306
km. Destaca la participacién de Ineco en la redaccién

de proyectos constructivos de la plataforma, de las
estaciones de Ourense y de Santiago de Compostela, del
cambiador de Taboadela, y de montaje de via y catenaria.
También ha llevado a cabo direcciones de obra, asf como
la direccién ambiental y seguimiento y coordinacién de
los contratos.

La Iinea de alta velocidad Palencia-Santander se enmarca
en el vigente Plan de Infraestructuras, Transporte y
Vivienda (PITVI). En 2017, se desarrollaron los estudios
informativos de los tramos Palencia-Alar del Rey/

Aguilar de Campoo y Aguilar de Campoo-Reinosa. La
participacién de Ineco en esta linea se concreta en la
realizacién de sendos estudios informativos, ademds de
los proyectos constructivos necesarios para la duplicacién
de la Iinea CI| de Cercanias entre Torrelavega y Santander.

» 5 técnicos de Ineco en cada una
de las |5 bases de mantenimiento

» Mas de25 afios participando en
todas las fases de los proyectos
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OBSERVATORIO NACIONAL DE TRANSPORTE EN

BRASIL

Ineco comenz6 en octubre de 2017 a
desarrollar el Observatério Nacional de
Transporte e Logistica (ONTL) de Brasil,

que la Empresa de Planjamento e Logistica
(EPL) del Gobierno Federal de Brasil puso

en marcha con el objetivo de disponer de
informacion rigurosa, actualizada y completa
para facilitar el andlisis y la toma de decisiones
en cuestiones de transporte y logistica.

El Observatorio Nacional de Transporte y Logistica
servird también como instrumento de seguimiento

del Plan Nacional de Logistica de Brasil, que define las
actuaciones necesarias para afrontar los problemas

de inadecuacion y cuellos de botella de su red de
infraestructuras vy el alto coste logfstico que erosiona la
competitividad del pais.

El principal reto deriva de las dimensiones continentales
de Brasil. Con casi el doble de superficie que la Unidn
Europea y mas de 200 millones de habitantes, produce
2,4 billones de toneladas-kildmetro, una cifra similar al
conjunto de la UE. Pese a disponer de una red amplia
con 1,5 millones de km de carreteras, 29.000 km de
vias férreas, 28.400 km de hidrovias y rutas de cabotaje,

32 puertos publicos y 128 puertos privados y 255
aeropuertos y aerédromos, persisten fuertes necesidades
de inversidn en infraestructuras de transporte y en la
gestién de las mismas.

Los trabajos de Ineco se dividen en 4 grandes bloques:
concepcion del Sistema de Informaciones; la definicidn

e implantacién de la base de datos y el portal
informacional; la implantacién de un panel de indicadores;
por ultimo, la transferencia de conocimientos a los
técnicos y gestores de EPL.

» Mas de 50 fuentes de informacion
revisadas y analizadas

» 2| asociaciones y colaboraciones
con productores de informacion

» 22 sesiones de trabajo e intercambio
tecnolégico en seminarios

» Mas, de 250 paneles de datos
producidos
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PASEO DEL BAJO EN
BUENOS AIRES

Ineco inici6é en 2017 sus trabajos de
inspeccién de obra del nuevo Paseo del
Bajo de Buenos Aires, una de las obras
civiles mas importante de Argentina que
permitira conectar las autopistas Buenos
Aires-La Plata e lllia y crear espacios
verdes en la zona del bajo porteio, dando
continuidad al Eje Histérico de la Ciudad.
Su objetivo es descongestionar el trafico
de la urbe y mejorar la conectividad norte-
sur a través de doce nuevos carriles de
mas de seis kildbmetros de extension.

También conocida como “la autopista riberefia”, la
iniciativa contempla la creacién de un sistema vial
que incluird una autopista y carriles rdpidos, con
espacios verdes y mds y cruces peatonales. Ineco, en
colaboracién con su socio local, lleva en concreto

la inspeccién del tramo B “Trinchera semicubierta
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Sur”, una via semi-soterrada de cuatro carriles
destinada al tréfico de vehiculos pesados. Esta
nueva via permitird al tréfico de mercancias cruzar
el centro de Buenos Aires sin semaforos, e ingresar
directamente en el puerto y en la terminal de
émnibus de Retiro, mejorando, sustancialmente, el
tiempo del recorrido.

Durante 2017 se ha redactado el Proyecto Ejecutivo,
se han localizado los servicios afectados, se ha
adaptado el tréfico viario y ferroviario en el entorno
de la obra y se ha iniciado la obra gruesa con la
ejecucion de los muros pantalla y pilotes, que formardn
las paredes de la trinchera.

» Mas de 6 km de extension en total

» Mas de 25.000 vehiculos por dia

» Mas rapido, seguro y sostenible




Jamaica

<>

2017 INFORME ANUAL

AMPLIACION DEL AEROPUERTO DE

MONTEGO BAY

En 2017, Ineco ha continuado trabajando
en diferentes proyectos para MBJ Airports,
operador del Sir Donald Sangster
International Airport de Montego Bay,
Jamaica, desde que en 2003 obtuviera la
concesion por un periodo de 30 afos. Se
trata del principal aeropuerto del pais por
volumen de pasajeros: mas de 4,2 millones
de pasajeros, lo que supone un incremento
de 8,41% con respecto a 201 6.

Durante 2017, se llevaron a cabo fundamentalmente
dos proyectos. El primero de ellos, la supervisién de los
trabajos de repavimentacion de las calles de rodaje y de
parte de la plataforma del aeropuerto. Anteriormente
Ineco elabord el proyecto constructivo para esta
repavimentacién,y ya en 2017 colabord con MBJ en el

proceso de licitacién y seleccién del contratista que debfa

ejecutar las obras. Los trabajos de repavimentacion se

prevé que terminen a finales de 2018. La actuacion afecta

a todo el sistema de calles de rodaje del aeropuerto,
y durante todo este periodo deberd mantenerse la
operatividad del drea de maniobras del aeropuerto
mientras se ejecutan las obras.

El segundo proyecto es el relativo a la renovacién del
area de facturacién del aeropuerto. El Master Plan del
aeropuerto para los proximos |5 afios, elaborado por
Ineco, prevé importantes actuaciones a desarrollar a
corto plazo para poder atender la demanda prevista
con el nivel de calidad adecuado. Entre esas actuaciones
se encuentran varias remodelaciones y ampliaciones del
edificio terminal, incluyendo la del drea de facturacion.
Ineco ha elaborado un proyecto de redisefio y
modernizacién de esta zona del terminal, de unos 5.000
m? de superficie, proponiendo una imagen renovada
inspirada en el entorno natural de Jamaica.

Ineco trabaja para MB| desde hace alrededor de 10
afios. En este tiempo, ha llevado a cabo multiples
trabajos de consultorfa y planificacion (Master Plan
2009, Master Plan 2016), proyectos constructivos
(repavimentacién de pista, repavimentacion de calles de
rodaje, edificio del Servicio de Salvamento y Extincién
de Incendios) y supervisiones de obras.
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México

NUEVO AEROPUERTO INTERNACIONAL DE

MEXICO

Ineco forma parte del consorcio
internacional que se encarga de la
supervision de las obras del edificio
terminal, centro de transporte intermodal
y torre de control del Nuevo Aeropuerto
Internacional de Ciudad de México
(NAICM), que tendra capacidad para
atender a 125 millones de pasajeros, lo que
supone mas del triple de su trafico actual.
Se trata de una de las obras aeroportuarias
mas relevantes del mundo.

El consorcio internacional lo forman Ineco, otra firma
espafola, una estadounidense y un socio mexicano.
Asentado sobre el lecho del antiguo lago Texcoco, el
nuevo aeropuerto NAICM dispondrd en su maxima
expansion de hasta seis pistas de triple operacién
simultdnea con una capacidad de |70 operaciones/hora.
Las nuevas instalaciones contardn con un edificio terminal
multinivel de aproximadamente 743.000 m? que, en el
futuro, se ampliard con otra nueva terminal.

El contrato, adjudicado en septiembre de 2016, incluye
la supervisién técnica y administrativa de construccién
para el edificio terminal, la torre de control del nuevo
aeropuerto, de 90 metros de altura, un centro de
transporte terrestre intermodal con una superficie
aproximada de 130.000 m?y el principal de acceso
terrestre, con una longitud de unos 6 km. Por su parte, el
disefio arquitectdnico del edificio terminal y de la torre

de control estard a cargo de los arquitectos Fernando
Romero y Foster + Partners, y se inspira en la tradicion
y los simbolos nacionales mexicanos, como el dguila y la
serpiente.

Durante 2017, se ha avanzado en los trabajos para la
estabilizacién del terreno, asi como la construcciéon del
edificio terminal, del centro de transporte terrestre y de
la torre de control.

El gobierno de la Republica de México invertird en la
primera etapa del proyecto 8.500 millones de euros.

El nuevo aeropuerto estard ubicado a escasa distancia
del actual y ocupard una superficie de 5.000 hectdreas,
situadas al este de Ciudad de México. En su primera
etapa tendrd capacidad para recibir hasta 68 millones de
pasajeros cada afio y en su maximo desarrollo llegard
hasta los 125 millones de pasajeros, mas del triple que
el aeropuerto actual. Contard con 95 posiciones de
contacto para el acceso a las aeronaves desde el edificio
terminal y 68 puertas de embarque remotas. El acceso
se garantizard mediante una red completamente nueva
de autopistas y también se construird un centro de
transporte terrestre intermodal.

» Capacidad maxima: 125 millones
de pasajerosal afio

» Superficie total: 5.000 hectareas
» Terminal principal: 743.000 m?
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PLAN MAESTRO DE TRANSPORTES DE

CATAR

Ineco participa en la actualizacion del Plan
Maestro de Transporte 2006-2026 del Mi-
nisterio de Transportes y Comunicaciones
de Catar. El objetivo es mejorar las cone-
xiones del pais, uno de los mas pequeiios
del mundo con una densidad de poblacion
de 201 habitantes por km®. La demanda de
transporte en Catar ha experimentado un
crecimiento constante en los ultimos afos
como consecuencia de su desarrollo eco-
némico y el aumento de la poblaciéon, que
hoy dia supera los 2,3 millones de habi-
tantes- el 80% concentrados en la capital,
Doha, y sus alrededores.

El trabajo consiste en el disefio de un plan de transportes
integral, con previsiones de distintos escenarios de

tréfico a medio y largo plazo, proponiendo actuaciones
tanto de ejecucidn y mejora de las infraestructuras

como en politicas de transporte, incluyendo gufas vy
recomendaciones para el desplazamiento de los peatones
y el uso de los aparcamientos.

El Plan contempla todo el territorio nacional, si

bien incorpora también los accesos a los nodos
internacionales de transporte: puertos y aeropuertos, asf
como los enlaces en la frontera terrestre. Engloba la red
de carreteras, la red de transporte publico (taxis,VTC,

autobuses, BRT, metro, LRT, water-taxi, water-bus, etc), la
red peatonal, la red de bicicletas, la red de transporte de
mercancias en camién (Truck Routes) y red de parking, asf
como el transporte en vehiculo privado.

La tecnologfa es uno de los pilares del Plan. Prueba de
ello es que, ademds de incluir los aspectos asociados
a los servicios de transporte publico como tarifas,
capacidades, frecuencias, etc., también se incorpora el
concepto MaaS (Mobility as a Service), cuya principal
idea es que todas las opciones de transporte en una
ciudad estén conectadas a través de un solo servicio
en el dispositivo movil, por una Unica tarifa mensual. Se
contempla, por tanto, la implementacion de Sistemas
Inteligentes de Transporte (ITS), asi como un portal
GIS (Sistema de Informacién Geogréfica) para datos
de tréfico. Cabe destacar también que Catar serfa uno
de los primeros paises en aplicar, a nivel nacional, un
novedoso sistema de gestidn de costes basado en
actividades -ABM (Activity Based Model)- aplicado al
sistema de transporte.

> Mas de 200;habitantes por km?

» Mas de 2,3 millones de habitantes

» 80% habitantes concentrados
en Doha
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INTEGRIDAD Y o
TRANSPARENCIA M

“Integridad, transparencia y compromiso son tres de los
valores sobre los que se sustenta la actividad de la empresa.
Una organizacion responsable como Ineco cuenta con unos

firmes principios éticos que conforman la esencia de su

cultura corporativa.”

lgnacio Fernandez-Cuenca, director general de Desarrollo y Sostenibilidad

I\
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La transparencia con todos sus publicos y la integridad
como principio esencial de actuacién y de ética
profesional suponen para Ineco los dos ejes clave sobre
los que se apoya su actividad.

Firmemente comprometida con su entorno, la empresa
mantiene, desde el afio 2008, su adhesion a los Diez
Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas,
basados en el respeto y promocion de los derechos
humanos, laborales, medioambientales y de lucha contra
la corrupcion. Este decalogo forma parte de la cultura
corporativa de Ineco, que lo aplica en su actividad diaria
y lo integra en los servicios que presta.

|.MARCO

NORMATIVO.
NORMAS DE
INTEGRIDAD

En su apuesta por la sostenibilidad, Ineco no sélo cumple
con la legalidad vigente de cada uno de los paises en

los que opera, sino que también se ocupa de prevenir,
promover, facilitar, corregir y supervisar que todos

sus profesionales actiien conforme a los principales
estandares internacionales, el marco legal, sus valores
corporativos y las exigencias sociales de cada momento.

Para llevarlo a cabo Ineco dispone de unas Normas
de Integridad, Transparencia y Compromiso en las que
se recogen todas las politicas y normas que rigen el
comportamiento ético de la empresa con sus grupos
de interés:

e Politica de Responsabilidad Corporativa

* Codigo de Conducta

e Politica de Calidad y Ambiental

¢ Politica de Tolerancia Cero con la Corrupcién

¢ Politica de Transparencia y Veracidad en la
Informacion

e Politica en Casos de Acosos
* Politica de Seguridad Integral

Estas Normas incluyen, también, procedimientos

y métodos operativos aplicables para garantizar

la coherencia de la actividad de Ineco en todas sus
actividades y son gestionados por el Comité de Etica para
velar por su cumplimiento.

Estas politicas, normas y procedimientos, de obligado
cumplimiento por directivos y empleados, se encuentran
disponibles en la intranet.

De cara al ejercicio 2018, se realizard un esfuerzo para

la actualizacién y difusion de las Normas de Integridad,
Transparencia y Compromiso para adaptarlas a las nuevas
corrientes y a las crecientes exigencias legales.

De forma complementaria, también se encuentra
operativo el Modelo de Organizacién y Gestion para la
Prevencion de Delitos, que agrupa los procedimientos
de Ineco que sirve para prevenir riesgos de imputacion
delictiva y es gestionado por el Comité de Cumplimiento
Normativo (Compliance).

—
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|.1. Politica de Responsabilidad Corporativa

En su contribucién al desarrollo y mejora de la sociedad en la que opera, Ineco integra en su estrategia y gestion las
preocupaciones sociales, laborales y medioambientales.

COMPROMISOS
® ®

* Excelencia en la calidad vy el servicio .

» Compromiso con su éxito a largo plazo * Publicidad, concurrencia, no discriminacion

* Didlogo continuo y relacién de confianza * Confidencialidad [ ]
» Confidencialidad y objetividad * Confianza y beneficio mutuo

* Apuesta decidida por la innovacion * Objetividad

* Promover principios de
Responsabilidad Corporativa

* Creacion de valores sostenido y o
o sostenibles

* Gestidn eficiente

. . * Insercién de personas con discapacidad
* Rentabilidad y transparencia 5 minusval(asp P

* Incremento del bienestar y el progreso
PY * Desarrollo econdmico, social y cultural

* Innovacién, investigacién y divulgacion
del conocimiento

» Cooperacion con otras empresas
del sector

* Relaciones con el tercer sector

* Incremento de bienestar y el progreso (entidades no lucrativas)

* Apuesta decidida por la innovacién,
la investigacidn y la divulgacidn del ®
conocimiento

* Promover la RC entre empleados

* Empleo de calidad: ‘ ®
— Mérito vy capacidad
— Formacién y desarrollo profesional

— lgualdad de oportunidades, conciliacién ST .
8 P * Atencidn prioritaria a aspectos ambientales en la

— Seguridad y salud en todos los puestos redaccion de proyectos y presentacién de servicios

de trabajo U [

* Uso responsable de los recursos

—Trabajo en equipo, comunicacién
y participacion

Gestidn adecuada en nuestros residuos

Prdcticas exigentes para empleados
® y proveedores
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|.2. Codigo de Conducta

Ineco dispone de un conjunto de normas de comportamiento que definen la cultura empresarial y cuya asuncion y
aplicacién contribuye a una gestion ética y responsable en el desarrollo de los servicios y productos que ofrece, y en las
relaciones que establece con los distintos grupos de interés.

Reputacién y lealtad a la empresa

. * Respeto a las personas
Respeto a la confidencialidad . S
* No discriminacién

Dedicacién responsable vy eficiente . .
» Cooperacién y colaboracion

No concurrencia con otras empresas

Uso apropiado de los recursos de la empresa

Cumplimiento de las medidas de seguridad, .
salud y medio ambiente o

» Conocimiento y comunicacién: ejercicio
profesional ético y responsable

Relacidn con los clientes: excelencia,

Respetar y promover los derechos

confidencialidad, objetividad y confianza fundamentales de los trabajadores

* Relacién con proveedores y empresas * Profesionalidad y subordinacion de los
colaboradoras: confianza y beneficio mutuo, intereses propios a los de la empresa.
transparencia e imparcialidad Confianza beneficio mutuo

* Relacién en el entorno internacional: respeto * Veracidad, exactitud y honestidad en la
a la legislacion, cultura y costumbres gestion econdmico-financiera

Estricto cumplimiento de la legalidad Aplicar los principios de mérito y

capacidad en la contratacion

Transparencia y veracidad de la informacion:
claridad, exactitud y verificabilidad .

Fomentar la formacion y promocién
profesional del personal de forma
objetiva

Rechazo de regalos, compensaciones
y sobornos

Facilitar y promover la integracion
laboral y la conciliacién
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|.3. Programa de Compliance

Ineco adopta el cumplimiento legal (corporate
compliance) como parte esencial de su cultura
corporativa. La empresa cuenta con un Programa de
Compliance que integra procesos y politicas encaminadas
a prevenir y evitar actuaciones contrarias a la ley,

y que permite detectar y gestionar los riesgos de
incumplimiento de las obligaciones regulatorias internas y
externas de su esfera de negocio.

Esta funcidn se lleva a cabo mediante medidas de
gestidn y control, iddneas y eficaces para prevenir la
comision de delitos.

La empresa ha creado un drgano de Compliance
integrado por directivos con suficiente grado de
autoridad e independencia y que representan a todos
los sectores de la compafifa. Es el encargado de analizar
con rigor, objetividad, independencia y confidencialidad
los hechos o conductas presuntamente realizados al
margen de los estdndares éticos de la sociedad y que
pudiesen generar un riesgo de imputacién delictiva.
También se encarga de mantener una politica proactiva
de prevencion y formacién sobre Compliance en todos
los niveles de la empresa.

Este programa se canaliza a través de tres instrumentos

para asegurar que la empresa actia de acuerdo con las

leyes vy reglamentos vigentes, asi como con los principios
y normas internas:

* Instrumentos de prevencion: para identificacién
dentro de la actividad de Ineco y de las situaciones
de riesgo; creacidn de un modelo de organizacién y
gestién para la prevencidn de imputaciones delictivas;
aprobacion de un Catédlogo de Conductas Prohibidas y
del Cddigo de Conducta de Ineco.

¢ Instrumentos de control: para verificar la existencia
de instrumentos de control adecuados, internos y/o
externos, que supervisen de manera continuada el
cumplimiento de la normativa interna establecida para
evitar la comisién de delitos o conductas irregulares
y garantizar su proteccion. Estos instrumentos son
el Comité de Cumplimiento Normativo y el canal
de denuncias y consultas dirigidas al Comité de
Cumplimiento Normativo, disponible para todo el
personal de Ineco.

Instrumentos disciplinarios: para asegurar el debido
control del cumplimiento de las normas de conducta
establecidas por la empresa, se revisa el catdlogo de
sanciones internas que afectan a todos los empleados
y directivos de Ineco para adecuarlo al programa de
vigilancia y control.

Se ha incorporado en la intranet de la empresa un canal
de denuncias y consultas de facil acceso y a disposicion
de todos los empleados.

También se han reforzado las relaciones con proveedores
y socios comerciales, para exigir mantengan un estandar
similar al de Ineco en materia de Compliance y asegurar
que sus précticas, incluso en paises fuera de la UE, son
suficientes para garantizar un correcto comportamiento.

Por Utimo, se ha establecido, con cardcter permanente,
un plan de formacién en materia de Compliance, dirigido
a todo el personal de la compafifa, con el objetivo de
reforzar los conocimientos y compromisos éticos de los
empleados con Ineco y con terceros v las consecuencias
de incumplir tales compromisos, tanto para los
trabajadores de Ineco, como para la propia sociedad.
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2. MODELO DE GOBIERNO

Ineco cuenta con los drganos de gobierno necesarios para garantizar que sus valores y modelo de gestidn alcanzan a
todas las dreas y disciplinas de la empresa. El modelo de gobierno viene determinado por la estrategia v la organizacién
actual, en funcién de las necesidades de la empresa.

El presidente de Ineco es el mdximo responsable del Consejo de Administracién, del Comité de Direccién y del de Etica.

El Consejo de Administracidn de Ineco es el érgano encargado de la toma de decisiones y acuerdos sobre temas
estratégicos, formulacién de cuentas, aprobacion de presupuestos y otras propuestas elevadas por el presidente. Asi mismo
realiza un seguimiento de la actividad de la compafifa.

COMPOSICION DEL CONSEJO A 31 DE DICIEMBRE 2017

PRESIDENTE (CONSEJERO)
D. Isaac Martin Barbero
CONSEJEROS

D. Angel Luis Arias Serrano

D. Juan Alfaro Grande
D®. Belén Bada de Cominges
D. Manuel Martinez Cepeda

D. Francisco Gijon Romero
D. Jests Antonio Pérez Blanco

D. Julio Manuel Poyo-Guerrero
Rodriguez

D. José Luis Rodriguez Castro

D?. Concepcion Crespo Asenjo

D. Miguel Angel Carrillo Suarez

D. Antonio Sanchez Bustamante

D. Juan Pablo Villanueva Beltramini
D. José Salvador Trigueros Rodrigo

D. Fernando Ignacio Ayres Janeiro

Presidente de Ineco

Director General de Enaire

Presidente de Renfe Operadora

Subdirectora General de Legislacion de la Secretaria General Técnica
del Ministerio de Fomento

Director de Tesoreria y Contabilidad e Adif

Subdirector General de Tecnologias de la Informacién y Administracion
Electrénica. Inspeccién General de Fomento. Ministerio de Fomento

Subdirector General de Aeropuertos y Navegacion Aérea. Direccion
General de Aviacion Civil. Ministerio de Fomento

Vocal Asesor de la Direccion General de la Secretaria Técnica de la
Comision Delegada para Asuntos Econémicos. Oficina Econémica del
Presidente del Gobierno

Director de Sistemas de Enaire
Directora Técnica Gabinete de Presidencia de Adif

Subdirector General de Inspeccién de Servicios y Obras. Inspeccién
General de Fomento. Ministerio de Fomento

Subdirector General de Politica Comercial con Iberoamérica y América
del Norte. Ministerio de Economia y Competitividad

Director de Construccion | de Adif Alta Velocidad
Director General del Cedex

Asesor Gabinete Ministro. Ministerio de Fomento

SECRETARIA DEL CONSEJO (NO CONSEJERA):

D?. Almudena de la Pefia Robles

Directora de Legal & Compliance de Ineco
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Junta general universal extraordinaria (10-02-2017)

Cese Nombramiento
DjesusS"vaFemandez ....................................................................... DlsaaCMartharbero .....................................................................
(Con efectos a partir del dia |3 de febrero de 2017) (Con efectos a partir del dia |3 de febrero de 2017)
D. Ignacio Garay Zabala D?. Paloma Iribas Forcat
D. Joaquin Lépez Vallés D. Julio Manuel Poyo-Guerrero Rodriguez

Junta general universal extraordinaria (18-05-2017)

Cese Nombramiento

D. Ignacio Gonzalez Sanchez --

Junta general universal extraordinaria (09-06-2017)

Cese Nombramiento
D. Juan Bravo Rivera D?. Concepcion Crespo Asenjo
-- D. José Luis Rodriguez Castro

Junta general universal extraordinaria (19-10-2017)

Cese Nombramiento
DMlgueI Angelde Lera Losada ......................................................... DM Iguel Ange Icamuo Suarez .......................................................
Da ROCIOFrUtOSIbor ............................................................................ DAntonlosan‘:heZBustamante .....................................................
DAgustheman dez sanz .................................................................. Dju anPabIOVI"anueva Belt ramlm ................................................
Da Paloma I”bas F o rcat ....................................................................... - ................................................................................................................
DMarlan ON av a SGUtlerreZ ............................................................... - ................................................................................................................

Cese Nombramiento

-- D. José Salvador Trigueros Rodrigo

-- D. Fernando Ignacio Ayres Janeiro
-

@ .
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El érgano deliberante de la Sociedad es la Junta General de Accionistas. Sus acuerdos, legftimamente adoptados, vinculan a
la propia Sociedad y a todos sus accionistas.

Tiene, como funcién primordial, servir de apoyo al Consejo de Administracién en sus funciones de supervision.

El Comité de Direccién es el méximo dérgano de decisidn interno de la compafifa. Es el responsable de la implantacion y el
desarrollo de las directrices estratégicas aprobadas en el Consejo de Administracion.

A DICIEMBRE DE 2017

Isaac Martin-Barbero Presidente

Ignacio Fernandez-Cuenca Director general de Desarrollo y Sostenibilidad

Ana Rojo Directora general de Produccion y Soluciones de Ingenieria

Maria Sanchez-Palomo Directora general de Operaciones

Eva Pulido Directora general de Transformacion, Internacionalizacion e Innovacion

Es competencia del Comité de Etica la supervisién del cumplimiento de las normas de integridad corporativa, la
propuesta de actuaciones preventivas o correctivas en relacion a su posible incumplimiento, la instruccion del caso cuando
corresponda v la actualizacién y difusién interna del cédigo de conducta, asi como su interpretacion en caso de duda.

Ademads, Ineco cuenta con otros érganos de gestion de la empresa como el Comité Comercial, el Comité de Operaciones,
el Comité Global de Oportunidades la Comision de Desarrollo Internacional, el Comité de Seguimiento de Proyectos,

el Comité de Innovacion y Producto, el Comité de Calidad o la Comisién Delegada, o Comité de Calidad entre otros. El
objetivo de la compafifa es crear grupos de trabajo en torno a los temas de especial interés y poder hacer un exhaustivo
seguimiento de las iniciativas y planes aprobados.






COMPROMISOS

“En Ineco, el compromiso con los empleados, con nuestros
clientes, socios y proveedores, asi como con la sociedad
y el medio ambiente, conforman la base de nuestra
vocacion de mejora continua. Apostamos por situarnos
en la vanguardia de la innovacion y la tecnologia para
afrontar los retos que depara un entorno cambiante e
internacionalmente mas competitivo.”

Eva Pulido, directora general de Transformacidn, Internacionalizacién e Innovacién







COMPROMETIDOS CON
NUESTROS CLIENTES

En Ineco situamos a los clientes en el centro de la organizacién. Tenemos claro que no
se trata solo de satisfacer sus necesidades, sino de adelantar los escenarios futuros
para ofrecerles soluciones flexibles, excelentes y con un alto nivel de calidad.
Este compromiso no seria posible sin una apuesta clara por la innovacion,
motor clave en el proceso de mejora continua y en la estrategia de
diferenciacion con respecto a nuestros competidores.

El enfoque de la relacion con nuestros clientes se basa en la —.
confianza mutua y en la cercania de forma que permitan
disenar soluciones a medida que aporten el maximo valor a
los servicios que prestamos. ==

B
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. LA INNOVACION, MOTOR CLAVE

Ineco, en su adaptacién a los cambios en el entorno cada vez mds competitivo en el que desarrolla su actividad, vive un
proceso de transformacion constante que va inevitablemente acompafiado de un compromiso decisivo con la innovacién.

El programa y el modelo de Innovacién y de Gestion de Conocimiento de Ineco estdn enfocados a facilitar el desarrollo de la
Innovacién y el mejor aprovechamiento del Conocimiento, creando las condiciones técnicas, financieras y personales que permitan
hacer las cosas de forma diferente, a la vez que se genera valor para nuestra compafiia y, sobre todo, para nuestros clientes.

INNOVACION

Esfuerzo de [+D+i o Intensidad de innovacion

. ° . ° L

Personal implicado con Horas dedicadas a % Personal implicado en

proyectos de innovacion | proyectos de innovacion | proyectos de innovacion
sobre el total

personas horas
L o

*Entendiendo por intensidad en innovacion, la relacién entre el esfuerzo en innovacion y la cifra del volumen anual de negocio.
(s)

PROYECTOS DESARROLLADOS

PROYECTOS DE INNOVACION DURANTE EL ANO 2017 Ne°
cee - Proyectos mtemos ........................................................................... Ceeeeeaes 42 .........

- Proyectos colaborativos 20

TOTAL DE PROYECTOS DE INNOVACION DURANTE EL ANO 2017 62

PROYECTOS DE INNOVACION POR SECTOR

Medioambiente nt dal
ntermoda
4%

2%

Aerondutico

33% °

Carreteras
4%
BIM
1 1%

Ferroviario

30% °

TIC
15%
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|.1. Innovacion aplicada a proyectos en 2017

Desde el convencimiento de que la innovacidon mejora

el posicionamiento estratégico y de marca mediante el
acercamiento a los usuarios/clientes, a la vez que aumenta
la creatividad en la organizacién, Ineco ha concentrado
sus esfuerzos en compartir ideas, conocimiento y
proyectos con otras empresas e instituciones.

Entre otros objetivos de cara a 2018, la empresa
concentra sus esfuerzos en mejorar el sistema de medida
del retorno de la innovacidén, que permita conocer con
mayor profundidad los resultados de los proyectos.

Durante 2017, cabe destacar los siguientes logros:

* Plan de Innovacion para el Transporte y las
Infraestructuras 2018-2020 Ministerio de Fomento

Este Plan, propuesto por el Ministerio y liderado por
Ineco, integra y coordina la innovacion que se realiza en
las distintas instituciones del Grupo Fomento de modo
que, fijados unos objetivos comunes, se alnen recursos y
obtengan resultados consensuados, mejor contrastados y
de mayor utilidad para todos. El Plan marca una hoja de
ruta, en materia de innovacién, para todas las empresas
e instituciones del Grupo (Adif, Renfe, Aena, Puertos del
Estado, Ineco, Enaire, Crida, Cedex y Sasemar).

En este proceso, ha sido fundamental la identificacién de
aquellas dreas de trabajo en las que todas las empresas
debian de trabajar de forma conjunta y coordinada

para mejorar el transporte y las infraestructuras de
nuestro pafs. Dentro del Plan, se han fijado cuatro ejes
estratégicos o dreas comunes en las que trabajar de
forma colaborativa: experiencia del usuario; plataformas
inteligentes; rutas inteligentes; y eficiencia energética

y sostenibilidad. Estos cuatro ejes se dividen en 22

lineas estratégicas que responden a tendencias o

tecnologias innovadoras en el campo del transporte y las
infraestructuras. A su vez, estas lineas se desagregan en
70 iniciativas que comprenden las acciones y proyectos
concretos a ejecutarn

* Apuesta por la innovacion abierta como método para
mejorar la competitividad y la calidad de sus servicios

La innovacién abierta constituye un pilar fundamental
para crear y conectar un ecosistema donde la innovacién
y el emprendimiento fluyan para desarrollar nuevas ideas
que permitan competir adecuadamente en el mercado.
Ineco trata de favorecer una red innovadora que integre
soluciones vy propicie crear conexiones con el fin de
crecer e innovar, ayudando a ser mas dgiles, mds eficientes
y mds sostenibles. En este sentido, se han trabajado las
siguientes lineas para llevar el concepto de innovacion
mas alld de los limites internos de la organizacién:

I. Bldsqueda de soluciones innovadoras desarrolladas
por agentes externos (emprendedores v startups,
universidades, centros tecnoldgicos de investigacidn y
empresas) que puedan aportar valor a los proyectos
internos.

2. Identificacion de retos de otras entidades a las
que ofrecerles aplicar las soluciones innovadoras que
Ineco desarrolla en los proyectos internos utilizando
las Ultimas tecnologfas y adaptdndolas al caso de uso,
desarrollando pruebas de concepto y propiciando
posibles vias de colaboracién en otras dreas.

3. Presencia en congresos y eventos nacionales e
internacionales con el fin de dar visibilidad a la empresa
y fomentar las relaciones con startups, empresas,
universidades, centros de investigacidn y otros
emprendedores:
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South Summit 2017, Madrid

Smart City Expo World Congress 2017, Barcelona
4. Organizacion de jornadas abiertas celebradas en Ineco

Meet up Hyperloop

Jornada Smart Cities Expo World Congress a las
Embajadas extranjeras

* Implantacion de la vigilancia tecnologica

Mantenerse al tanto de los Ultimos avances tecnoldgicos
del sector siempre ha sido de importancia crucial para
Ineco. Sin embargo, la creciente aceleracién del desarrollo
técnico y cientifico actual obliga a la empresa a adaptar
y sistematizar las prdcticas de vigilancia e inteligencia,
por lo que a finales del 2017 se implantd un sistema

de vigilancia tecnoldgica como uno de los pilares del
modelo de Innovacién. Para ello se han designado 22
enlaces/contactos tecnoldgicos en las distintas dreas de
la empresa con el fin de que actden como puente entre
esas dreas y el equipo de Innovacién, para informar de
sus necesidades y transmitir los resultados obtenidos
entre sus equipos.

* Fomento de la cultura de la innovacion

El Plan de Cultura de la Innovacién se desarrolla con

el objetivo de comprometer y concienciar a toda la
compafifa acerca de la importancia de la innovacién

a la hora de generar valor para la empresa.Todos los
miembros de la organizacién son responsables de
contribuir a su crecimiento. La cultura de innovacion
potencia la existencia de un entorno que fomente

el pensamiento creativo y facilite su aplicacion a la
resolucién de los problemas y aprovechamiento de las
oportunidades. Fomentar la cultura de innovacién es un
esfuerzo continuado en Ineco que estd empezando a dar
resultados positivos.

\ [l PARA EL TRANSPORTE -t
Y LAS INFRAESTRUCTURAS 2017-2020 €
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Siguiendo esta filosofia, la empresa celebrd la tercera
edicién de los Premios Innova. Un reconocimiento anual
al talento de los profesionales de la compafifa, en su
busqueda de las mejores soluciones innovadoras, en
materia de transporte, para la sociedad.

* Fomento de la cultura de Propiedad Intelectual/
Industrial

Dada la importancia y los recursos que Ineco destina al
desarrollo de actividades de [+D+j, se realizé un andlisis
de las patentes existentes en el sector de la ingenierfa y
un diagndstico de la situacion de Ineco. Como resultado,
se ha decidido continuar con la patente del proyecto
Bacterio asf como participar en la patente internacional
colaborativa, dispositivo fijador de traviesa, con Acciona,
Cemosa y Systra desarrollada dentro del proyecto
CAPACITY4RAIL. Ademds, se acordd registrar las marcas
Cronos, Cityneco y NAVtools.

e Participacion en centros de investigacion, plataformas
y grupos de trabajo

Ineco colabora de forma activa con:
Plataforma Tecnoldgica del Ferrocarril
Plataforma Tecnoldgica de la Carretera
Plataforma Tecnoldgica de la Construccion

Plataforma Espafiola Tecnoldgica de Automocién y
Movilidad (Move2Future)

Club de la Innovacién y el Conocimiento

European Innovation Partnership - Smart cities and
Communities

Fundacién Biodiversidad (Green Growth Group - Spain)

CRIDA. Centro de Referencia de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién ATM

CTF. Centro de Ensayos de Alta Tecnologfa Ferroviaria
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|.2. Proyectos colaborativos

En su apuesta por modelos abiertos de innovacién, Ineco
coopera con otros profesionales externos en proyectos
de investigacion y desarrollo. Ha consolidado su
participacién en los siguientes programas para proyectos
€uropeos:

* TERRA e IMPETUS

Durante 2017 Ineco resulté adjudicataria de dos
proyectos de la llamada de Exploratory Research (ER) de
SESAR2020 acerca de UAVs (Drones). Estos proyectos,
que se prolongaran hasta 2019, investigan acerca de

los servicios que se deberdn prestar a los drones para
permitirles planificar y ejecutar sus misiones (IMPETUS) y
la infraestructura en tierra necesaria para poder controlar
el tréfico de estas aeronaves en niveles de vuelo muy
bajos (Very Low Level —VLL).

* ERSAT GGC

ERSAT GGC es un proyecto perteneciente al Programa
Horizonte 2020 que continda en la linea de investigacion
de la aplicacion del posicionamiento via satélite al
transporte ferroviario. En este caso, utilizando la
constelacion Galileo, se va a proceder a la caracterizacion
de lineas férreas para evaluar su adecuacion al uso de
balizas virtuales de ERTMS. El proyecto fue adjudicado a
finales de 2017 y se extenderd hasta 2019.

* Programa SESAR2020

Programa para la investigacién del futuro de la gestién del
transito aéreo (ATM) en Europa, asi como la estrategia de
la aviacidn civil en el marco del Cielo Unico Europeo (SES).

El objetivo de este programa es demostrar la viabilidad de
las soluciones tecnoldgicas y operativas ya desarrolladas
dentro del Programa de SESAR (2008-2016) en entornos

| |l

mds amplios y mds operativamente integrados. Ineco,
como afiliado de Enaire, participa en ocho de los
proyectos de este programa:

SESAR 2020 PJO1: Enhanced arrivals and departures
SESAR 2020 PJ02: Enhanced RWY throughput
SESAR 2020 PJ03a: Integrated surface management
SESAR 2020 PJ04:Total airport management

SESAR 2020 PJO6: Trajectory and performance based
free routing

SESAR 2020 PJ10: Separation management en-route
and TMA

SESAR 2020 PJ14: CNS
SESAR 2020 PJ24: Network collaborative management
* VITE (Vlrtualisation of the Testing Environment)

Es un novedoso proyecto que pretende trasladar al
laboratorio parte de las pruebas del sistema ERTMS que
en este momento se realizan en via.

* INFRADAPT

Es un proyecto perteneciente a la convocatoria
Innterconecta de CDTI de 2017. En consorcio con

AZVI, Ferrovial, CEMOSA e Ingenierfa InSltu, el proyecto
investiga el modelado BIM de infraestructuras viarias para
facilitar su mantenimiento en explotacion. En particular, se
han elegido aquellos elementos de la carretera que son
susceptibles de ser afectados por eventos climdticos, de
manera que se pueda actuar de manera preventiva para
aumentar la resiliencia a estos efectos. El proyecto durard
hasta final de 2019,y esta financiado con Fondos FEDER.




|.3. Proyectos internos

Ineco ha seguido invirtiendo en proyectos propios para el
desarrollo de productos y servicios de alto valor afiadido,
entre los que destacan:

e Smart station

Estudio para el desarrollo de proyectos de estaciones
inteligentes, investigando los sistemas y tecnologfas disponibles
que ofrece el mercado actualmente. Se ha analizado el
concepto Smart Station y la importancia de la conexién de

la estacién con la ciudad, contemplando criterios de eficiencia
energética y conectividad con el vigjero.

Se ha desarrollado un prototipo Smart Station basado en
una estacion real concreta, estableciendo y detallando los
sistemas a implementar en la misma. La estacion escogida
para el estudio ha sido el vestibulo de cercanias bajo vias
de la estacién de Chamartin, donde se ha establecido un
prototipo de transformacion tecnoldgica del vestibulo,
implementando diversas tecnologfas, investigadas en
detalle obteniendo requerimientos técnicos, empresas
que las comercializan, prestaciones, coste econdmico, etc.

® Machine learning

El proyecto desarrolla y valida la plataforma de
Mantenimiento Predictivo de Ineco, que incluye técnicas
de aprendizaje automético en el dmbito ferroviario y mas
concretamente en el material rodante.

Se ha conseguido la colaboracion de uno de nuestros
principales clientes, que al contar con una monitorizacion
y sensorizacién de los elementos que conforman la
infraestructura y el material rodante, asegura una gran
disponibilidad de datos con los que modelar y validar.

El desarrollo de algoritmos de aprendizaje automadtico
para mantenimiento predictivo por parte de Ineco
supone para los clientes una minimizacion del riesgo de
fallos, evitando ademds un mantenimiento preventivo
innecesario lo que supone un gran ahorro y una mejora
en la eficiencia del sistema.

* BIM

Ineco ha hecho una apuesta estratégica por la implantacién
de la metodologia BIM en la redaccidn de proyectos en las
diversas dreas de la empresa, posiciondndose y adelantdndose
a la obligatoriedad de adopcion de dicha metodologfa.

Con los proyectos de innovacién BIM-E y BIM-IST, se
ha analizado la aplicacidn de la metodologfa BIM en
proyectos lineales, desarrollando ademds un estudio de
los softwares existentes en el mercado y su idoneidad
para los proyectos de infraestructura.

¢ Blockchain

El desarrollo de este proyecto ha permitido a Ineco
introducirse en una de las tecnologias emergentes mds
importantes en el sector de la seguridad informatica,
buscando de nuevo posicionarse en un mercado
emergente que va a resultar decisivo en los préximos
afios. Los productos obtenidos de este proyecto
permitiran en el corto plazo ofrecer un servicio de firma
digital y trazabilidad para proyectos BIM y ofrecer un
producto de certificacion y firma de documentos.

2017 INFORME ANUAL
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2. LA CALIDAD, CAMINO A LA EXCELENCIA

Los pilares basicos sobre los que se sustenta nuestro
Sistema de Gestidn son la satisfaccion de los clientes, el
enfoque a procesos y la mejora continua. La empresa
apuesta por la cohesién de los equipos, las mejores

2.1. Certificaciones

Ineco dispone de un sistema de gestidn certificado por
TUV Rheinland Cert GmbH, de acuerdo con las Gttimas
versiones de las normas internacionales ISO 9001:2015
de calidad e ISO 14001:2015 de gestién ambiental y del
estdndar OHSAS 18001:2007 de seguridad y salud en el
trabajo, cuyo alcance abarca todas las actividades de la
organizacion.

précticas de trabajo y la sostenibilidad del sistema como
elementos clave para alcanzar la excelencia técnica.

Esta certificacidn se ha realizado bajo un esquema de
certificaciéon multi-emplazamiento que cubre diversas
oficinas en Espafia y otras localizaciones en |3 paises
(México, Arabia Saudi, Emiratos Arabes Unidos, Oman,
Panamd, Brasil, Ecuador, Pert, Singapur, Israel, Reino Unido,
Turquia y Costa Rica).



En el area ferroviaria, Ineco estd acreditada por ENAC
(Entidad Nacional de Acreditacién) como Entidad de
Inspeccién (Tipo C) de Material Rodante Ferroviario y
de Seguridad de Aplicaciones Ferroviarias, conforme a
los criterios recogidos en la norma UNE-EN ISO/IEC
17020:2012 que capacita a Ineco para realizar actividades
de inspeccidn en el drea industrial para los siguientes
subsistemas: Infraestructura, Energfa, Material Rodante,
Control mando y sefializacién, explotacion y gestién del
tréfico y mantenimiento.

Ademds, la compafifa cuenta con la certificacién como
suministrador en Link-Up, de acuerdo a los requisitos
RISQS (Railway Industry Supplier Qualification Scheme),
un certificado de auditoria emitido por Achilles
Information Limited para las dreas de Ingenierfa de
sistemas, sefializacion y telecomunicaciones e ingenierfa
civil en los siguientes productos:

Track Circuits (including Level Crossings), Colour Light
Signals, Banner Signals, Draw Ahead Signals, Ground Position
Light Signals, Signal Lamps (including LEDs) & Lamp
Holders, Signal Lenses, Points Indicators, Point Machines,

SSI, Ansaldo, Signal Control Panel NX, VDU Based Systems,
Train Describers (Electronic), ATP Equipment, Plain Line,
Plain Line (Absolute Geometry), Gauge Measurement
(Discreet Restrictions), Gauge Measurement (Tunnels), Track
on Longitudinal Timbers, Direct Fastening Track Systems

(e.g. Slab Track/Viper), Conventional, Absolute Geometry,
Modular Systems, Track Drainage, Track Support Concrete
(Slab Track), Foundations (Piled), Foundations (Conventional),
Steel Frame, Concrete Frame, Timber Frame, Stairs, Tunnels,
Tunnel Linings, Tunnel Drainage, Telephone Exchanges
(including Switching Equibment), Transmission Systems,
Telecomm Cabling (Multiple Pair Copper), Telecomm Cabling
(Fibre), Battery Back-up — Rectifier, Modem Services, Radio
Systems, Wireless Services, Masts (including Earthling &
Lightening Protection), CCTV DOO Systems, Wiring, Earthling
& Bonding, Switching, Substations/Switching Stations, HV
Cabling, Trackside Equipbment, Substations/Switching Stations/
Track Paralleling Huts, DC Cabling, Trackside Equipment,
Main Steelwork, Small Part Steelwork, Support System, Hot
Axle Box Detectors, Batteries, Transformers & Transformer
Rectifiers, UPS, Traction SCADA y Non-Traction SCADA, y de
registro en los siguientes productos:

System Integration, Civil Engineering Consultancy,
Development & Review of Civil Engineering Standards,
Highway Engineering, Electrification Consultancy,
Development & Review Electrification Standards, General
Environmental Consultancy, Project Management (Including
Clerk of Works), Programme Management, Project Planning,
Concrete Fences, Timber Fences, Metal Fences, Plastic
Fences, Boundary Gates, Level Crossing Stiles, Gates &
Barriers, Safety Barriers & Restraints, Noise Barriers, Acoustic
Linings, Absorptive Barriers, Reflective Barriers, Access Way
& Steps, Assessment of Infrastructure Options, Capacity
Modelling, Network Optioneering, Operational Planning,
Peak Load Management, Rail Economics, Strategic Business
Studies, Timetable Optioneering, Timetable Simulation, Train
Performance Simulation, Signalling Consultancy, Control
Tables/Reports, Layout Risk Modelling, Level Crossing Ground
Plans, Signal Sighting, Development & Review of Signalling
Standards, Track Consultancy, Development & Review of Track
Standards.
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Por otra parte, Ineco dispone de otras acreditaciones y
certificaciones asociadas a proyectos:

Desarrollo de Software
° CMMI (Capability Maturity Model Integration) - Level 3.

En 2016 se obtuvo la acreditacién de la metodologia
de desarrollo de software en el nivel 3 del modelo
CMMI-DEV vI.3 para los trabajos desarrollados por la
Subdireccion de Tecnologfas de la informacion.

Certificado otorgado por PROQUA (Process Quality
Engineering), CMMI Institute Partner.

Servicios de Navegacion Aérea

* Proveedor de servicios de navegacion aérea, de
acuerdo a los requisitos del Reglamento de Ejecucidn
UE 1035/2011.

La certificacion de los Servicios de Transito Aéreo
(ATS) incluyen los servicios de control de trdnsito
aéreo (ATC), servicio de informacién de vuelo (FIS),
servicio de alerta (AL) y servicio de informacién de
vuelo al aerédromo (AFIS) (Combinacién de FIS y AL
en un aerédromo sin servicios ATC).

Certificado otorgado por AESA (Agencia Estatal
de Seguridad Aérea — Ministerio de Fomento), con
nudmero PSNA-0002 vy vigencia hasta diciembre de
2021.

Proveedor de Formacién de Controladores de
Transito Aéreo, de acuerdo a los requisitos del
Reglamento UE 2015/340.

La certificacion otorga a Ineco como organizacién de
formacién de controladores de trdnsito aéreo para los
siguientes tipos de formacion: Formacién de unidad
ATCO vy formacién continua ATCO (formacién de
actualizacién y formacién de conversién).

Certificado otorgado por AESA (Agencia Estatal

de Seguridad Aérea — Ministerio de Fomento, con
nuimero PF-ATC-0001 desde diciembre de 2015 y con
cardcter indefinido mientras se cumplan los requisitos
normativos.

Proveedor de servicios de navegacién aérea para el
disefio de procedimiento de vuelo con instrumentos
(Instrument Flight Procedure Design), de acuerdo a los
requisitos de la Regulacion de Aviacion Civil Omanf
CAR 1739 de abril de 201 I.

Con esta certificacidn Ineco estd autorizada al
disefio de los siguientes procedimientos de vuelo
con instrumentos: Conventional and PBN, Instrument
Approach procedures (IAP), Estdndar Instrument Arrival
(STAR), Estdndar Instrument Departure (SID), En-route
and Holding.

Certificado emitido por PACA (Public Authority for
Civil Aviation) del Sultanato de Omadn, con ndmero
ANSD-006.
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2.2. Los clientes opinan...

Gracias a una encuesta especifica, Ineco conoce las valoraciones e inquietudes de sus clientes, clave para lograr

la excelencia en la prestacidn de sus servicios. En los Ultimos afios se ha potenciado la busqueda del canal de
comunicacién mas apropiado con cada cliente, lo que ha permitido aumentar considerablemente el porcentaje de
respuesta hasta el 92%.

Durante el aflo 2017, el 37% de las encuestas de satisfaccién del cliente se han realizado via automdtica. Cada afio
aumenta la participacién mediante otros canales de comunicacién, como el telefénico, que alcanza el 43%, el formulario en
formato electrdnico PDF, con un 15%, y en formato papel, lo que representa un 5%. La valoracién global del servicio de
Ineco en el afio 2017 es de 8,8 puntos sobre 10.

Los resultados de la valoracién promedio son muy positivos. Se ha mantenido la valoracién del afio 2016, que resultd ser
la mds alta de los afios analizados, y se ha alcanzado en el afio 2017 el mayor porcentaje de respuesta.
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COMPROMETIDOS CON

)
AES S NUESTRO EQUIPO

En una organizacién de las caracteristicas de Ineco, dedicada a ofrecer soluciones
innovadoras en cuestiones de movilidad y transporte sostenible y seguro, el
talento es el principal activo. La empresa demuestra un claro compromiso
en su identificacion, gestion y desarrollo, y asi se ha puesto de manifiesto
con la obtencion del Premio Capital Humano en la categoria de Politica

Integral de Recursos Humanos en las Administraciones Publicas.
La preocupacion por la innovacion, la gestion del talento, la
transformacion digital o la orientacion al negocio, son algunas de

las dimensiones mejor valoradas por el jurado.
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|.IDENTIFICACIONY DESARROLLO

DEL TALENTO

|.1. Proyectos internos

En el afio 2017,y con el objetivo posicionarse como
firma empleadora de referencia, Ineco ha seguido
avanzando en el desarrollo del Programa Integral de
Deteccién y Desarrollo del Talento, tanto a nivel nacional
como internacional. Cabe destacar en este ejercicio

el importante volumen de vacantes cubiertas por
personal interno, facilitando asf transversalidad y buenas
oportunidades de desarrollo entre los empleados. En la
seleccion de nuevos candidatos para cubrir vacantes, la
empresa garantiza los principios de publicidad, mérito vy
capacidad.

Con la conviccién de que los jévenes son un colectivo
estratégico, en el afio 2017 un 28% de los becarios
fueron contratados al finalizar su beca (un 2% mds que
el afio anterior). Ineco suscribe convenios y alianzas
con las mejores universidades y centros educativos

de referencia. La presencia en eventos tales como el
Company Day de la UC3M y World ATM Congress

y la asistencia a los principales foros de empleo del
sector (Satelec, Induforum, Aeroempleo, Foro ESIEM,
foro virtual trabajando.com, etc.) suponen actividades
muy importantes en la bisqueda de los perfiles mds
adecuados. Teniendo en cuenta la importancia de las
redes sociales para llegar a este colectivo, es preciso
resaltar el incremento del engagement en LinkedIn de
un 72%.

Avanzando en el compromiso como empresa
socialmente responsable, Ineco ha otorgado en 2017
cinco Becas Oportunidad al Talento de la Fundacion

4=if_u<_ il 'ﬁﬁ_ T a

Once a jévenes universitarios con discapacidad altamente
cualificados para contribuir a su formacién y dotarles de
mayores oportunidades en el acceso al empleo. Ademas,
Ineco ha potenciado su relacién con la Fundaciéon Prodis,
con la que colabora desde hace afos en el Programa
Empresa como compafifa colaboradora y comprometida
con la formacién y capacitacion de jévenes con
capacidades diferentes.

La empresa afronta el afio 2018 con el firme propdsito
de avanzar en la digitalizacién de los procesos y
herramientas de recruiting que permitan potenciar
nuestra eficacia, ofrecer el mejor servicio a nuestros
clientes y, por ende, aportar mayor valor a la compafifa.
Ademads, abordard el reto de la creacién de programas de
atraccion especificos para vacantes criticas y recurrentes,
sobre todo en el dmbito internacional.

|.2. Desarrollo del talento

Con el objetivo de detectar las habilidades y capacidades,
el potencial de desarrollo, asf como los intereses,
motivaciones Y actitudes de los empleados, a finales de
2017 se lanzd la segunda convocatoria de la iniciativa EdD
(Evaluacion de Desarrollo). Ademds, se han establecido
las bases para avanzar hacia un modelo de EdD 360°

que consiste en una evaluacién integral que facilitard a

los profesionales la identificacién de oportunidades de
desarrollo y les proporcionard una visién completa y
objetiva sobre su actuacion profesional sobre la que fijar su
plan de desarrollo, a partir de la percepcién que aporten
las personas que trabajan habitualmente con ellos.

L= = D
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2. FORMACION

La formacién en Ineco es uno de los pilares basicos no
sdlo para mejorar la calidad de sus servicios, sino también

., ., °
para la atraccidn, desarrollo y retencién del talento.

En la consecucidn de las metas estratégicas de la
empresa, la Formacion se convierte en una palanca
generadora de valor, orientada a incrementar las
capacidades, conocimientos v habilidades de los
profesionales que forman Ineco.

El Plan de Formacion y Desarrollo se estructura en 5
programas formativos:

® Programa de Idiomas

* Programa de Certificaciones y Metodologias de
Trabajo

* Programa de Especializacion Técnica
* Programa de Modelos y Procesos de Trabajo
* Programa de Habilidades

Adicionalmente, el Programa Up Grading, contribuye a
apoyar las inquietudes formativas y de desarrollo de los
empleados contemplando ayudas a la financiacion para
las formaciones no incluidas en el Plan de Formacion y
Desarrollo.

En el afio 2017 se llevaron a cabo diferentes iniciativas

dirigidas a difundir el “know how" de la compafiia y poner °
en valor la experiencia de nuestros profesionales, asf

como para el desarrollo de competencias y habilidades.

En este sentido, destacan:

Escuela de Formacién Interna: desde su nacimiento
en 2014 la Escuela no ha parado de crecer. Ineco ya
cuenta con un equipo de 74 formadores acreditados
y altamente cualificados que son los responsables de
transmitir conocimiento y experiencia dentro de la
organizacion.

Curso de Preparacion a Examen Cambridge CAE
(Certificate in Advanced English) o CPE (Certificate of
Proficiency in English): durante 2017 se lanzé un nuevo
formato de formacion en idiomas dirigido a preparar
a los participantes para la superacién de los exigentes
examenes de Cambridge.

Programa de Prevencion de Imputaciones Delictivas
(Compliance): programa formativo dirigido a todos
los empleados cuyo objetivo es ofrecer; desde una
perspectiva tedrica y préctica, los cambios legislativos
implementados, asi como el firme compromiso de la
organizacién en materia de Compliance.

Ampliacion del portfolio de PRL: desarrollo de
pildoras formativas e-learning y formacién presencial
impartida por el Servicio de Prevencién de Ineco en
materia de prevencién de riesgos laborales.

Ciberseguridad: dirigida a dar a conocer los riesgos que
se derivan de un uso inadecuado de los Sistemas de
Informacion y fomentar buenas prdcticas en esta materia.

AGRUPACION N°® TOTAL N° TOTAL N° TOTAL DE N® MEDIO N°® MEDIO N° MEDIO DE
POR NIVEL HORAS HORAS HORAS HORAS HORAS HORAS
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES

Direccion 1431 457 1.888 75,30 65,29 72,60
Gestion 11.545 3.667 15212 65,60 69,18 66,43
Técnica 42024 28.092 70.115 34,05 38,64 35,75
Soporte 5.124 4.09% 9.220 23,19 17,51 20,26
Total 60.124 36.312 96.435 36,44 35,56 39,92

El desarrollo de todas estas iniciativas no ha impedido
trabajar en los retos que se presentan de cara a 2018,
entre los que cabe mencionar el desarrollo de las
acciones formativas del Catdlogo de Productos de

la Fuerza Comercial, la plataforma Universal Training
(contenidos técnicos del dmbito de la ingeniera), el
Programa de Direccién de Personas o las formaciones
presenciales sobre gestion del estrés.
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3. GESTION DEL COMPROMISO

El compromiso con la organizacién es un factor clave en
el buen funcionamiento de una compafifa. Ademas de
identificar a los mejores profesionales y desarrollar sus
carreras es crucial ofrecerles un proyecto empresarial

de calidad que englobe aspectos como la igualdad

de oportunidades, la conciliacion de la vida familiar y
profesional o un atractivo paquete de beneficios sociales.
Asf, se consigue un buen entorno laboral donde aportar
lo mejor de uno mismo.

Desde 2004, se lleva a cabo la encuesta de clima

y compromiso que se realiza periddicamente con

el propdsito de medir el clima organizacional en
diferentes dimensiones, y asf definir planes, politicas

y acciones encaminadas a motivas, retener y
comprometer a los empleados. La empresa lanzard la
proxima a lo largo de 2018.

Otro instrumento que ayuda a estrechar el vinculo entre
la empresa y los empleados es el Club del Empleado, que
en 2017 ha visto su actividad potenciada. Los empleados
se han beneficiado de importantes descuentos, y también
han podido disfrutar de mds propuestas de actividades
en el Club Ocio, Club Deportivo y Club Solidario. Se han
celebrado torneos de padel, salidas a la montafa, tardes
de juegos de mesa, karting, futbol, carreras populares,

etc. Ademds, se han publicado interesantes propuestas
de actividades para “dfas sin cole” a lo largo del afio,

asf como descuentos en campamentos urbanos y no
urbanos para los meses de verano y Navidad.

Ademas, durante 2017, han continuado los programas
orientados a favorecer las prestaciones sociales, la
integracion de colectivos en riesgo de exclusidon y la
sensibilizacién ante la diversidad:

* Programa Mas

Ineco continua ofreciendo a sus empleados un paquete
de beneficios sociales que pueden percibir eligiendo entre
los siguientes productos, atendiendo a sus necesidades:
ayuda a comida, ayuda a guarderfa, seguro médico, o una
combinacidn de los mismos. Dichos beneficios se han visto
incrementados con las medidas del Plan Concilia, antes
sefialadas. Los empleados de Ineco cuentan, ademads, con
un seguro de vida con cobertura en caso de fallecimiento
o incapacidad permanente, asi como un complemento

a las prestaciones de Seguridad Social en caso de
incapacidad temporal.

¢ Plan Concilia

Un afio mds, Ineco mantiene la aplicacién del Plan
Concilia, cuyo objetivo principal es fomentar la
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral. Los
admbitos de actuacién del Plan son:

Ordenacion del tiempo de trabajo
Beneficios sociales
Permisos, ausencias y descansos

Desarrollo personal y profesional
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En total, en 2017, se tramitaron y aprobaron 534
medidas.

Ademas, la compafifa dispone de un protocolo de
actuacién, accesible para todos los empleados, para
canalizar los posibles casos de acoso laboral a través de la
figura de un mediador que facilita informacion y gestiona
dichos casos, si se dieran, garantizando los niveles de
confidencialidad necesarios.

* Plan de Igualdad

Ineco ha iniciado las negociaciones con el objetivo de
aprobar una actualizacién del Plan de Igualdad para su
adaptacion a las nuevas tendencias y posibles cambios
normativos que pudieran aprobarse en esta materia.
Para ello, se ha realizado un exhaustivo andlisis de la
situacion de los empleados de Ineco, al objeto de poder
revisar las medidas ya implantadas y establecer otras

DATOS 2016 N° TOTAL Hombres
Estructura de direccién 26 73,1%
Estructura de gestion 229 76,9%
Personal de estructura 255 76,5%
Estructura técnica 1.961 62,9%
Estructura de soporte 455 48,6%
Personal de convenio 2416 60,2%
Total personal 2.671 61,8%

que ayuden a potenciar la igualdad efectiva de mujeres
y hombres.

* Plan Integra

Se ha continuado con este plan de integracion

para personas con discapacidad o pertenecientes a
colectivos en riesgo de exclusidn social, contribuyendo
a mejorar su empleabilidad y fomentando la
sensibilizacién social al respecto. Dicho plan establece
medidas especificas de acceso al empleo, medidas
dirigidas a empleados discapacitados y victimas de
violencia de género, ayudas econdmicas, adaptacién
del puesto de trabajo, servicio de atencidn, etc.

y medidas dirigidas a empleados con familiares
dependientes a su cargo como ampliaciones de
permisos de paternidad/maternidad, excedencia,
flexibilizacién de vacaciones, etc.

EDAD
Mujeres <30 Aiios 30 a 50 afios > 50 afos
26,9% 0,0% 76,9% 23,1%
23,1% 0,0% 74,7% 25,3%
23,5% 0,0% 74,9% 25,1%
37,1% 11,5% 80,6% 8,0%
51,4% 4,2% 75,2% 20,7%
39,8% 10,1% 79,6% 10,3%
38,2% 9,1% 79,1% 11,8%
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4. SOMOS INTERNACIONALES

Mantener la competitividad internacional implica

dotar a la organizacion de las herramientas necesarias
para una buena gestién de los recursos humanos

en los distintos mercados geograficos donde la
empresa desarrolla sus proyectos. En Ineco, el equipo
dedicado a esta labor ha mantenido durante el 2017
su vocacién de partner estratégico y soporte a las
distintas direcciones organizativas, trabajando cada dia
como una ventanilla Unica en las distintas etapas de los
proyectos internacionales.

DATOS 2016 TOTAL H M
cee Eu .r.c;l;; .......... . 2628 ....... . |6 |2 ..... . |0|6 .....
2,617 1.605 1.012
America 9 7 2
Asia 32 29 3
Africa 2 2 0

Los pilares sobre los que descansa la actividad que
este equipo desarrolla son la gestién compartida
y transversal -de forma que haya una unidad

integradora entre todas dreas implicadas-, el

control presupuestario, el rigor y la objetividad, la
vocacion de servicio y proximidad, la flexibilidad,

la transparencia, la adaptacién local y la seguridad
juridica.

A lo largo de 2017, se ha mejorado el servicio que el
equipo de Global Mobility (canal Unico y centralizado
en todo lo referente a la movilidad de las personas)
da a los empleados antes, durante y después de sus
desplazamientos. Gracias a la implementacién de la
herramienta Soporte GM (Global Mobility), se lleva
un seguimiento de las incidencias, pudiendo asf llevar
un control preciso de todo el proceso. De igual
forma, y como continuacién a la labor realizada en
2016,en 2017 se ha impulsado y promocionado el
Campus Ineco a nivel internacional, a través del que
se han gestionado nuevos acuerdos con universidades
de paises clave como Emiratos Arabes Unidos,
México, Estados Unidos, Reino Unido, Arabia Saudita
o Colombia.

De cara a 2018, y continuando con el alineamiento
con la estrategia de internacionalizacion de la
empresa, se trabaja en la mayor digitalizacién del
servicio de soporte de Global Mobility, en el disefio
de una herramienta que garantice la busqueda

de soluciones migratorias dptimas y sostenibles

en la gestidn de los proyectos y en los traslados
internacionales, asi como en la revision y ampliacion
del Programa Corporativo de Repatriaciones
(Programa de Vuelta).
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5. PREVENCIONY
SEGURIDAD

Con el foco puesto en el incremento del bienestar
laboral y el fomento de los hédbitos saludables entre
todos los trabajadores, durante 2017 se han hecho
importantes avances en materia de seguridad y salud.
Asf, se ha superado con éxito la recertificacién OHSAS
8001, certificado que acredita al sistema de gestién
de seguridad y salud de Ineco como adecuado a los
estdndares establecidos por la norma. Ademads, este afio
el proceso se ha desarrollado bajo el enfoque muiltisite,
que ha permitido obtener certificacién de Seguridad

y Salud en emplazamientos internacionales donde

la empresa estd presente, lo que supone un aporte
competitivo para el negocio.

Un afio mas se ha celebrado la Semana de la Salud, que,
con la misidn de promocionar hédbitos saludables entre
todos los empleados, ha llevado a cabo diferentes talleres
de concienciacién sobre salud postural, asi como para
dejar de fumar, entre otros. Asimismo, se ha implantado el
Programa de Formacién Interna en Seguridad y Salud.

Por otro lado, 2017 ha supuesto la consolidacién de

la seguridad como un valor esencial de la compafifa.
Durante el pasado ejercicio se han mejorado los servicios
de formacion e informacion a los empleados en materia
de seguridad en los desplazamientos internacionales,

a través de la publicaciéon de la Guia de Seguridad en
Viajes y el Manual del Viajero, que proporcionan una serie
de instrucciones y buenas précticas de seguridad antes,
durante y después de un viaje internacional.

En el dmbito de la proteccidn de la informacidn, se ha
mejorado el cumplimiento legal de la legislacion en
materia de proteccién de datos personales, aumentando
el porcentaje de cumplimiento desde 2016 con la ayuda
de planes especificos de accion.

El objetivo principal en materia de seguridad de la
informacién de cara a 2018 serd la adaptacién de la
compafifa a la nueva normativa europea en materia

de proteccién de datos, el Reglamento General de
Proteccion de Datos, que supone un incremento

en los deberes de diligencia de las empresas, mayor
concienciacion a los empleados, por medio de
programas formativos con diferentes metodologias, y
unas garantfas mds solidas para los afectados. Ademds, se
continuard trabajando en la proteccion de la informacion
sensible de la compafiia a través de la elaboracién

gufas de clasificaciéon de la informacidn y normas de
confidencialidad y uso de recursos tecnoldgicos.
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COMPROMETIDOS
CON LA SOCIEDAD

Las infraestructuras inciden de forma directa en la economia y en el desarrollo de la
sociedad. Consciente de esta capacidad de influencia en la transformacion positiva
del entorno, Ineco se compromete a mejorar la situacién de las comunidades
donde lleva a cabo su actividad. Como muestra de este compromiso, la
empresa, ademas, pone en marcha proyectos de voluntariado profesional
en paises en vias de desarrollo, en aras de contribuir a mejorar las

condiciones de vida de aquellas familias con menos recursos. ‘
-__..‘r
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|. ESPIRITU SOLIDARIOY COLABORADOR

Ineco fomenta la participacién e implicacién de sus
profesionales en iniciativas solidarias para lograr una
sociedad mds justa e igualitaria. Para ello, cuenta con una
plataforma interna de accién social, iSolidaria. Se trata
de un espacio orientado a la gestién del voluntariado
corporativo donde se pueden consultar las iniciativas

de la empresa en este campo, compartir experiencias

o conocer la actualidad de Ineco en materia de accién
social. Las actividades de voluntariado son evaluadas por
los empleados que participan a través de encuestas de
satisfaccién, permitiendo un seguimiento continuo de los
resuftados obtenidos.

Acorde a su afdn solidario, la empresa ha renovado,

en 2017, el convenio de colaboracién por el que

se constituye como Entidad Amiga de la Fundacién
Lealtad. Gracias a esta colaboracién, Ineco se apoya en
la Fundacion Lealtad para garantizar el mdximo nivel

de transparencia y objetividad en la participacidn de la
compafifa en los distintos programas y acciones sociales.

ntarios que pa h"
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2. INICIATIVAS EN 2017

Ineco elabora anualmente su Programa de Accion
Social, enmarcado dentro del Plan de Responsabilidad
Corporativo de la empresa, en el que se incluyen las
acciones a realizar en colaboracién con entidades

no lucrativas independientes con las que la empresa
desarrolla actividades de diferente indole.

Se trata de una campafia solidaria en la que los
empleados donan un porcentaje de su némina mensual
para financiar un proyecto en concreto. Por su parte, la
empresa se compromete a doblar las aportaciones de
sus empleados, hasta un maximo determinado.

Para la seleccién del proyecto al que se destinaron los
fondos recaudados en esta campafia (octava edicidn),

se realizé un concurso entre los empleados, siendo la
opcién elegida el proyecto de “Formacién en el uso de
antibidticos infantiles en el distrito de Darbhanga, India"
liderado por Médicos Sin Fronteras, proyecto con el que
han colaborado cerca de 400 trabajadores de Ineco.

Challenge es una carrera solidaria organizada por Accidn
contra el Hambre para luchar contra la desnutricién
infantil.

Un evento que adna deporte y solidaridad y permitid a
los empleados pasar un buen dfa de convivencia con los
compafieros, hacer deporte vy ofrecer un futuro mejor

a miles de nifios y nifias. Ineco participd en las ediciones
de Madrid, Barcelona,Valencia y Sevilla, y gracias a los
[.304 km recorridos por todo el equipo de Ineco, Accidn
contra el Hambre ha podido proporcionar 12.000 dfas
de tratamiento para nifios y nifias con problemas de
nutricién.

Ineco se compromete a mejorar la formacién vy la
empleabilidad de los jévenes en riesgo de exclusién
social y facilitar asf su insercién laboral. Para ello, pone
el conocimiento y las habilidades de sus profesionales a
disposicién de este tipo de proyectos educativos.

Un afio mas, en 2017, la empresa colabord con la
Fundacién Norte Joven. El equipo de seleccion y
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administracién de personal organizé la formacién
mediante dindmicas grupales, que Ineco complementd
con entrevistas simuladas individuales a los jovenes
por parte de voluntarios de Ineco, con el propdsito
de ayudarles a afrontar con mayor éxito una primera
entrevista laboral. También, se impartié un médulo de
nociones bdsicas financieras de utilidad para su carrera
profesional, por parte de voluntarios de la Direccién
Econdmico-Financiera.

100 jévenes en riesgo de exclusion social y més de 30
voluntarios participaron en estas actividades solidarias
durante este ejercicio.

Campana Regala Compania

En 2017, Ineco se sumd a la lucha contra la soledad de
las personas mayores en colaboracién con la Asociacidn
Amigos de los Mayores. Un equipo formado por 10
personas participé desinteresadamente en una jornada
de acompafiamiento de mayores consistente en una
visita guiada al Thyssen y en una comida posterior. Diez
personas mayores pudieron salir de su soledad y su
rutina durante un estupendo dfa de actividad cultural.

Campana Tu Eliges

Por tercer afio consecutivo, Ineco ha lanzado la Campafia
T Eliges, enfocada a que los empleados propongan vy
seleccionen tres ONG con la que la empresa colabore
para apoyar su actividad social.

Las propuestas més votadas por los empleados en el
concurso, de entre mds de 30 candidaturas fueron:
Fundacidn Investigacion Asociacion Espafiola contra el
Cancer; Cruz Roja. Centro de Pardlisis Infantil de Valencia;
y Asociacion infantil Oncoldgica de la Comunidad

de Madrid, ASION (primer, segundo y tercer premio
respectivamente).

Campana Tu Sumas.
Navidades Solidarias

En el mes de diciembre, Ineco puso en marcha una nueva
edicién de la Campafia “Tu Sumas. Navidades Solidarias”,
con el objetivo de recoger alimentos, juguetes y ropa de
bebé para que familias necesitadas pudieran pasar unas
mejores Navidades.

Gracias a la solidaridad de los empleados, Ineco consiguid
recaudar:

-Operacién Kilo: 212 kg de alimentos que fueron
donados al Banco de Alimentos de Madrid para su
distribucién entre familias en situacién de necesidad,
comedores sociales, infantiles y de adolescentes,
residencias de ancianos, infantiles y de discapacitados,
hogares de acogida, etc.
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-Juguetes: donados a la Asociacidn Ningtn Nifio sin
Sonrisa y distribuidos a nifios derivados por diversas
entidades sociales el dia 6 de enero.

-Ropa de bebé: donada a la Asociacién Red Madre y
repartida entre mujeres en riesgo de exclusién social.

Un afio mas, sus Majestades los Reyes Magos de Oriente
visitaron las oficinas de Ineco para recoger las cartas de
los hijos y nietos de los empleados y hacerles entrega de
un regalo solidario, en esta ocasion en colaboracién con
la Asociacion Amigos de los Mayores y en beneficio de
un Centro Especial de Empleo. Los nifios, por su parte,
colaboraron entregando libros infantiles para ser donados
a un hospital publico infantil de Madrid.

Ineco continta colaborando con la Fundacién Seur en el
proyecto ‘Tapones para una vida”, con el fin de recaudar
fondos para ayudar a nifios en estado de necesidad por
enfermedades no cubiertas por los sistemas sanitarios
ordinarios.

En 2017 los empleados de Ineco lograron recaudar
260 kg de tapones, que han servido para proporcionar
tratamiento de rehabilitacion a dos nifios: Joey y Gerardo.

Desde el afio 2009, Ineco colabora con Cruz Roja a
través del Fondo de Ayuda ante Emergencias cuya
misién es atender a las personas mads vulnerables,
proporcionandoles asistencia y socorro v aliviando el
sufrimiento humano ocasionado por desastres naturales,
accidentes, catdstrofes y otros riesgos o siniestros
colectivos.

Ademds, Ineco difunde entre los empleados los
llamamientos que la organizacién realiza ante
emergencias, como el devastador terremoto en Haitf
de 2010, la crisis alimentaria en el Cuerno de Africa de
2011, el terremoto de Nepal en 2015 o el terremoto
ocurrido en Ecuador en 2016. La empresa, en linea con
su compromiso, dobla la cantidad recaudada por los
empleados.

¢ Senderismo adaptado

Ineco participé en una jornada de senderismo adaptado
en colaboracién con la Fundacién Deporte y Desafio
para fomentar la integracion de las personas con
discapacidad a través del deporte. Los voluntarios

de Ineco acompafiaron a un grupo de jévenes con
discapacidad en una jornada de senderismo por laVia
Verde del Alberche.

e Corner interactivo Y frutas solidarias

Con el objetivo de apoyar la integracién de personas
discapacitadas y de fomentar habitos saludables entre
los empleados, durante la segunda edicién de la
Semana Saludable y en colaboracién con la Fundacion
Juan XXIlI, se instalé un corner interactivo nutricional
en las principales oficinas de Madrid, en el que
expertos nutricionistas dieron pautas y consejos a los
empleados para fomentar la vida saludable. Asimismo, se
repartieron frutas procedentes de la huerta ecoldgica
de la Fundacion, en la que se cultivan frutas y verduras
ecoldgicas gracias a un equipo integrado por personas
con discapacidad intelectual.

* Campana XTUMIRADA

Down Espafia conmemord, el 21 de marzo de 2017, el
Dia Mundial del Sindrome de Down con la inauguracién
de la exposicion fotografica XTUMIRADA',

La finalidad de la campafia ha sido que todo el

mundo aprenda a ver a este colectivo sin prejuicios

ni estereotipos, comprendiendo que estas personas
sdlo tienen una discapacidad, pero que con los apoyos
adecuados pueden llevar a cabo cualquier meta que se
propongan.

Ineco, junto al resto de empresas publicas, ha sido
galardonada con el Premio Trébol a la Solidaridad, por la
““contribucidn a la sensibilizacidn sobre las personas con
sindrome de Down en Espafia”.

e Concurso Tarjetas de Navidad

Asumiendo el reto de fomentar acciones para mejorar la
empleabilidad y las condiciones laborales de las personas
con discapacidad y a fomentar la sensibilizacién social de
esta realidad, Ineco organizé en 2017 un concurso de
tarjetas de felicitacion de Navidad, en colaboracién con la
Fundacién Prodis para los hijos/nietos de empleados.



Drawing ED EXPO

Por primer afio, Ineco ha colaborado con la Fundacién
Créate a través de una nueva accién de voluntariado
que fomenta la innovacién en el dmbito educativo.
Voluntarios de la empresa, con experiencia en el dmbito
de la innovacidén y/o académico han participado como
mentores en la evaluacidn de proyectos innovadores
que presentaron jovenes entre los |0y los 16 afios en
el Drawing ED EXPO, uno de los mayores eventos de
innovacién educativa de Espaia en el que los alumnos
exponen el trabajo desarrollado durante el curso en las
aulas de Primaria y Secundaria a través de metodologias
activas y una educacién mds experiencial.

Esta actividad ha supuesto, siguiendo las lineas estratégicas
de la empresa, una apuesta decidida por la innovacién en
las aulas y el desarrollo de jévenes talentos.
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Diario de Vida. Fundacion
Sandra Ibarra

Ineco, junto con un grupo de empresas publicas, ha
colaborado en la campafia de comunicacién de la
Escuela de Supervivientes, creada por La Fundacién
Sandra Ibarra. Una iniciativa que tiene como objetivo
impulsar planes institucionales de asistencia sanitaria
para el “largo superviviente” y ofrecer a la sociedad
una vision del cancer desde la dptica de quienes han
superado esta enfermedad. Esta Escuela ayuda a conocer
las necesidades fisicas, emocionales y sociales de los
supervivientes, a partir de un conocimiento profundo
y preciso de su realidad cotidiana, ademads de permitir
identificar otras enfermedades asociadas.
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3. OTRAS COLABORACIONES

Ademds, como empresa global referente en ingenierfa y fortalecer las sinergias entre todos los agentes del sector; asf
consuftona de transporte, Ineco promueve la cooperacién como mantener al dia su know how, tanto técnico como de
entre empresas nacionales de ingeniena y es miembro gestion, intercambiando los conocimientos mas avanzados
de distintas asociaciones y organizaciones, nacionales e con otras empresas y organismos. En este sentido, a lo largo
internacionales. El objetivo es contribuir a enriquecery de 2017, Ineco ha pertenecido a las siguientes entidades:

Tecniberia Asince

Asociacién de Usuarios de SAP (AUSAPE)

Plataforma Tecnolégica Ferroviaria Espafiola (PTFE)

Plataforma Tecnolégica de la Carretera

Club de la Innovacién y el Conocimiento

Fundacién Lealtad

Asociacién Latinoamericana de Metros y Subterraneos (ALAMYYS)

MAFEX (Asociacién Espainola de Fabricantes Exportadores de Material, Equipos y Serv. Ferroviarios)
Camara de Madrid

Asociacién Técnica de Carreteras (ATC)

Asociacién Nacional de Auscultacién y Sistemas de Gestion Técnica de Infraestructuras
(AUSIGETI)

Asociacién Espafiola de Tuneles y Obras (AETOS)

Asociacién Cientifico-quimica del Hormigén Estructural ACHE

Cetren

Asociacién Espaiiola de la Calidad

Foro Espafiol de Expatriados (FEEX)

Asociaciéon de Reparacion, Refuerzo y Protecciéon del Hormigén (ARPHO)
Asociacion del Foro de la Contratacion Publica socialmente responsable (AFCPSR)
Grupo de Crecimiento Verde Green Growth Group europeo (GGG)

European Innovation Partnership (EIP)

Building Smart Spanish

Asociacién Espafiola de Gerencia de Riesgos y Seguros (AGERS)

Centro PPP for Cities, Specialist Centre on PPP in Smart and Sustainable Cities (IESE)
International Solid Waste Association (ISWA)

PRL Innovation

Aenor Smart Cities

Cluster Andalucia Smart Cities

Galileo Services



Infra Eco Network Europe (IENE)

Aenor Cambio Climatico

Move to Future (M2F)

Plataforma Espafiola Técnica de la Construccion

Entidad Nacional de Acreditacion (ENAC)

Club de Exportadores

London First

Asociacioén para el Progreso de la Direccion (APD)
Camara Oficial Espafiola de Comercio e Industria de Quito
Asociacion Mexicana de Ferrocarrriles (AMF)

The Railway Industry Association (RIA)
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COMPROMETIDOS CON
EL MEDIO AMBIENTE

La sostenibilidad es uno de los pilares de la estrategia de Ineco y, como tal, se trata
de una disciplina de importancia crucial en todas las actuaciones de la empresa.
Ineco promueve acciones y actitudes que consigan el equilibrio entre el
desarrollo de infraestructuras, el cuidado del entorno y la responsabilidad
social, de acuerdo a los valores que definen a la empresa y a los principios
que rigen el Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

En su compromiso con la proteccion del medio ambiente y con la

mitigacion de los efectos del cambio climatico, Ineco ha actuado, a

lo largo de 2017, bajo unas lineas de actuacion que continuaran
con nuevos retos en el proximo ejercicio 2018.




|. SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

Para llevar a cabo una gestion ambiental eficaz, Ineco cuenta con un certificado de acuerdo a la dltima versién de la
norma internacional ISO 14001:2015, basado en tres lineas basicas: proteccién del medio ambiente, incluida la prevencidn
de la contaminacidn, el cumplimiento de los requisitos legales y otros en materia ambiental y la mejora continua del
comportamiento ambiental de la empresa.

Ademds de llevar a cabo el control, seguimiento y medicion del desempefio ambiental; la empresa trabaja por difundir; a
toda la organizacidn, las medidas para mejorar la utilizacidn responsable de los recursos, minimizando la generacién de
residuos y emisiones.

En el gjercicio 2017 se ha obtenido, como muestra de este compromiso, la certificacién de acuerdo a la norma ISO 14001,
bajo un esquema multiemplazamiento, en un total de |3 paises.

2. USO RESPONSABLE DE LOS RECURSOS

Ineco se compromete a mejorar la competitividad y sostenibilidad a través de propuestas orientadas a reducir los
impactos que afectan negativamente al entorno. Para ello, la organizacién cuenta con dispositivos de eficiencia energética y
optimizacion de recursos, y lanza campafias de sensibilizacidn para el buen uso de los recursos que emplea en su actividad.

Ineco ha puesto en marcha las siguientes iniciativas orientadas a hacer un uso mds eficiente de los recursos:
Informacioén y sensibilizacion

¢ Difusion de resultados de la gestién ambiental a través de la actualizacidn y publicacidn del “termdémetro ambiental” en
la intranet corporativa.

Consumo eléctrico Consumo eléctrico por Consumo total papel blanco
total (KWh) superficie de oficina (KWh/m?)  por produccién (kg/M€)
3.000.000 100 250

2.500.000 80 200
2.000.000 60 150
1.500.000 40 100
1.000.000 20 50

500.000 0 0

Residuos totales de aparatos
eléctricos y electronicos (kg)

5.000
4.000
3.000

2.000
. 2016 . 2017

1.000 2015
0 . . Actualizacién: 31 de diciembre 2017
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¢ Difusién semestral de datos del comportamiento
ambiental de las oficinas temporales de Ineco
(nacionales e internacionales).

* Sensibilizacién ambiental a los empleados a través
de difusién de videos y buenas practicas ambientales,
cartelerfa y comunicacién interna (intranet corporativa,
revista digital interna, etc.).

e Lanzamiento de campaias ambientales especificas (dia
mundial del agua, la hora del planeta, dia mundial del
medio ambiente, etc.).

* Lanzamiento de la campafia especifica de sensibilizacion
ambiental 2016/2017,"Los |2 retos energéticos *, que
hace hincapié en nuestro compromiso con la eficiencia
energética con la puesta en marcha de acciones
que reduzcan el consumo energético en la oficina
y fomentando la movilidad sostenible de nuestros
empleados.

* Creacién del Premio de Medio Ambiente, con el
objetivo de potenciar la motivacion y compromiso del
personal. La temdtica para esta primera edicion, 2017,
ha sido la eficiencia energética.

Operacion y mantenimiento de las instalaciones

e Eficiencia y ahorro en las instalaciones: durante el
afio 2017 se llevaron a cabo una serie de mejoras y
cambios en las instalaciones de las sedes y oficinas
de Ineco a través de un segundo plan de eficiencia
energética, que proporcionaron unos ahorros
considerables y una mejora de la eficiencia energética.

eSistema de gestion de energfa: andlisis de las fases
para una posible futura implantacién del sistema de
gestidn de la energfa ISO 50001 en Ineco. También,
destacar la realizacién de las primeras fases para
la consecucién de la certificacion LEED para la
acreditacién de edificios sostenibles, en el edificio de
Paseo de la Habana.

*Mejoras en los sistemas de impresién: durante
el primer trimestre del 2017 se concluyd la
renovacién de los equipos de impresién. Con estas
actuaciones se ha conseguido reducir el nimero
de equipos de impresion en mds de un 50% en las
sedes.

* Gestion sostenible de los servicios: promocidn del uso
del papel reciclado y puesta en marcha de un servicio
de movilidad sostenible a través de la licitacién del
vehiculo compartido.

* Gestidn organizativa: revisién y publicacién de politica
de equipamiento y puesto de trabajo, a fin de definir
con mas exactitud las caracteristicas de los espacios
de trabajo en Ineco. También, la redaccion de la politica
energética.

* Célculo de la huella de carbono: cdlculo de la huella
de Ineco 2017 (alcances |,2 y 3), segin la norma
internacional ISO 14064:2012 Sistemas de gestion
de gases efecto invernadero, teniendo en cuenta las
emisiones directas, los consumos energéticos vy los
viajes, estancias en hoteles, desplazamientos del
personal, consumos de materiales y gestidn de residuos.




2017 INFORME ANUAL

3. LOGROS CONSEGUIDOS

(] Reduccién del o ®
Ahorro del Py Reduccion Py ® del Reduccién
el del nimero de del
consumo el consumo paginas impresas ‘ del consumo
eléctrico eléctrico por en las sedes de de papel por
o persona Madrid empleado
Ahorro del Reduccién del PY
I Ahorro del
en el ene
consumo de consumo de agua () en el Reduccion del
agua de las sedes por empleado consum(I) de de ®
corporativas en las sedes pape los residuos
® @ corporativas o peligrosos de
[ ] () Ineco
Se ha evitado la emision a la atmoésfera de TCOZeq a través de:

La generacion de energia eléctrica por medio de la planta fotovoltaica ubicada en la sede central de Ineco
(incremento de la produccion eléctrica del 2%), y

Py Evitar mayor generacion de residuos peligrosos mediante la cesion a empleados de equipos eléctricos y
electronicos en condiciones de uso, pero con valor residual 0,00€ para Ineco

o
®
Ineco seguird, en 2018, manteniendo su compromiso dictan los principios del Pacto Mundial. Esta
con el medio ambiente, adoptando un enfoque responsabilidad obliga a continuar adoptando
preventivo y fomentando iniciativas que promuevan medidas encaminadas a la sostenibilidad y la
una mayor responsabilidad ambiental, tal y como optimizacion del uso de los recursos.
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4. DATOS DE CONSUMO

CONSUMO DE AGUA (m°) CONSUMO DE AGUA / EMPLEADO (m?)

ANO P HABANA EGEO ANO P HABANA EGEO
........ 20|329564”3 20|37495|
2014 2.796 5.028 2014 7,14 6,0
2015 2.881 5.286 2015 8,29 53
2016 2.656 4.576 2016 7,81 4,6
2017 2.470 4.231 2017 7,51 4,17

CONSUMO ELECTRICO (gigajulios)

2013 11.301,8
2014 9.320,7
2015 8.906,4
2016 8.273,6
2017 7.817,2

CONSUMO DE PAPEL (kg)

ANO TOTAL Kg/EMPLEADO
................... 2 0|336|93 |4

2014 30.980 13,4

2015 31.084 13,1

2016 27.219 1,7

2017 26.329 11,0
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CONSUMO GASOLEO CALEFACCION (litros)

2017 INFORME ANUAL

2013
2014
2015
2016
2017

7.403
6.086
5.687
8.648
7.750

CONSUMO DE COMBUSTIBLE DE VEHICULOS (litros)

2013
2014
2015
2016
2017

791.000
641.000
734.000
757.000
871.000

EMISIONES TOTALES, DIRECTAS E INDIRECTAS DE GASES DE EFECTO INVERNADERO

EMISIONES DIRECTAS
TONELADAS DE CO,
EQUIVALENTE

EMISIONES INDIRECTAS
TONELADAS DE CO,

EQUIVALENTE

EMISIONES TOTALES
TONELADAS DE CO,
EQUIVALENTE
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CANTIDAD DE RESIDUOS PELIGROSOS GESTIONADOS (kg)

2013 2.637
2014 4.755
2015 4.871
2016 1.475
2017 1.288

DOMESTICOS (kg)

2013 25.250

2014 19.703

2015 20.140

2016 23.665

2017 23.354
2013 7.720 2013 36.900
2014 6.765 2014 34.380
2015 10.728 2015 33.480
2016 14.609 2016 27.630
2017 16.168 2017 31.260

y San
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TOTAL KM RECORRIDOS EN AVION

2013 24.383.483
2014 21.828.449
2015 21.472.103
2016 15.255.332
2017 12.228.749

TOTAL KM RECORRIDOS EN AVION / EMPLEADO

2013 9.642

2014 9.422

2015 9.041

2016 6.899

2017 5.176
2013 3.149.540 2013 1.245
2014 2.643.596 2014 1.141
2015 3.004.083 2015 1.263
2016 3.4994I 1 2016 1.499
2017 3.526.956 2017 1.467
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5. RESPONSABILIDAD Y COMPROMISO
CON EL MEDIO AMBIENTE EN LAS
SOLUCIONES DE INNOVACION

El transporte tiene que ser respetuoso con el medio ambiente para garantizar el futuro del planeta. Por ello la
sostenibilidad es uno de los pilares de todas las soluciones técnicas de Ineco y de sus propuestas de innovacion.

Como continuacion a los proyectos de ejercicios anteriores, durante 2017, mds conscientes que nunca del imperativo
de contribuir a frenar el calentamiento global y el cambio climdtico, la compafifa ha participado en proyectos de 1+D+i
centrados en mejorar la eficiencia ambiental, como los siguientes:

Apuestas internas

* PIRA (Planificacion Integral de Residuos Automatizada)

Desarrollo de una herramienta de planificacidn integral para la planificacién de residuos. Consta de cuatro
maodulos: caracterizacion de los residuos, ubicacidn de las infraestructuras, alternativas para el modelo de gestién y
una valoracién econdmica de las diferentes alternativas.

e SB-TUNNEL

Desarrollo de una herramienta para el disefio de la infraestructura, que analiza el efecto del estallido sénico
producido por las ondas de micropresién en el tinel a la velocidad del sonido.

* Smart cities

Desarrollo de una plataforma de gestién de datos para ciudades inteligentes con soluciones especificas para la
mejora de la eficiencia de la movilidad en las ciudades, que conllevan la reduccién de emisiones y del nivel de

ruido ambiental. También se han desarrollado indicadores especificos a nivel medioambiental para aumentar el
nivel de informacién y concienciacién sobre la problemédtica ambiental de las ciudades.

Proyectos colaborativos

* MINOxSTREET

Estudia la efectividad de los materiales comerciales que absorben éxidos de nitrégeno (NOx) mediante la
realizacion de medidas tanto en laboratorio como en calle. El objetivo final de estos materiales es reducir la
concentracion de NOx en la atmdsfera en entornos urbanos (reduccién de la polucién).

* Programa SESAR 2020

Programa para la investigacion del futuro de la Gestion del Trdnsito Aéreo (ATM) en Europa, asi como la
estrategia de la aviacién civil en el marco del Cielo Unico Europeo (SES). Entre los objetivos generales del
programa SESAR se encuentra una reduccidn de las emisiones debidas al trdfico aéreo de hasta el 10% (reduccidn
media del consumo de entre 250 y 500 kg de combustible por vuelo) haciendo mas eficiente la gestion del trafico
aéreo. Esta gestion también redundard en un menor impacto sonoro de las operaciones.

* INFRADAPT

Proyecto que estudia la aplicacion de metodologia BIM en la fase de explotacion de una infraestructura lineal
(carretera) para optimizar su mantenimiento y para aumentar su resiliencia al cambio climdtico.
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6. INECO APUESTA POR LA
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL EN SUS
SOLUCIONES TECNICAS

Ineco, como empresa experta en consultorfa e ingenierfa
del transporte que presta servicio durante todo el ciclo
de vida de los proyectos, ofrece soluciones en materia
de sostenibilidad y medio ambiente. Estas van desde la
evaluacién ambiental, a nivel estratégico y de proyecto,
hasta los andlisis especializados de cada uno de los
factores ambientales potencialmente afectados, fauna

y vegetacién, patrimonio arqueoldgico, suelo o agua
(vertidos), aire (contaminacidn atmosférica, emisiones,
etc.) y entorno en general (ruidos, vibraciones, ocupacion
de espacios, etc.). Las herramientas basadas en Sistemas
de Informacién Geogriéfica (SIG) y de modelizacidn son
soporte habitual de trabajo.

Asf, la compafifa cuenta con muchos afios de experiencia
y equipos especializados capaces de realizar todo tipo
de estudios -desde la huella sonora de un aeropuerto
hasta la evaluacién ambiental estratégica de un plan

de transportes o los estudios de impacto de una
carretera, una via ferroviaria, o un corredor multimodal,
por ejemplo- y de proponer vy disefiar las medidas
preventivas, correctoras o mitigadoras que correspondan.
Los aspectos ambientales cobran una especial relevancia
en las decisiones en materia de planificacién y en todos
los estudios previos a la construccidn, ya que influyen
enormemente en los costes -tanto ecoldgicos como
econdmicos- que conlleva construir, ampliar o explotar
las infraestructuras y los sistemas de transporte.




COMPROMETIDOS CON
NUESTROS PROVEEDORES

Los proveedores son figura clave en el buen funcionamiento de la empresa y
contribuyen a mantener los mejores estandares de calidad en los servicios que
Ineco ofrece a sus clientes. Por ello, la empresa busca establecer buenas
relaciones con ellos y garantiza la transparencia e igualdad en todos sus
procesos de contratacion. Se trata de seleccionar a aquellos que no sélo
mejor atiendan a las necesidades de la empresa, sino que también

mejor alineados estén con los principios y valores de la compaiia.
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|. COMUNICACION, IGUALDAD Y

TRANSPARENCIA

Los principios por los que se rigen las normas internas de
contratacién en Ineco son:

Principio de publicidad

La compafifa aplica este principio insertando las
Condiciones Generales de Contratacién en la pagina
web; publicando los procesos de contratacién en

la Plataforma de Contratacidn del Estado (www.
contrataciondelestado.es), y en su caso, también en la
web de Ineco, sin perjuicio de recurrir a otros medios
adicionales de publicidad para contrataciones derivadas
de encomiendas de gestidn.

Principios de concurrencia,
igualdad y no discriminacion

Ineco vela por garantizar el libre acceso a la contratacién
por cualquier empresa, comenzando por la descripcién no
discriminatoria del objeto del contrato. Ademds, garantiza
la igualdad de acceso para los operadores econdmicos de
todos los estados miembros de la Unidn Europea, con el
reconocimiento de tftulos, certificados y otros diplomas de
los diferentes paises de la UE. Asimismo, es una directiva
fundamental de la compafifa no facilitar informacién de
forma discriminatoria que pueda proporcionar ventajas a
determinados licitadores respecto del resto.

La cifra de
® subcontrataciones para el

2017 ascendid a

Principio de transparencia

La compafifa cumple los requisitos de este principio, pues
tiene publicadas las Normas Internas de contratacidn con
especificacién del proceso de contratacidn que aplica, asf
como los drganos de adjudicacién establecidos.

También tiene publicadas las Condiciones Generales
de contratacion aplicables a los contratos; y establece
criterios objetivos de valoracién en cada pliego, para
adjudicar siempre a la oferta econdmicamente mas
ventajosa, de acuerdo a esos criterios.

Principio de
confidencialidad

La garantfa de cumplimiento de este principio se
materializa en la cldusula de confidencialidad que se
incluye en las Condiciones Generales de Contratacion,
que en algunos procesos en particular se complementa
con declaraciones especificas.

Por otra parte, Ineco, sensibilizada con los colectivos mds
desfavorecidos, apuesta por las compras socialmente
responsables promoviendo la inclusiéon de cldusulas
sociales en sus licitaciones. Asimismo, en 2017 ha
renovado su pertenencia al Foro de Contratacion
Socialmente Responsable, que presta asistencia las
empresas en esta materia.

Ineco apuesta fuertemente por la contratacion
de proveedores locales como estrategia para
influir positivamente en la economia de los
lugares donde desarrolla sus proyectos.
Asi, en el ambito internacional, en 2017
el volumen de subcontrataciones con
proveedores locales fue de 8.780.623,01 €,
lo que supuso un 9,53% del total

® subcontratado.
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ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible
Aplicaciones informaticas
Inmovilizado material
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Inversiones financieras a largo plazo
Otros activos financieros
Activos por impuesto diferido
ACTIVO CORRIENTE
Existencias
Anticipos a proveedores
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clientes, empresas del grupo y asociadas
Deudores varios
Personal
Otros créditos con las Administraciones Publicas
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Otros activos financieros
Inversiones financieras a corto plazo
Créditos a empresas
Derivados
Otros activos financieros
Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Tesoreria

TOTAL ACTIVO

A 31 de diciembre del 2017

2017

15.906.894 €
864.380 €
864.380 €
9.862.822 €
5.849.962 €
4.012.860 €
648.125 €
648.125 €
868.142 €
868.142 €
3.663.425 €
164.944.462 €
1.626.301 €
1.626.301 €
102.026.775 €
48.067.008 €
50.189.656 €
359212 €
867.143 €
2.543.756 €
126.160 €
126.160 €
3.241.265 €
3145115 €
13.677 €
82473 €
2.024.496 €
55.899.465 €
55.899.465 €
180.851.356 €

2016

17.359.089 €
2.732.949 €
2.732.949 €
8.776.571 €
6.239.776 €
2.536.795 €
1.548.125 €
1.548.125 €
831.896 €
831.896 €
3.469.548 €
156.230.410 €
2.663.760 €
2.663.760 €
88.404.986 €
42692316 €
42.606.785 €
318077 €
655.956 €
2131851 €
240.215 €
240215 €
448.701 €
378305 €
70.396 €
1.694.211 €
62.778.536 €
62.778.536 €
173.589.499 €



PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO
Fondos propios
Capital
Capital suscrito
Prima de emision
Reservas
Legal y estatutarias
Otras reservas
Resultado del ejercicio
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo
Otras provisiones
Deudas a largo plazo
Otros pasivos financieros
Pasivos por impuesto diferido
PASIVO CORRIENTE
Provisiones a corto plazo
Deudas a corto plazo
Otros pasivos financieros
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores
Proveedores, empresas del grupo y asociadas
Acreedores varios
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Otras deudas con las Administraciones Publicas
Anticipos de clientes

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

2017 INFORME ANUAL

A 31 de diciembre del 2017

2017

82.364.216 €
82.324.511 €
8.250.660 €
8.250.660 €
12.857.007 €
56.590.351 €
1.650.132 €
54940219 €
4.626.493 €
39.705 €
721.880 €
349.683 €
349.683 €
287.393 €
287.393 €
84.805 €
97.765.259 €
6.072.436 €
46.893 €
46.893 €
91.645.930 €
34.449.455 €
210733 €
55.038 €
4.610.075 €
10.792.320 €
41.528.309 €
180.851.356 €

2016

86.605.456 €
86.556.544 €
8.250.660 €
8.250.660 €
12.857.007 €
56.590.351 €
1.650.132 €
54.940.219 €
8.858.526 €
48.912 €
1.286.873€
865.061 €
865.061 €
322.010 €
322010 €
99.803 €
85.697.170 €
7.974.369 €
46.893 €
46.893 €
137.730 €
77.538.178 €
24.976.132 €
204409 €
18.156 €
5296.165 €
7.181.965 €
39.861.350 €
173.589.499 €
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OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios
Ventas
Aprovisionamientos
Trabajos realizados por otras empresas
Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacién
Servicios exteriores
Tributos
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales
Amortizacién del inmovilizado
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
Deterioros y pérdidas
Otros resultados
RESULTADO DE EXPLOTACION
Ingresos financieros
De participaciones en instrumento de patrimonio
En empresas del grupo y asociadas
De valores negociables y otros instrumentos financieros
De terceros
Gastos financieros
Por deudas con terceros
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros
Cartera de negociacién y otros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Resultados por enajenaciones y otros
RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuestos sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS

RESULTADO DEL EJERCICIO

A 31 de diciembre del 2017

2017

227.482.757 €
227.482.757 €
(46.807.688 €)
(46.807.688 €)
2.107.384 €
1.800.341 €
307.043 €
(136.454.782 €)
(99.230.045 €)
(37.224.737 €)
(31.993.399 €)
(25.621.558 €)
(4.606.803 €)
(1.765.038 €)
(2.603.465 €)
(980.568 €)
(980.568 €)

137 €
10.750.376 €
61.623 €

2.852 €

58771 €
(132.895 €)
(132.895 €)
13.677 €
13.677 €
(4.465.074 €)

87.215 €

87215 €
(4.435.454 €)
6.314.922 €
(1.688.429 €)
4.626.493 €

4.626.493 €

2016

206.682.731 €
206.682.731€
(35.877.050 €)
(35.877.050 €)
1.644.723 €
1239277 €
405.446 €
(130.728.065 €)
(95.803.692 €)
(34924373 €)
(29.774.172 €)
(27.396.121 €)
(3.505.536 €)
1.127.485 €
(2.261.657 €)

(20.107 €)
9.666.403 €
90.983 €

2322 €

88.661 €
(47.044 €)
(47.044 €)
6.189 €
6.189 €
671.064 €

721.192 €
10.387.595 €
(1.529.069 €)

8.858.526 €
8.858.526 €
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