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CARTA DE
LA PRESIDENTA

Estimados/as compaiieros/as de Ineco,
accionistas y clientes.

2020 ha sido un afio lleno de retos y desafios para todos.
La irrupcién de la pandemia introdujo un escenario insélito
al que hemos tenido que dar respuesta fijando como
prioridad inquebrantable la garantia de la seguridad y
salud de todos. En el ADN de Ineco estd su capacidad

de adaptacion a contextos cambiantes, y asi se ha
demostrado en este Ultimo afio. Gracias al esfuerzo

de todos y cada uno de los que formamos parte de la
organizacion, hemos conseguido mantener nuestra
actividad y aportar soluciones innovadoras a nuestros
clientes, lo que nos ha permitido cerrar el ejercicio en
positivo, ascendiendo nuestra cifra de negocio a los

299 millones de euros.

La prioridad de la compafiia ha sido, como ya apuntaba,
garantizar la seguridad y la salud de todas las personas
que conforman Ineco, aportar certidumbre al conjunto de
la compania a través de una comunicacion trasparente
y continug, e impulsar una estrategia de reactivacion que
nos han permitido mantener el empleo y las coberturas
sociales. Sobre esta base, nos hemos esforzado para
intentar aportar a nuestros clientes soluciones fiables,
seguras, rigurosas y en plazo, para lo que ha sido
determinante el compromiso colectivo. Este esfuerzo
conjunto se canaliza a través del rumbo marcado por

el Plan Estratégico “Atenea”, nuestra hoja de ruta para

el periodo 2019 - 2022, que nos permite afrontar con
planificacién y solidez los retos que se plantean en el corto
y medio plazo.

El fonento del espiritu innovador en

el seno de Ineco, junto a las mds de
150.000 horas de formaciéon impartidas
a lo largo de 2020, nos ha posibilitado
desarrollar nuevas soluciones
adelantédndonos a las necesidades del
mafnana. Reconocimientos internaciones
como el otorgado por ESRI a través

del Special Achievement in GIS (SAG)
Award al proyecto pionero en Espafa
que llevamos a cabo integrando la
metodologia BIM en un entorno GIS
para un tramo de futura autovia, o

el nacional Best Public Corporation

de STARTUP OLE, ademés de seguir
motivéndonos a desarrollar soluciones
para una movilidad sostenible, segura 'y
conectada, permiten mejorar la calidad
de vida de las personas.

En el marco de nuestra actividad y
negocio nacional hemos volcado todo
nuestro expertise en disefar soluciones
adaptadas a las restricciones de
movilidad existentes, manteniendo

la prestacion de los servicios que
aportamos, algunos de ellos esenciales,
gracias a nuestra gran dispersion
geogrdfica. Ademds, la capacidad de
Ineco para participar y estar presente
en todas las fases del ciclo de vida del
desarrollo de las infraestructuras, junto
a nuestra vision integral son factores
diferenciales que refuerzan nuestro
papel e implicacién en la modernizacién
de las infraestructuras de transporte-
ferrocarriles, aeropuertos, navegacion
aéreq, carreteras, transporte urbano

y puertos-, incluyendo movilidad
inteligente, digitalizacién de servicios
publicos y ciberseguridad, asi como en
edificacion

El afio 2020 también, desde el punto
de vista internacional, ha consolidado
nuestra presencia y actividad en los
cinco continentes. El desarrollo de mas
de un centenar de proyectos, en los
que colaboramos con casi cuarenta
empresas espanolas, ponen en valor
el prestigio de la ingenieria de nuestro
pais a lo largo y ancho del mundo.

Tener la confianza de administraciones
y organismos internacionales para el
disefio y desarrollo de proyectos en
todos los modos de transporte, supone
un reconocimiento al enorme talento
que atesoran las mujeres y hombres que
conforman Ineco.

Un aflo mds, y siendo conscientes de

la crisis sanitaria vividag, intensificamos
las acciones que integra nuestro Plan
Ineco Agenda 2030. El compromiso de
Ineco con la igualdad, la conciliacion,

la sostenibilidad, la solidaridad y el
compliance, han estado mds latentes,

si cabe, en nuestro dia a dia, a lo que

se suma nuestra adhesion a los Diez
Principios del Pacto Mundial de Naciones
Unidas desde el aflo 2008. Gracias al
compromiso e implicacion de todo el
equipo de Ineco, hemos conseguido
estar cerca de quienes mds nos
necesitan contribuyendo, humildemente,
a construir un mundo mds justo e
igualitario.

Comenzaba estas palabras destacando
que 2020 ha sido un afio lleno de retos

y desafios para todos; retos y desafios
que hubiera sido imposible afrontar y
superar sin la confianza de nuestros
accionistas y clientes. Vuestro apoyo
nos ha aportado la motivacién y la
ilusién necesaria para avanzar hacia un
modelo de movilidad alineado con las
necesidades que los nuevos tiempos
exigen, y contribuir, en definitiva, a seguir
mejorando la calidad de vida de las
personas.

Carmen Librero Pintado
Presidenta de Ineco
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+50

ANOS DE EXPERIENCIA

QUIENES
SOMOS

Referente en ingenieria y consultoria de transporte, Ineco lleva mds de 50
afos aportando soluciones integrales, innovadoras y tecnolégicas que han
permitido avanzar hacia un nuevo modelo de movilidad mas sostenible y
seguro. Soluciones que contribuyen de manera directa en la mejora de la
calidad de vida de millones de personas.

Con un equipo multidisciplinar de més de 3.500 profesionales, la empresa estd
presente en los cinco continentes donde despliega su experiencia y capacidad
para afrontar trabajos técnicamente complejos gracias a su conocimiento

especializado y a la aplicaciéon de la tecnologia més avanzada y vanguardista.
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GRANDES CIFRAS

299,28 ME

CIFRA DE NEGOCIO

17,50 M€

BENEFICIO DE EXPLOTACION

3.973

PERSONAS EN PLANTILLA
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INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS:

2020

2019

- .
Jlll SECTOR PUBLICO

268.003.783,53 €

269.381.315,06 €

+175.000 +150.000
PERSONAS HORAS DE
BENEFICIADAS FORMACION

DE LAS

+25.000

HORAS DEDICADAS
A PROYECTOS DE
INNOVACION

DISMINUCION DE LA
HUELLA DE CARBONO

POR PERSONA
POR CUARTO ANO
CONSECUTIVO

REDUCCION DE LA
BRECHA SALARIAL
1,29

PUNTOS PORCENTUALES

+35 INICIATIVAS SOLIDARIAS

CON RESPECTO
A 2019

CON LO QUE SE HA DUPLICADO
EL OBJETIVO ANUAL DEL PLAN
DE IGUALDAD

INGRESOS POR REGIONES GEOGRAFICAS:

(®) AMERICA:
9.111.720,79 €

(®) EUROPA:

269.600.626,68 €

ESPANA:
252.708.8817,76€

(®) irrica:
96.123,49 €

(® Asia:

19.208.873,62 €

(®) OcEANIA:
1:266.283,62 €

B sector privaDO 31.279.844,67 € 35.272.249,88 €
TOTAL: 299.283.628,20 € 304.653.564,94 ¢
INGRESOS POR ACTIVIDAD:

2020 2019

@. FERROVIARIO 168.692.888 € 173.939.553 €

¥ AERONAUTICO 40.873.186 € 51.231.536 8

g e 36.316.955 € 35.500.793 €

= TiC 53.400.599 € 43.891.683 €
TOTAL: 299.283.628 € 304.653.565 €
INGRESOS POR CARTERA DE ACTIVIDAD:

NACIONAL INTERNACIONAL TOTAL GENERAL
1,8% .

20,0 % 14,8% 15,4 %

15.4% 63.4% 8% 60,3 %
32,3%
1,2% 9.1%

. FERROVIARIO . AERONAUTICO CARRETERAS E INTERMODAL TIC Cifras a diciembre 2020
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ENLOS 5
CONTINENTES

ACTIVIDAD 2020

‘ OFICINAS PERMANENTES

Informe Anual 2020

PANORAMA INECO

Ineco




14

Informe Anual 2020 PANORAMA INECO

Ineco

HITOS
2020
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« Adjudicacién proyecto de
rehabilitacién del Aeropuerto
de Tumbes en Perd

.
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.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
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.

- Participacioén en Foro Urbano
Mundial en Abu Dhabi

- Presentacioén Plan Ineco
Agenda 2030

« Participacion en nuevo
proyecto europeo de SESAR
2020: DACUS

@ ABRIL @ MARZ0

*Rail Baltica vuelve
a confiar en Ineco
(tramo Letonia Norte)

e e 00 000000000000 000000 00

*La empresa adopta medidas
extraordinarias para hacer frente
a la situaciéon provocada por la
pandemia.

@ MAYO @ JUNIO

*Los proyectos mentorizados por
Ineco, finalistas de la iniciativa
#innovacionfrentealvirus

«Premio ESRI por integracion BIM-GIS
en proyecto de A-76

+Contrato para la gestion
integral, puesta en
marcha y transicion
operativa del Aeropuerto
Internacional de Kuwait
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+Ineco forma parte de RailGAP,
innovacion para la mejora de
la eficiencia ferroviaria

«Publicacién del informe
provisional de la Comisién
Nacional de Infraestructura
britanica, a la que Ineco
asesora(Unica compania
espanola)

- Disefio de los productos
semilla: soluciones para una
nueva normalidad

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

OCTUBRE @ SEPTIEMBRE

- Contrato para asesorar a
Perl en el desarrollo de un
nuevo aerédromo en la selva
amazoénica

*Ineco, galardonada como Best
Public Corporation en STARTUP
OLE 2020

«Firma de acuerdo con INTA e ISDEFE
para afrontar proyectos conjuntos
del sector espacial

« Arcadis confia en Ineco para seguir
los trabajos de ORAT en Aeropuerto
de Newark

- Contrato para asesorar en
la revision del proyecto de
senalizacion y telecomunicaciones
de la linea ferroviaria Paso de los
Toros (Uruguay)

«Contrato de redaccion de estudio
del dique de Levante en el Puerto de
Mdalaga

+ Adjudicacién al consorcio
Renfe, DB e Ineco del
contrato para el proyecto
del Tren Maya en México

*Pruebas de carga en la Alta
Velocidad Madrid — Galicia
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2020 ha supuesto un ano de grandes retos por
tener que afrontar escenarios inesperados tras la
irrupcion de la pandemia de COVID-19. En el negocio
ferroviario nacional, Ineco ha conseguido mantener
la colaboracién y apoyo a sus principales clientes

y accionistas a pesar del contexto marcado por la
incertidumbre y por unas condiciones de trabajo
novedosas.

La apuesta por la digitalizacién, asi como por el
incremento en las dreas de seguridad y ciberseguridad
ferroviaria, por la gestion del suministro de material
rodante y por el apoyo en los planes de estaciones

y Cercanias, forman parte de los criterios clave en los
que la empresa ha basado su actividad en el pasado
afo. Ademds, no sélo se han consolidado los trabajos
de redaccidén de proyectos y direcciones de obra

y facultativas en diferentes instalaciones de la red
ferroviaria, sino que se ha continuado con las tareas
de mantenimiento y apoyo a la explotacién a pesar del
dificil contexto.

Gran parte del valor de Ineco reside en el apoyo que
ofrece en todo el ciclo de vida de los proyectos. Asi, para
el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana
(MITMA), cabria destacar el desarrollo de dos estudios
de especial relevancia, como son los documentos de
planificacién sobre los nlcleos de Cercanias de la

red y sobre el transporte ferroviario de mercancias.
Para Adif, son de especial relevancia el inicio de la
actuacion integral del Complejo Ferroviario de Atocha

y la finalizacién de la primera fase de ampliacion

de la estacion de Chamartin, asi como los trabajos
correspondientes al proyecto constructivo de conexion

Informe Anual 2020 NEGOCIO
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del nuevo acceso en ancho estdndar al Aeropuerto de
Madrid - Barajas Adolfo Sudrez. También se han seguido
llevando a cabo tareas de direccion de obra para todas
las lineas de alta velocidad y de mantenimiento para los
ejes Norte, Sur, Este y Noreste, y se ha dado apoyo en las
obras de implantacién del ERTMS en las lineas R2 y R4 de
Rodalies de Cataluna. Para Renfe, se ha materializado el
acuerdo marco que amparard el servicio de asistencia
técnica para la redaccion de proyectos constructivos,
informes, direcciones facultativas y coordinacién

de seguridad y salud para el desarrollo del Plan de
Estaciones 2019 — 2024.

Fuera de Espana, la compafia ha continuado
trabajando para proyectos de relevancia internacional
en los cinco continentes. En Europa, destacan: el
disefio de un tramo de la segunda fase de la linea

de alta velocidad britanica High Speed Two, HS2, en
Reino Unido; desarrollo e implantacién del sistema
comun europeo de gestiéon de tréfico ferroviario,
ERTMS, para Banedanmark (gestor de infraestructura
ferroviaria de Dinamarca) y para la Agencia Europea
del Ferrocarril (ERA) y la Comisién Europea; Rail Béltica,
un moderno corredor de alta velocidad ferroviaria que
unird las repUblicas bdlticas a la Red Transeuropea

de Transportes (TEN-t) y que conectard Polonia con
Finlandia a través de Estonia, Letonia y Lituania; y la
supervision y direccioén de las obras modernizacion de
la linea entre Samsun y Kalin en Turquia.



20

Informe Anual 2020 NEGOCIO

Ineco

En Australia, Ineco ha seguido participando en la
modernizacién de la red ferroviaria de cercanias de
Sidney. Con el rol de Integrador de Sistemas, Ineco se
encarga de apoyar a la autoridad Transport for New
South Wales (TfNSW) en la definicion, integracion e
implementacién de los nuevos sistemas ferroviarios
de la red, junto a Network Rail Consulting, Acmena

y The Go-Ahead Group.

En América del Norte, en 2020 Ineco, a través de su

filial en México Inecomex, ha continuado trabajando

en el proyecto de gerenciamiento de la ampliacion

de la linea 12 del metro de Ciudad de México. Ademds,

a finales de ano, Ineco e Inecomex en consorcio con
Renfe y Deutsche Bahn, han iniciado los trabajos como
“operador en la sombra” del Tren Maya, consistentes

en la revisién de la ingenieria bdsica, la definicion de

los requisitos de la operacién y las especificaciones
técnicas del material rodante y los sistemas ferroviarios.
En EEEUU, continlan los servicios de asistencia técnica
experta a Renfe y apoyo técnico general a Texas Central
sobre el proyecto del ferrocarril de alta velocidad Texas
High Speed Rail, que planea conectar Dallas y Houston.

Entre los proyectos desarrollados en América del

Sur, son de especial relevancia: la supervision de la
adquisicién o rehabilitacion y puesta en marcha de
material rodante para los metros de Quito (Ecuador),
Santiago de Chile (Chile) y Medellin (Colombia), que
estdn equipando o modernizando sus flotas, asi como
para la linea 13 de CPTM (Companhia Paulista de Trens
Metropolitqnos) de Sd&o Paulo, en Brasil; los trabajos
de la Evaluacién Independiente de Seguridad (ISA)

de la ampliacién de Metro de Ciudad de Panamé;

la finalizacién del trabajo para la Empresa de
Ferrocarriles del Estado en Chile, elaborando la nueva
normativa técnica; y asesoria a la revision de la
redaccion del proyecto y apoyo a la direccién de obra
de la linea ferroviaria Paso de los Toros en Uruguay.

En el continente africano, Ineco ha llevado a cabo la
inspeccién de 11 unidades de tren reacondicionados
adquiridos por Kenya Railways a los Serveis Ferroviaris
de Mallorca (SFM) destinados a formar parte de la flota
de las Cercanias de Nairobi (Kenia).

En relacion a los trabajos para el proyecto Haramain
(alta velocidad entre La Meca-Medina en Arabia
Saudi), cabe mencionar los servicios de pre-operacién
comercial de transportes de viajeros — suspendidos

en marzo por la pandemia. Ademds, la ingenieria

ha liderado la gestién del mantenimiento, asi como
la gestién contractual frente al cliente y la direcciéon
financiera de las dos sociedades filiales Sociedad
Consorcio Espariol de Alta Velocidad Meca Medina
(CEAVMM) y Saudi Spanish Train Project (SSTPC),

y ha continuado con los trabajos de disefio de la
modificacion del transbordador del taller de Meding,
realizados para la empresa Talgo.
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>> DATOS DESTACADOS
NEGOCIO FERROVIARIO

VOLUMEN DE NEGOCIO
FERROVIARIO:

168,7 ME

NACIONAL:

140 M€

APUESTA POR LA

‘el

}@{ DIGITALIZACIGN

lle,

e SEGURIDAD
CIBERSEGURIDAD
FERROVIARIA

—&—

CONTRATACION NETA
INTERNACIONAL:

19,4 M€

———

4
EUROPA

65%

AMERICA

25%

AMBITO FERROVIARIO:

g g 2 % B[:ITI.‘)ALCARTERA
EN 2020

e 60,3%

[ EX N RN NNNNNY ) ‘*:#‘

NACIONAL INTERNACIONAL

63,4% 61%

SOBRE EL TOTAL DE LA CARTERA




22

Informe Anual 2020 NEGOCIO

Ineco

Informe Anual 2020 NEGOCIO

Ineco

AERONAUTICO

La actividad aerondutica nacional — que incluye
aeropuertos, transporte aéreo y navegacion aéreq, se
ha desarrollado fundamentalmente para los cuatro
clientes tradicionales de Ineco: Direccidon General de
Aviacion Civil (DGAC), Agencia Estatal de Seguridad
Aérea (AESA), Aena y Enaire.

Durante el afio 2020, un afio marcado por el COVID-19,
Ineco ha apoyado a AESA en las autorizaciones
realizadas a los aeropuertos para la reducciéon

o modificacion de su operativa, y en los procesos
posteriores de recuperacion progresiva de la actividad
normal. También ha participado en el desarrollo

e implantacion de nuevas metodologias de
inspeccion en remoto que han permitido que el plan
de inspecciones se haya podido cumplir en un alto

porcentaje. Y ha asesorado a la mencionada entidad
en el desarrollo de la Orden Ministerial para suministro
de combustible para la aviacién civil.

En el @mbito de las aeronaves no tripuladas,
es destacable, también, el apoyo a la DGAC en las

medidas de implantacién del Plan Estratégico de Drones

y a AESA en la habilitacién de operadores aéreos, en
la inspeccién y control de requisitos de seguridad en
el dmbito de la formacién de pilotos, mantenimiento,
y emision de autorizaciones operacionales, asi como
en la especificacion de requisitos para el registro de

operadores y tramitacion de declaraciones y solicitudes,

y en la implementacién de herramientas para la
automatizacioén de procesos.

Ineco ha consolidado su actividad en el dmbito de

la aeronavegabilidad, en el que destaca su apoyo

a AESA en la verificacion, supervision y vigilancia

de centros CAMO (Organizaciones de Gestién de
Aeronavegabilidad Continuada), en los centros de
mantenimiento y en los centros de formacién del
personal de mantenimiento. También ha realizado

un importante nimero de informes para la DGAC
sobre de valoracion y estudio de las afecciones
aeroportuarias en relacién con el planeamiento
urbanistico. Y en materia de ingenieria aeroportuaria,
destaca la elaboracién para Aena, junto con el estudio
de arquitectura Fairbanks Arquitectos, del Proyecto
Bdsico de un Nuevo Edificio Terminal que sustituya al
T123 en el Aeropuerto de Adolfo Sudrez Madrid Barajas.

En lo referente a navegacion aérea en el mercado
nacional, Ineco ha participado en multitud de proyectos
dando soporte a casi todas las unidades de Enaire.

En el andlisis, evaluacién y optimizacién de los procesos
de Servicios de Trdnsito Aéreo, cabe mencionar

la participacion en el Plan de Implementacion

PBN, finalizando las maniobras RNP APCH a varios
aeropuertos como Barcelona, Madrid, Jerez, Logrofio,
Burgos, Girona, San Sebastian y Castellon, y dentro

del proceso de transformacién digital de Enaire, la
colaboracién en el proyecto PLANEA, que permitiré
automatizar y agilizar la gestiéon de operaciones
tripuladas y no tripuladas hasta la implantacion

del U-Space. Dentro de la planificacién y puesta en
operacion de las instalaciones CNS | ATM, en 2020 Ineco
ha participado en el grupo técnico para la evaluacion

23
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de sistemas anti-dron en entornos aeroportuarios,

en la puesta en servicio de la nueva Interfaz CDM y
condiciones adversas en el Aeropuerto de Madrid
Barajas, en las validaciones de SACTA-ITEC 4.1y nueva
posicién de control iFOCUS y en la digitalizacién de

las Comunicaciones Voz ATC en torres de control en
los aeropuertos de Palma de Mallorca, Gran Canaria

y La Coruna.

En el dmbito de la navegacion por satélite, Ineco ha
participado en proyectos, grupos de trabajo y foros
internacionales como son el proyecto PROARAIM, AEOLUS
(panel of ANSPs for EGNOS Operational USe) de EUSPA,
EUROCAE WG-62, Grupo PBN ENAIRE-AESA, PBN-ISG de
Eurocontrol, US-EU WG-C/SESG, EU WGEE (Working Group
EGNSS Evolution).

En materia GNSS, en Europa Ineco ha seguido liderando
el servicio prestado en el Centro Europeo de Servicios a
Usuarios del programa Galileo (European GNSS Service
Centre-GSC) ubicado en Torrejon de Ardoz, Madrid.
Asimismo, se ha continuado dando soporte a la Agencia
Europea del Espacio (ESA) para el desarrollo del sistema
europeo de navegacion por satélite EGNOS en sus
instalaciones de Toulouse - Francia.

En el mercado internacional, en materia de aeropuertos,
en Europa durante este ano se comenzaron los trabajos
de disefio del nuevo aeropuerto de Heraklion, en Creta -
Greciq, y se continuaron los relacionados con el disefio
de la nueva Terminal A del aeropuerto de Schiphol

de Amsterdam en Paises Bajos a través del consorcio
hispano-holandés KLAIR.

En América del Sur, se han finalizado los trabajos

del Plan Maestro del Aeropuerto de Santa Marta en
Colombia e iniciado los disefios derivados del citado
Plan. También se han elaborado los estudios para la
implantacion del Servicio de Direccion de Plataforma
(SDP) en el aeropuerto internacional de El Dorado en
Bogotd. Y en Per(, se ha seguido prestando asistencia

en la supervision de las obras de mejora y ampliacion
(pista, torre de control y terminal) del aeropuerto Jorge
Chavez de Lima, se ha continuado con el disefio de

los proyectos de rehabilitacion del lado aire de los
aeropuertos de Tumbes e Iquitos, y se ha iniciado el
nuevo contrato del proyecto de mejora de la terminal,
plataforma y edificios anexos del aeropuerto de Truijillo,
asi como el nuevo contrato de seleccion de la nueva
ubicacién del aerédromo de Barranca, en la amazonia
peruana.

En Oriente Medio, se han comenzado los trabajos de la
oficina de proyecto (Project Management) de la nueva
Terminal 2 del aeropuerto Internacional de Kuwait.
Asimismo, se ha continuado el trabajo de la Oficina

de Proyecto del nuevo sistema de tratamiento de
equipaijes (BHS) del aeropuerto internacional King Fahd
de Dammam en Arabia Saudi, iniciado a finales de 2019.

En Africa, destaca el desarrollo de un estudio de
viabilidad para implantar las operaciones nocturnas en
el Aerédromo de Fogo, el estudio de viabilidad para la
instalacién de un ILS en el aeropuerto de Sao Vicente,
asi como la revisién de sus procedimientos, todos ellos
en Cabo Verde, donde llevamos trabajando desde el
ano 2003.

Finalmente, en Norteamérica han continuado los
trabajos de asesoramiento y supervision del proyecto
ORAT de la nueva terminal del aeropuerto de

Newark (New Jersey) en Estados Unidos. Y en México
se desarrollaron los trabajos en el aeropuerto de
Guadalajara y en el aeropuerto de Puerto Vallarta,
dentro del Plan Maestro de Desarrollo 2020-2024
redactado por Ineco para GAP (Grupo de Aeropuertos
del Pacifico).

Informe Anual 2020 NEGOCIO

Ineco

>> DATOS DESTACADOS
NEGOCIO AERONAUTICO

.‘°> PRINCIPALES CLIENTES

NACIONALES:

©* DIRECCION GENERAL DE AVIACIGN CIVIL (DGAC)

oo AGENCIA ESTATAL DE SEGURIDAD AEREA (AESA)

L]
L]
L]
=
m
]
=

TOTAL DE INGRESOS
DE EUROPA:

;" 9,8 ME

VOLUMEN DE NEGOCIO
AERONAUTICO:

40,87 M€

Q00 610/0 DE LA

PRODUCCION ANUAL DEL
SECTOR AEROESPACIAL

AMBITO AERONAUTICO:

ﬁ, ﬁa, %3 TOTAL
DE LA CARTERA
EN 2020

b

ob

ob
ob Lob Lol

9.1%

[ EIXE NN NN NXNXNY ) ‘*:ﬂ

NACIONAL INTERNACIONAL

1,2% 32,3%

SOBRE EL TOTAL DE LA CARTERA

@

CONTRATACION INTERNACIONAL:
AMBITO AERONAUTICO

ASIA

00000000000 .}ﬁ + 50%

EUROPA

+40%

$)

(L

25



26

Informe Anual 2020 NEGOCIO

Ineco

CARRETERAS E INTERMODAL

En el sector de carreteras en Espafna, durante el

afo 2020, Ineco ha continuado con su apoyo a la
Direccién General de Carreteras (DGC) del Ministerio
de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana.

Entre los trabajos desarrollados, destaca la continuacion
de la redaccidén de 25 proyectos de carreteras, relativos
a actuaciones de ampliaciéon y mejora de corredores
existentes, de continuacion del cierre de corredores en
ejecucion y de mejora de la seguridad vial. En total, se
ha actuado en mas de 600 km de autovias y carreteras
convencionales.

Ademds, como consecuencia de la reversion y rescate
de algunas de las autopistas de peaje, Ineco ha
continuado su colaboracién con la DGC realizando
una evaluacion del estado de las autopistas que van

a revertir en 2021 (2 concesiones 505 km), comprobando
las obras llevadas a cabo por los concesionarios

(3 concesiones 550 km) y realizando el célculo de la
Responsabilidad Patrimonial de la Administracion por
expropiaciones (9 concesiones, 555 km).

También conviene destacar los servicios de control

y vigilancia, coordinacién de seguridad y salud y
seguimiento ambiental prestados en 10 obras de nueva
construccion y ampliacion de la Red de Carreteras

del Estado; los trabajos de redaccién de 29 proyectos
de adecuacioén de tlneles de la Red de Carreteras del
Estado; y los 15 encargos de apoyo técnico y juridico

a las Demarcaciones de Carreteras del Estado en
materia de gestién de expropiaciones, conservacion,
mantenimiento y explotacion de carreteras.
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Fuera de Espana, Ineco también desarrolla proyectos
relevantes en el sector viario. En 2020, en Argenting,
concluyeron los trabajos de inspeccion de obra del
Paseo del Bajo, en Buenos Aires. En México, continud
con su labor como Agente Administrador Supervisor
(AAS) de la autopista Guadalajara-Colima, proyecto
en el que trabaja desde 2011. En Costa Rica también
han seguido en marcha los trabajos de ejecucion del
Plan Infraestructuras de Transportes (PIT) para que el
Ministerio de Obras Pablicas y Transporte (MOPT). Otro
proyecto internacional que ha finalizado en 2020 es la
ejecucion del Trecho Norte del Rodoanel de Séo Paulo
en Brasil, en el que participa desde 2013. Y en Reino
Unido, comenzaron los trabajos como Certificador
Independiente del tunel de carretera de Silvertown,
que cruzard el rio Tdmesis en el centro de Londres.

En el negocio intermodal, que aglutina la actividad

de la compania en materia de planificacion, puertos,
edificacién y medio ambiente, cabe mencionar los
trabajos de mantenimiento y mejora de la base de
datos del Observatorio del Transporte y la Logistica en
Espafia (OTLE), asi como en la construccién, calibracién
y validacion de un Modelo Nacional de Transportes

de Viajeros y Mercancias. La actividad de Ineco en el
dmbito portuario nacional en 2020 ha experimentado
un fuerte crecimiento logrando un incremento del

42% en la contrataciéon con respecto al afio anterior.

La compania ha prestado servicios de consultoria,
redaccién de estudios y proyectos, control y vigilancia
de obras y puesta en servicio y explotacién en proyectos
como la remodelaciéon y ampliacién de la estacion
maritima y accesos al Puerto de Ceuta o el estudio

2]
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del estado del espalddn del dique de Levante en
el Puerto de Mdlaga y la redaccién del proyecto
constructivo de la solucién propuesta para su
reparacion.

En el dmbito internacional destacan varios proyectos
llevados a cabo en América del Sur: el Plan Maestro
para el Metro de Lima y Callao para ordenar y mejorar
su sistema de transporte masivo hasta 2050, en

Per(; la supervision de los proyectos y obras de mas
de 150 colegios, principalmente en las regiones de
Cundinamarca y Antioquia, en Colombia; y el apoyo

a la empresa publica EPL (Empresa de Planejamento
e Logistica) en la puesta en marcha del Observatorio
Nacional de la Logistica y el Transporte, en Brasil.

Como parte de la actividad intermodal, Ineco ha
seguido demostrando su compromiso con la Agenda
Urbana Espafiola, hoja de ruta que marca la estrategia
y las acciones a llevar a cabo hasta 2030, para hacer
de nuestros pueblos y ciudades dmbitos de convivencia
amables, acogedores, saludables y concienciados.

En el marco de su apoyo a la Oficina Técnica de la
Estrategia de la Movilidad Sostenible, Conectada y
Segura 2030 del MITMA, Ineco ha enfocado sus trabajos
en la iniciativa Didlogo Abierto de Movilidad, proceso
participativo desarrollado en 2020 para entablar un
didglogo con los ciudadanos y con todos los actores del
ecosistema en cuestion sobre los retos de la movilidad
y el transporte, con el objetivo de actualizar la estrategia
que plantea el MITMA.

La empresa también ha avanzado en los trabajos
encargados para la definiciéon del nuevo modelo
concesional de servicios regulares de transporte
de viajeros por carreterqg, de tal manera que se
ajuste a las necesidades de los ciudadanos, mejore
la conectividad y eficiencia en el gasto publico

y garantice la rentabilidad de las lineas para los
operadores de transporte.
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Como muestra de la apuesta de la organizaciéon por

la Agenda Urbana Espafiola, cabe mencionar los foros

y seminarios que durante 2020 Ineco ha organizado
con el objetivo de dar difusién a esta iniciativa, asi como
para generar espacios de reflexion en torno a modelos
de movilidad acordes con la estrategia planteada. En
este sentido, en el mes de febrero se celebrd en Abu
Dhabi el Foro Urbano Mundial, donde Ineco estuvo
presente en una de las mesas redondas sobre ciudades
inteligentes, y como empresa expositora en el pabellén
de Espana presentando su plataforma Cityneco,
desarrollada para la gestién de la movilidad de las
ciudades inteligentes. Otra de las ferias internacionales
de referencia en este dmbito, Smart City Live, tuvo lugar
a finales afio y fue escaparate idébneo donde Ineco
lider6 una mesa de debate sobre la Agenda Urbana
Espanola como herramienta clave para lograr ciudades
mds humanas. Por Ultimo, es importante destacar el
foro, organizado en las oficinas de Ineco, dedicado a la
Agenda Urbana Espanola.

Para terminar, cabe destacar que en 2020 Ineco
renovo su pertenencia y participacion en el Centro

PPP for Cities, el centro especializado en colaboracién
puUblico-privada en ciudades inteligentes y
sostenibles, dedicado a la investigacion, innovacion y
asesoramiento y cuyo objetivo es proporcionar a las
administraciones publicas de todo el mundo apoyo en
la organizacion, gestion y desarrollo de proyectos de
colaboracién entre los sectores publico y privado en

el dmbito de las ciudades inteligentes. El centro estd
liderado por el [ESE Business School y forma parte del
programa del Centro Internacional de Excelencia sobre
APP de Naciones Unidas.
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En un ano marcado por el impacto de la pandemia
de COVID-19, el uso de las nuevas tecnologias se
ha potenciado de forma exponencial, lo que ha
demostrado la importancia de la apuesta de Ineco
por esta linea de negocio que ha alcanzado cifras
récord de ingresos durante el ejercicio de 2020.

En este contexto, Ineco ha consolidado su actividad

en el sector de Tecnologias de la Informacion

y la Comunicacién (TIC), gracias a los trabajos
desarrollados para la Administracion General del Estado
(AGE). Clientes como el Servicio Pablico de Empleo
Estatal (SEPE), la Direccién General de Tréfico (DGT)

o la Corporacién de Radio y Television Espariola (RTVE),
entre otros, se unen a los ya habituales - el Ministerio de
Justicia o la Secretaria General Digital de Administracion
Digital (SGAD).

Muestra del compromiso de la compafia con la
digitalizaciéon de la Administracion es la publicacion en
julio de 2020 de la Agenda Espana Digital 2025, cuyo
fin es el de impulsar la transformacién digital del pais
mediante los nuevos instrumentos comunitarios de
financiacién del Plan de Recuperacion Next Generation
EU, “que establece que la digitalizacién tiene que

ser uno de los ejes principales para movilizar estos
recursos”.

En el campo de la administraciéon digital, Ineco ha
continuado prestando servicios de gran impacto en

la ciudadania como los relativos a la arquitectura

y gobernanza de desarrollos informaticos corporativos
y el centro de competencia para el desarrollo local

del Servicio Pablico de Empleo Estatal (SEPE); el
establecimiento de las oficinas de planificacion y

de tecnologia de la Gerencia de Informdatica de la
Direccién General de Trafico (DGT); o el impulso a la
interoperabilidad de contenidos y apoyo a la movilidad
de servicios y aplicaciones, cloudificacién y experiencia
de usuarios de la Corporacién RTVE.

Paralelamente, se ha ampliado la prestacion de los
servicios mds relevantes de apoyo al Ministerio de
Justicia y a la Secretaria General de Administraciéon
Digital (SGAD), actualmente dependiente del Ministerio
de Asuntos Econémicos y Transformacion Digital, para
el soporte a la implantacion de la administracion
judicial electronica y gestion del centro de desarrollo

del primero; y en el segundo para la provision de
servicios compartidos a distintas entidades de la AGE en
el dmbito de telecomunicaciones y soporte en el dmbito
de calidad y seguridad de servicios comunes del sector
publico.

Otros trabajos que han continuado durante 2020 y que
tienen su origen en afos anteriores estdn relacionados
con la Direccién General de Catastro y el Comisionado
para el Mercado de Tabacos, adscritos al Ministerio de
Hacienda, asi como con el Ministerio de la Presidenciaq,
Relaciones con las Cortes y Memoria Democrética

y el Ministerio de Ciencia e Innovacion, entre otros
organismos de la AGE.

En materia de ciberseguridad, Ineco estd
experimentando un crecimiento cada vez mayor
como medio propio de la Administracién en la
deteccion de vulnerabilidades de los sistemas y
prevencion de ciberataques. En este sentido, cabria
mencionar las colaboraciones con organismos como
el SEPE, el Ministerio de Justicia o la SGAD, entre otros.
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Por Ultimo, es importante recalcar que, durante 2020,
se ha seguido dando curso al liderazgo de Ineco

en la implantacién de la metodologia BIM (Building
Information Modeling) en Espania. Asi, la empresa ha
continuado con el apoyo a la Comisidn Interministerial
liderada por el MITMA en el seguimiento de la licitacién
publica con requisitos BIM y con la participacién en

el comité de direccion del Grupo Europeo EU BIM Task

>> DATOS DESTACADOS
NEGOCIO TIC

CIFRAS RECORD

g DE INGRESOS EN ACTIVIDAD DE TIC

................................................uT AUMENTU

Group. Ademas, la compariia continda consolidando
su expertise en esta materia en el @mbito internacional,
aplicdndose en el desarrollo de diferentes proyectos
de disefio tanto en el dmbito ferroviario (HS2 en UK, red
de alta velocidad de Rail Baltica en los tramos de Riga
y norte de Letonia) y aeroespacial (aeropuertos de
Schiphol, Tumbes, Iquitos y Truijillo).
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En un contexto de incertidumbre y de escenarios cambiantes
marcados por la pandemia, Ineco ha mantenido en 2020 su
actividad a lo largo de los cinco continentes, aportando su
experiencia y conocimiento a proyectos de infraestructuras

de relevancia no sélo nacional sino internacional. También

ha demostrado su capacidad innovadora en el desarrollo de
soluciones punteras que han facilitado la buena marcha de los
trabajos en los que la empresa participa. El presente informe
recoge una muestra de algunos de estos trabajos.
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NUEVO TRABAJO PARA RAIL
BALTICA: DISENO DEL TRAMO

LETONIA NORTE

Ineco, en consorcio con dos ingenierias espaniolas, firmé en 2020 un nuevo contrato, el cuarto, para disefiar un tramo
del proyecto Rail Baltica, Letonia Norte, de 94 km. Este trabajo se suma a los otros tres firmados por la compaiiia
en 2019 para el futuro corredor de altas prestaciones que conectard los estados balticos con Europa a lo largo de

870 kilometros.

Rail Baltica es una linea ferroviaria de altas prestaciones que se
extenderd a lo largo de 870 km a través de las tres repUblicas
bdlticas, y que en total incluye cinco paises: Polonig, Lituania,
Letoniaq, Estonia e indirectamente, también Finlandia. Es el
mayor proyecto de infraestructura de la regién del Béltico en los
Gltimos 100 anos y formard parte del corredor Béltico- Mar del
Norte de la Red Transeuropea de Transportes (RTE-T). La linea
estard montada en doble via electrificada, con velocidades
méximas de disefio de 249 km/h para pasajeros y 120 km/h
para mercancias, y contaré con la Gltima generacion del
sistemna europeo de gestién del trafico ferroviario (ERTMS).

En abril de 2020 Ineco firm6 su cuarto contrato para el proyecto,
al frente de un consorcio con la también esparola Ardanuy,
para el disefio y la supervision del disefio del tramo de

94 kilbmetros conocido como Letonia Norte, que discurre en
direccion norte-sur, desde la frontera entre Letonia y Estonia
hasta la ciudad de Vangazi, al noroeste de Riga. El alcance

de los trabajos se divide en dos fases, la de disefio, con una
duracién prevista de 30 meses, y la de supervision de los
trabajos durante la construccioén, con una duracién estimada
de cinco anos. El contrato incluye el desarrollo de toda la parte
ferroviaria, el disefio completo de las carreteras y los trabajos
de geotecnia, que se iniciaron en marzo de 2020 y se

prolongardn hasta finales de 2022.

En 2019 Ineco firmé tres contratos para el proyecto en consorcio
con dos ingenierias espanolas. El primero, con Ardanuy,

para el estudio del subsistema de energia de toda la linea
(subestaciones de traccién, catenaria y telemando de energio),
definir el modo de licitar su disefio y construccion y concretar

la estrategia de implementacién. Otro de los contratos, en
consorcio con la misma firma, es el estudio de la ubicacién y
desarrollo de las bases de mantenimiento y montaje para toda
la linea ferroviaria, junto con las estrategias de mantenimiento.

EN 2020 INECO INICIO SU CUARTO
CONTRATO CON RAIL BALTICA PARA EL
DISENO Y SUPERVISION DEL TRAMO
LETONIA NORTE, DE 94 KM. ESTE TRABAJO
SE SUMA A LOS FIRMADOS EN 2019 PARA
REALIZAR LOS ESTUDIOS DEL SUBSISTEMA
DE ENERGIA, DE LA UBICACION DE LAS
BASES DE MONTAJE Y MANTENIMIENTO, Y
EL DISENO DEL TRAMO CONOCIDO COMO
“ANILLO DE RIGA", DE 56 KM

El tercero, en consorcio con Idom, consiste en el disefio del
tramo de alta velocidad de 56 kilbmetros a su paso por la
capital, conocido como Anillo de Riga. El disefio técnico es

el mas complejo de la linea al atravesar varios municipios
densamente poblados y desarrollarse en paralelo al corredor
ferroviario de los ferrocarriles letones. Consta de tres
subsecciones: estacion central de Upeslejas —Riga, el subtramo
entre Tonsakalns-Imanta y el tramo entre el aeropuerto
internacional de Riga y el rio Misa. El proyecto, adjudicado en
mayo de 2019, tiene un plazo de ejecucién de 24 meses.
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ELABORACION DE LA ESTRATEGIA

DE ANCHO FERROVIARIO

EN ESPANA

En 2020 Ineco empez6 elaborar para Adif y el MITMA la Estrategia de ancho de via, un estudio a nivel nacional de las
soluciones técnicas mdas adecuadas para optimizar los casi 15.400 km de la red, principalmente en mercancias. Para
ello se han tenido en cuenta las aportaciones de los distintos agentes del sector, como base para la futura toma de

decisiones.

La Red Ferroviaria de Interés General (RFIG) sumaba en 2020
casi 15.400 kiléometros, de los que algo mas del 17%, unos

2.700 km, son de ancho estandar (1.435 mm), que incluye la

red de alta velocidad para viajeros. El resto, en “ancho ibérico”
(1.668 mm), soporta el trafico convencional tanto de viajeros
como de mercancias. Si bien la coexistencia de ambos estd
razonablemente resuelta en los servicios de viajeros mediante
el uso de material rodante de ancho variable, no ocurre lo
mismo con el de mercancias, lo que penaliza su eficiencia en el
transporte internacional a partir de la frontera francesa.

En este contexto se enmarca la Estrategia de ancho ferroviario
en Espafia, que Adif Alta Velocidad encargé a Ineco en marzo de
2020, bajo su direccion técnica y la del Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana, MITMA. El objetivo es realizar un
estudio integral de la red ferroviaria nacional y de las distintas
soluciones tecnolégicas que permitan compatibilizar los traficos
de mercancias y de viajeros, nacionales e internacionales.

LA ESTRATEGIA QUE ESTA ELABORANDO
INECO PARA ADIF Y EL MITMA ANALIZARA
LAS SOLUCIONES TECNICAS MAS
ADECUADAS EN CADA CASO PARA
MEJORAR LA EFICIENCIA DE UNA RED

CON DIFERENTES ANCHOS DE VIA, QUE
PENALIZA SOBRE TODO AL TRANSPORTE
DE MERCANCIAS

Las tareas que ha desarrollado la compania a lo largo del afo
comprenden el andlisis de la situacién actual y el diagnéstico
del sistema ferroviario en Espana; la caracterizacion de

las soluciones tecnolégicas disponibles, la definicion de

los objetivos estratégicos, y el establecimiento del proceso
metodolégico para el planteamiento, evaluacion y seleccion
de las alternativas de ancho ferroviario 6ptimas, iniciando su
aplicacién en el Corredor Mediterrdneo. Asimismo, agentes de
las empresas publicas y expertos independientes han recogido
las opiniones e inquietudes de los agentes implicados, y se han
definido grupos de trabajo sectoriales con operadores, nodos

de mercancias y cargadores.

A diferencia de los estudios previos, que planteaban cambiar
de ancho la totalidad de la red, la Estrategia actual se basa

en analizar las soluciones técnicas mdas adecuadas en cada
caso y su grado de reversibilidad. Todo ello con los objetivos de
mejorar la eficiencia, aumentar la demanda y la cuota modal
del ferrocarril, y con las minimas perturbaciones a las lineas
existentes.

Ineco
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PROYECTO DE ESTACION

INTELIGENTE MARIA ZAMBRANO

DE MALAGA

.

La compaiiia inicié en 2020 para Adif el proyecto de estacion inteligente Maria Zambrano de Mdlaga, con la
definicion de los primeros 16 casos de uso o “pilotos” que serviran para poner a prueba la futura estacién inteligente

y conectada.

Adif, el administrador de infraestructuras ferroviarias, ha
puesto en marcha un plan a cinco anos para digitalizar su red
de estaciones de tren de larga distancia y AVE, con el fin de
convertirlas en “estaciones inteligentes”, conectadas con otros
sistemas de transporte y los distintos servicios de las ciudades,
ofreciendo toda esta informacién al viajero en tiempo real,
utilizando las capacidades del big data y el internet de las
cosas (loT). Ademas, desde finales de 2017, Adif ha trabajado en
la definicion de un modelo de Estacion Inteligente de Viajeros,
que culminé con la publicacién de la Norma UNE 178109:2018:
“Ciudades Inteligentes. Estacion inteligente y conexién con la
plataforma de ciudad inteligente”. Se trata del primer esténdar
en el @Gmbito mundial de este dmbito.

LOS PRIMERQS PASOS DEL PROYECTO DE
ESTACION INTELIGENTE DE MALAGA HAN
CONSISTIDO EN DEFINIR 16 CASOS DE

US0 0 “PILOTOS™, LA ARQUITECTURA DEL
GENERAL DEL SISTEMA Y EL DISENO DE LA
INTERFAZ DE USUARIO

En este contexto, Ineco esté colaborando con Adif para
desarrollar una plataforma inteligente en la estacion Maria
Zambrano de Mdlaga. El proyecto, que arrancé en 2020,
contempla el desarrollo de una plataforma que recopile
informacién de diversas fuentes (la propia estacion, Adif,
sistemas de transportes de la ciudad, etc.), y la ponga a
disposicion de los viajeros y ciudadanos en general.

Los primeros pasos del proyecto han consistido en la definicion
y priorizacion de los 16 casos de uso o “pilotos” inicialmente
identificados, y establecer la secuencia para afrontar su
desarrollo. Por ejemplo, el primer caso de uso, “gestion del
Gltimo kilbmetro”, ofrecerd a los viajeros lleguen informacion
sobre diferentes modos de transporte para continuar su viaje:
autobuses urbanos e interurbanos, metro, servicio municipal de
bicicletas compartidas, patinetes compartidos, cercanias, etc.
El objetivo es ponerlos a prueba estos “pilotos” y determinar su
utilidad, viabilidad e idoneidad para ser implantados por Adif
en otras estaciones de Espana.

Por otro lado, se ha definido a nivel general la arquitectura de
la Plataforma de Estacion Inteligente y sus comunicaciones,
adaptdndola a los requisitos planteados por las diferentes
dreas de Adif. Asimismo, se ha definido una interfaz de usuario
para poder visualizar los contenidos de la plataforma.
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NUEVO AEROPUERTO
DE KASTELI EN CRETA

Ineco empez6 en 2020 a disefiar el que serd el segundo mayor aeropuerto de Grecia tras el de Atenas. Situado
en Kasteli, en el interior de la isla de Creta, sustituira al de Heraclion, la capital. Es uno de los proyectos de
infraestructuras mas relevantes para la isla y para el conjunto del pais.

En febrero de 2020 se firmé el contrato de concesiéon a Heraklion
International Airport, una empresa conjunta entre la firma
griega GEK Terna, y la india GMR Airports Limited (GAL), para el
disefio y la construccion del nuevo aeropuerto de Kasteli, en
Creta. Con una capacidad inicial de 8,9 millones de pasajeros,
serd el segundo mds importante del pais tras el de Atenas.
Ineco estaré elaborando hasta mediados de 2022 el disefio del
nuevo aeropuerto para la constructora Terna, que cuenta con
cinco anos para las obras. Con anterioridad, para la fase de
oferta, la compania también elaboré el Plan Director de la nueva
infraestructura.

EL FUTURO AEROPUERTO DE KASTELI,

EN LA ISLA DE CRETA, QUE INECO HA
EMPEZADO A DISENAR EN 2020, SERA EL
SEGUNDO MAS IMPORTANTE DE GRECIA
TRAS EL DE ATENAS. CON UNA CAPACIDAD
INICIAL PARA 8,9 MILLONES DE PASAJERQS
ANUALES, SUSTITUIRA AL DE HERACLION

El nuevo aeropuerto contard con una pista de 3.200 metros, un
nuevo edificio terminal de entre 85.000 y 90.000 m?, una amplia
superficie comercial de més de 10.000 m? y un aparcamiento de
unos 45.000 m? entre otras instalaciones.

Grecia batid su récord turistico en 2019, con mds 31,3 millones
de visitantes, de los que un 18%, mds de 5 millones, viajaron a

la isla de Creta, la mds grande del pais y la quinta mayor del
Mediterréineo. Con algo mds de 634.000 habitantes y unos
8.500 km?, es uno de los cinco destinos griegos mas visitados.
La isla cuenta con tres instalaciones aeroportuarias, todas ellas
situadas a lo largo de la costa norte: el pequefio aerédromo de
Sitia, y dos aeropuertos internacionales, La Canea (Chania), y
el Nikos Kazantzakis de Heraclién, la capital de laisla y la cuarta
ciudad mas importante del pais, con una poblacién de algo
mds de 313.000 habitantes.

En los Ultimos anos, la actividad ha ido en aumento, con un
incremento constante de trafico que, en 2019, alcanzé los 8
millones de pasajeros. Las instalaciones actuales datan de
1972 y se ampliaron en 1996 y 2005, si bien se congestionan
especialmente en verano. Ademds de los tres aeropuertos
civiles, a 39 kilbmetros al sureste de Heraclion, se encuentra
la base de la Fuerza Aérea Helénica de Kasteli, junto a la que

se ubicard el nuevo aeropuerto.
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PROYECTO DEL NUEVO EDIFICIO
PROGESADOR DEL AEROPUERTO

DE BARAJAS

En 2020, Ineco ha redactado el proyecto bdsico de un nuevo edificio procesador que centralizaré todas las salidas
y llegadas que actualmente se encuentran entre las terminales T1, T2 y T3 del aeropuerto de Madrid-Barajas.
El proyecto también incluye dos huevos aparcamientos y mejoras en las zonas de embarque actuales de los

terminales T1y T2.

El aeropuerto Adolfo Sudrez-Madrid Barajas, el mayor de
Espafa, se renovard con una gran intervencion que gira en
torno a la construccién de un nuevo edificio procesador, entre
otras actuaciones. Ineco ha elaborado el diserio funcional,

el anteproyecto y el proyecto bdsico, en el que ha trabajado
alo largo de 2020.

Las nuevas instalaciones centralizarén los flujos de salida
y llegada de pasajeros, que actualmente se reparten entre
dos terminales: TI+Dique Sur y T2+Dique Norte, conectadas
mediante el edificio de unidén. Los aparcamientos y viales
también se reorganizarén y ampliarén para dar servicio

a las nuevas infraestructuras.

INECO HA TRABAJADO EN 2020 EN EL
PROYECTO BASICO DEL NUEVO EDIFICIO
PROCESADOR DEL AEROPUERTO

ADOLFO SUAREZ-MADRID BARAJAS,

QUE CENTRALIZARA TODAS LAS SALIDAS
Y LLEGADAS ACTUALMENTE REPARTIDAS
ENTRE LAS TERMINALES T1, T2 Y T3

La actuacién central es la construccion de un nuevo edificio
procesador, en cinco niveles (sin contar la cubierta), que
ocupard 145.000 m2 y conectard con el terminal existente
mediante una edificacién de otros 9.000 m2. Ademds, se
reformard la T1y el edificio de unién actual y se acometerdn
mejoras estéticas en otros edificios existentes (envolventes,
elementos de compartimentacion, acabados, ).

En cuanto a los estacionamientos, se construirdn dos nuevos
aparcamientos y otras tantas pasarelas peatonales para
conectarlos con el edificio procesador: El PIN, de 43.500 m?,
1120 plazas y una zona dedicada al estacionamiento de
autobuses, con 28 darsenas, y el P2N, de 70.000 m? y con una
capacidad de 2.000 plazas.

Ademds, se ha disefiado una nueva red de accesos y viales
al éarea terminal T123 que mejorardn la conectividad del
aeropuerto con la ciudad de Madrid.
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PLAN MAESTRO PARA
EL AEROPUERTO DE
SANTA MARTA

Ineco ha actualizado en 2020 el Plan Maestro y analizado las alternativas de ampliacion de la pista del aeropuerto

Simén Bolivar de Santa Marta, en la costa caribe de Colombia.

Alo largo de 2020 Ineco, al frente del consorcio con otra
ingenieria espanola, ha llevado a cabo para Aerocivil, la
autoridad aerondutica de Colombia, la actualizacion del

Plan Maestro del aeropuerto Simén Bolivar de Santa Marta,
situado junto al mar en la costa caribe del pais. El principal
objetivo del Plan Maestro de un aeropuerto es la definicion de
las actuaciones necesarias para atender el crecimiento de la
demanda a corto, medio y largo plazo, para lo que el primer
paso es elaborar las previsiones o prognosis de trafico.

En el caso de Santa Marta, que registré 2,3 millones de pasajeros
en 2019, los expertos de Ineco trabajaron con tres horizontes
temporales: 2025, 2030 y 2050. Para este Gltimo, determinaron
que el nUmero de pasajeros anuales en superaria los 7 millones.
Con esta informacién se desarrollé el Plan Maestro, que ya ha
sido aprobado por Aerocivil.

LOS EXPERTOS DE INECO QUE
ACTUALIZARON EL PLAN MAESTRO
DETERMINARON QUE EN 2050 EL
AEROPUERTO ALCANZARA LOS 7 MILLONES
DE PASAJEROS ANUALES, FRENTE A LOS
2,3 MILLONES DE 2019, POR L0 QUE

SERA NECESARIO AMPLIAR LA PISTA; LA
ALTERNATIVA ELEGIDA ES PROLONGARLA
GANANDO TERRENO AL MAR

Para atender el crecimiento previsto, se analizaron las
alternativas de ampliaciéon de la pista de vuelos. Actualmente
mide 1.700 metros de longitud por 40 de anchura y carece de
RESAS (zonas de seguridad de extremo de pista), lo que limita
la capacidad de las aeronaves que pueden usarla y por tanto
los destinos internacionales con los que podria conectar el
aeropuerto. En cuanto a la plataforma de estacionamiento,
dispone de seis puestos comerciales, dos de aviaciéon general y
uno de helicopteros. Su terminal fue recientemente remodelada
y cuenta con 14.600 m2 distribuidos en tres plantas.

La propuesta de Ineco es ampliar la pista 484 metros hacia el
sur, para lo que seria necesario ganar terreno al mar Caribe.
También se propone desplazar el umbral 19 144 metros, ampliar
la franja de pista y dotar de RESAS a ambas cabeceras, ademds
de incorporar nuevas plataformas de viraje en pista y rodajes

de conexién con nueva plataforma.

Ademds, se propone la construccion de una nueva plataforma
con 13 puestos de estacionamiento para aeronaves tipo C, 2700
m2 de estacionamiento para equipos de handling, un nuevo
edificio terminal de 35.000 m2 y la creacién de 530 plazas de
aparcamiento para vehiculos privados, 100 para taxis y 50 para
autobuses.
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PROGRAMAS EUROPEOS DE
NAVEGACION POR SATELITE:
GALILED

Ineco ha seguido liderando en 2020 las actividades del Centro europeo de Servicios a Usuarios GNSS del programa
Galileo (European GNSS Service Centre -GSC), ubicado en Torrején de Ardoz (Madrid). Un centro clave desde donde
se atiende a los usuarios de Sistemas de Navegacién por Satélite (GNSS) de todo el mundo. En la actualidad hay 22

satélites Galileo operativos que aumentardn en los préximos afios hasta completar una constelacion de 30.

La participacion de Ineco en el proyecto Galileo comenzé en
2010, cuando llevé a cabo un estudio para la Comisién Europea
con objeto de definir el alcance del Centro GSC de Servicios

a Usuarios GNSS. En este estudio, financiado por Aena bajo la
supervision del Ministerio de Fomento, participaron, ademads,
empresas clave de la ingenieria espacial esparola: Indra, GMV,
Deimos, Hispasat, INSA y el propio INTA.

Posteriormente la GSA adjudicé a un consorcio liderado por
Ineco los contratos para la definicion detallada, preparacion
y desarrollo completo del Centro, para el que disefi6 los
procedimientos y procesos de operaciéon y mantenimiento
y llevé a cabo la definiciéon de productos y servicios.

EN 2020 INECO HA CONTINUADO
PROPORCIONANDO SERVICIOS DE
INGENIERIA DE ALTA CUALIFICACION PARA
LOS TRABAJOS DE EVOLUCION DEL CENTRO
DE SERVICIOS A USUARIOS DEL SISTEMA
EUROPEO DE NAVEGACION POR SATELITE
GALILEO, UBICADO EN MADRID

En 2017, una vez concluidos estos trabajos de preparacion, Ineco
se hace responsable de la operacién, mantenimiento y provision
de servicios del Centro, dentro de un contrato marco global,
adjudicado en 2016 por la Agencia europea GSA a la empresa
Spaceopal (formada por la italiana Telespazio y la alemana

DLR GfR). El Centro GSC, ubicado en los alrededores de Madrid,
junto con los Centros de Control y Misién situados en Alemania e
Italia, es uno de los tres puntos neurdlgicos del sistema europeo

Galileo.

En 2020 Ineco ha continuado proporcionando servicios de
ingenieria de alta cualificacién para los trabajos de evolucion
del GSC, y ha comenzado la introduccién de los nuevos servicios
mds precisos y seguros (Open Service-Navigation Message
Authentification o OS-NMA y High Accuracy Service o HAS)

que se estan desarrollando dentro del programa Galileo.

Estas actividades se encuadran dentro de los servicios de
ingenieria y consultoria especializada que la comparia lleva
prestando desde 1998 en el dmbito de la navegacion por
satélite. Entre ellos se encuentra el soporte que proporciona
a la Agencia Europea del Espacio en las oficinas que tiene en
Toulouse (Francia) para el desarrollo y evolucién del sistema

europeo EGNOS.

Finalmente, cabe destacar la asistencia, apoyo técnico e
institucional que Ineco proporciona al Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana, MITMA, tanto a nivel nacional
como internacional, para divulgar y promover los beneficios

y la utilizacién de los dos sistemas europeos de navegacion por
satélite.
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PROYECTO HISPAFRA:
ESPACIO AEREO DE
ENCAMINAMIENTO LIBRE

Ineco ha colaborado durante 2020 en la primera fase de HISPAFRA, el proyecto de implantacién en Espafia del
espacio aéreo free-route o de encaminamiento libre. Se trata de un proyecto de Estado en el que intervienen la
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Direccion General de Aviacion Civil, la Agencia Estatal de Seguridad Aérea, el Estado Mayor del Aire y ENAIRE.

HISPAFRA es el proyecto para la implementacion en Espana

del concepto del espacio aéreo free-route (encaminamiento
libre, FRA por sus siglas en inglés). Consiste en un espacio
aéreo dentro del que los usuarios pueden planificar rutas de
vuelo libremente entre puntos previamente definidos (UDS),

sin apenas restricciones y sin tener que cenirse a la trayectoria
de aerovias ni a segmentos directos predefinidos, pero si segin
unas reglas de conectividad entre esos puntos.

Se trata de un proyecto de Estado donde Ineco participa de
la coordinacion entre la Direccidon General de Aviaciéon Civil,
la Agencia Estatal de Seguridad Aéreq, el Estado Mayor del
Aire y ENAIRE.

HISPAFRA ES EL PROYECTO PARA

LA IMPLANTACION EN ESPANA DEL
CONCEPTO DE ESPACIO AEREO FREE-
ROUTE, CON RUTAS LIBRES ENTRE PUNTOS
PREDETERMINADOS, LO QUE SUPONE
MEJORAS OPERATIVAS E IMPORTANTES
AHORROS EN COMBUSTIBLE Y EMISIONES

Las ventajas de establecer un espacio aéreo de
encaminamiento libre son tanto medioambientales y
econémicas como operativas: segln Eurocontrol, la operativa
free-route en toda Europa supondrd una reduccion del orden

de 500.000 millas voladas, 3.000 toneladas de combustible y
10.000 toneladas de diéxido de carbono al dig, lo que puede
traducirse en un ahorro de 3 millones de euros/dio. Ademads,
se conseguird@n otras mejoras como trayectorias mas estables,
dispersion espacial de conflictos y disminucién de la carga de
trabajo de los controladores gracias a la flexibilidad de la red.

La implementacion de HISPAFRA se ha divido en cuatro fases,
en cada una de las cuales se irdn flexibilizando las restricciones
e integrando nuevas funcionalidades en el sistema de control,
manteniendo los niveles de capacidad  y seguridad.

La normativa europea establece que la fase inicial debe
implementarse antes del 31 de diciembre de 2022, y la final, en
diciembre de 2024, con una dimensioén transfronteriza al menos
con un Estado.

A lo largo de 2020 se ha trabajado en la preparacion de la fase 1,
para lo que se han definido dos células FRA o zonas del espacio
aéreo espanol: la continental, que comprende la Peninsula y
Baleares, donde la fase 1 del FRA entrard en vigor el 7 de octubre
de 2021, y la de Canarias, donde se iniciaré el 2 de diciembre.
Desde Ineco se estd participando en todos los procesos que
aseguren la publicacién de la informacion FRA en AIP.

A lo largo de 2021 se daré comienzo los estudios para las

fases siguientes que requieren flexibilizar restricciones entre
Madrid y Barcelona ACC (centro de control) y el comienzo de la
eliminacién de rutas ATS.
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VERIFICACION DE RADIOAYUDAS

CON DRONES

Las radioayudas son fundamentales para la navegacion aérea y requieren calibracion periédica, que habitualmente
se hace con aeronaves especializadas. Ineco ha desarrollado y probado con éxito en 2020 un sistema de calibracion
que emplea drones, més baratos, maniobrables y accesibles, sin perder precision en los resultados.

Las radioayudas (radares, DVOR, ILS, DME) son los equipos de
tierra que se comunican con las aeronaves en vuelo mediante
sefales de radio, lo que hace posible que la navegacién aérea
sea segura. Para garantizar que la calidad de la sefial y el
funcionamiento de los equipos sea 6ptimo, deben calibrarse
periédicamente paré@metros como el porcentaje, la modulacion,
la potencia o el error de la sefial que emiten, para lo que se
emplean aeronaves con pilotos y personal especializados.

Los costes de este tipo de vuelos son elevados, y ,ademds, hay
pocas aeronaves disponibles, por lo que tienen mucha carga de
trabajo y sélo pueden verificar los equipos cada cierto tiempo,
un afo, habitualmente. Esto limita la capacidad del personal

en tierra de realizar el mantenimiento y los ajustes necesarios.
Por otro lado, su maniobrabilidad en el aire es limitada, lo que
dificulta ciertas comprobaciones, y su presencia impacta en el
trafico aéreo, desventajas que no presentan los RPAS (Remotely
Piloted Aircraft System, Aeronaves Tripuladas por Control
Remoto) o drones.

EN 2020 INECO REALIZO TRES CAMPANAS
DE PRUEBAS DE SU SISTEMA PROPIO DE
VERIFICACION DE RADIOAYUDAS CON
DRONES, CON MAS DE 50 HORAS DE VUELO,
CON RESULTADOS DE GRAN PRECISION

En 2020 Ineco ha probado un sistema propio de calibracién
con estos vehiculos no tripulados, que incluye equipos y
software tanto embarcado (para que el dron pueda analizar
la sefial de radio de la radioayuda y enviar los datos) como
en tierra (estacién receptora). Para comprobar su eficacia
ha llevado a cabo varias campafas de vuelos con un RPAS

en el aeropuerto de Logrofio-Agoncillo, donde se realizaron
verificaciones de ILS (LLZ y GP) y DVOR. Los datos obtenidos por
el dron se compararon con los de una aeronave de calibracion
convencional, con resultados coincidentes, por lo que se
constaté que el sistema funciona correctamente.

Ineco ha desarrollado los elementos de la solucién técnica, que
son, por una parte, el sistema embarcado que lleva el dron,
formado por una SDR o radio digital y una microcomputadora
que analiza la sefial digitalizada para calcular los pardmetros
relevantes de la radioayuda; y por otro, el sistema en tierra, con
dos elementos: una base RTK (Real Time Kinematic, o técnica
de posicionamiento preciso) que corrige la posicion del dron
con un error inferior a un metro; y una estacion de control, que
gestiona todos los equipos del sistema.

En cuanto al software, para el envio de datos en tiempo

real se ha utilizado un servidor de Ineco tipo bréker MQTT,
(Message Queue Telemetry Transport, que acepta mensajes

y los difunde entre los clientes del servidor con un esquema

de arquitectura en estrella). Por Gltimo, se ha desarrollado una
consola de resultados en Navtools, el paquete de herramientas
de navegacion aérea propio de Ineco, para la visualizacion en
tiempo real y el almacenamiento de los datos de verificacion
obtenidos.

En total se llevaron a cabo tres campanas de pruebas en
entorno aeroportuario con més de 50 horas de vuelo, durante
las que se realizaron mas de 10 verificaciones de DVOR y otras
tantas de ILS, con aproximaciones de hasta 2 kilometros de
longitud y hasta 120 metros de altitud. Las latencias (retardo de
llegada de los datos) registradas fueron inferiores a 2 segundos
y el error de posicionamiento de menos de un metro. El RPAS
empleado es un octocéptero coaxial con sistema de autopiloto
Pixhawk 2.1 Cube, con 30 minutos de autonomia.
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ADMINISTRACION Y SUPERVISION

DE LA AUTOPISTA

GUADALAJARA-GOLIMA

Ineco, a la cabeza de un grupo de empresas mexicanas y espafiolas, ha cumplido en 2020 diez afios como Agente
Administrador Supervisor (AAS) de la autopista Guadalajara-Colima, con un aforo de mds de 35.000 cruces diarios.

La autopista Guadalajara-Colima,construida en 1983, integra el
importante eje viario Manzanillo- Tampico, una ruta estratégica
desde el punto de vista comercial. Sus 148 kildmetros facilitan
la comunicacién con el puerto principal de la costa del Pacifico
mexicana, Manzanillo, desde donde mds del 75% de las
mercancias salen a través de la carretera. Tras ganar en 201],
junto con un grupo de empresas mexicanas y espanolas, el
contrato por 14 afos, Ineco ha cumplido en 2020 una década
como Agente Administrador Supervisor (AAS) de la autopista.

Banobras, (Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos de
México), concesionario de la via, implanté por primera vez en
esta autopista un nuevo modelo de gestion que se extendid
luego a otras de todo el pais: El “administrador-supervisor”
coordina al “operador” y al “mantenedor-rehabilitador” de

la vig, labores encomendadas a diferentes empresas. Este
nuevo modelo ha mejorado la satisfaccion entre los usuarios
y ha reducido la siniestralidad. Paralelamente, las obras de
ampliacién de la via a lo largo de estos afios han supuesto un
gran avance para el desarrollo econémico de la region.

SU PARTICIPACION EN LAS OBRAS DE
AMPLIACION Y MANTENIMIENTO DE LA
AUTOPISTA GUADALAJARA COLIMA, Y
EN OTROS TRABAJOS DE MEJORA, SE
HA TRADUCIDO EN UN AUMENTO DE
USUARIOS Y EN LA REDUCCION DE LA
SINIESTRALIDAD

El contrato de Ineco comprende el apoyo a la contrataciéon
de los agentes mantenedor- rehabilitador y operador, y la
supervision y control de su labor; la direccion de las obras de El
contrato de Ineco comprende el apoyo a la contratacién de los
agentes mantenedor- rehabilitador y operador, y la supervision
y control de su labor; la direccién de las obras de ampliacion,
modernizacién y mantenimiento; la revision de los proyectos y
control topografico; asi como diversos trabajos de supervision.
Destaca por su complejidad la ampliacion, también dirigida
por Ineco, del llamado “tramo de montafa”, préximo al volcén
de Colima, el dltimo tramo que quedaba por ampliar a cuatro
carriles. La construccion de siete puentes ha reducido en 40
minutos el tiempo de viaje entre Guadalajara y Manzanillo.

Otra novedad del modelo de gestion aplicado en la autopista
es la calidad, para lo que se han aplicado indicadores de
desempefio. Ademds, la apertura de nuevas plazas de cobro

y la instalacion de modernos sistemas de supervision del
peaje han propiciado una reduccidén de los ingresos evadidos
y un aumento del ingreso general de la autopista en un 6 %

de promedio anual. Asimismo, la instalacién de un moderno
sistema de telepeaje se ha traducido en una recaudacion mas
segura y eficiente.

Paralelamente, se llevan a cabo bianualmente inspecciones

de seguridad vial: se analizan y evaltan los riesgos y se
proponen mejoras. La autopista cuenta con diversos sistemas
ITS (Sistemas Inteligentes de Transporte) como camaras de
trafico, postes de auxilio, paneles de informacién variable, toma
de datos meteorolégicos, etc. En lo que respecta a la atencioén al
usuario, se ofrece un servicio de atencion al cliente de 24 horas
todo el afo.
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ANTEPROYECTOS DE ADECUACION
DE AUTOVIAS DE PRIMERA

GENERACION

En 2020 Ineco ha trabajado en seis anteproyectos de adecuacion de 350 km. de autovias de primera generacién para

la Direccion General de Carreteras del MITMA. La compaiiia colabora en la renovacion y conservacion de estas vias

desde 2006.

Las primeras autovias se empezaron a construir en Espana
en los afos 80, en su mayoria desdoblando las calzadas de
las carreteras existentes. Ineco empez6 a prestar apoyo a la
Direccién General de Carreteras (DGC) en 2006, cuando se
lanzé el primer plan para la renovacion de estas autovias de
primera generacion, con el fin de adecuarlas a los niveles de
calidad y seguridad exigibles para la Red de Carreteras del
Estado.

La DGC retomé el plan en 2017 y encargd a la compadia

la redaccion de seis anteproyectos en tramos que habian
quedado pendientes en la primera fase, con los objetivos de
mejorar la seguridad viaria, reordenar accesos y enlaces,
aumentar la capacidad y resolver problemas de congestion,
principalmente en las proximidades de grandes urbes.

En 2020 Ineco trabajé en estos anteproyectos de diversos
tramos, que suman un total de 350 kildmetros. Para analizar
en detalle su estado de conservacion, se emplearon técnicas
innovadoras de mapeo mévil (mobile mapping) basadas en
imagen y escéner léser, que han permitido hacer un inventario
de elementos de la carretera sin afectar a su explotacion.

INECO TRABAJO EN 2020 EN SEIS
ANTEPROYECTOS DE MEJORA DE DIVERSOS
TRAMOS DE AUTOVIAS DE PRIMERA
GENERACION, QUE SUMAN 350 KM,

EN LOS QUE SE EMPLEARON TECNICAS
INNOVADORAS DE MAPEO MOVIL PARA
ANALIZAR SU ESTADO DE CONSERVACION

Entre las actuaciones mas significativas recogidas en los
anteproyectos, destacan la  continuidad de las vias de servicio
en el corredor de la A-5; la ampliacién de la capacidad con
tercer carril en la A-3, en el entorno de Rivas- Vaciamadrid; en la
A-1, implantacién de una seccién de tres carriles por sentido y
vias laterales de dos carriles; y aumento de la capacidad en la
A-2, en el acceso a Barcelona y tneles del Bruc,y en la la A-4,
en el entorno de Cérdoba.

Asimismo, se han proyectado variantes de trazado para mejorar
la seguridad vial y reducir el impacto ambiental en Fuentiduefia
de Tajo, en Madrid (A-3), Collbaté, en Barcelona (A-2), Puerto
Lapice (A-4, provincia de Toledo), y Guadajoz y Cuesta del
Espino (A-4, Cérdoba).

57



58

Informe Anual 2020 NEGOCIO

Ineco

SUPERVISION DEL NUEVO

TUNEL DE SILVERTOWN
EN LONDRES

Alo largo de 2020 Ineco ha participado en las obras del tanel de Silvertown, al este de Londres, en calidad de

certificador independiente. El nuevo subterrdneo multiplicara por seis la capacidad del transporte publico en la zona,
condicionado por los actuales tineles, construidos hace 120 afios.

El nuevo tdnel que conectard la peninsula de Greenwich

y Silvertown, en el este de Londres, serd el primer cruce de
carretera del rio Tdmesis que se ejecuta desde que hace
mds de 20 afios se inaugurd el puente Queen Elizabeth Il a las
afueras de la capital briténica. Se trata de un tanel bitubo de
1.400 m de longitud ejecutado con tuneladora, que sustituird
al Unico cruce existente en la zonq, los tlneles de Blackwall,
que llevan més de 120 afos en servicio, actualmente muy
congestionados -se estima que cada afio generan mds de
un millén de horas de atascos- y con limitaciones de gdlibo.

La fase de disefio del nuevo tanel de Silvertown empez6 en 2020,
y se prevé completar las obras en 2023, que incluyen el disefio
de los accesos y los viales de conexion con la red existente, en
gran parte con técnicas en falso tdnel.

EL NUEVO TUNEL DE SILVERTOWN,

AL ESTE DE LONDRES, QUE CRUZARA
BAJO EL TAMESIS, SEXTUPLICARA LA
CAPACIDAD DEL TRANSPORTE PUBLICO Y
DESCONGESTIONARA EL TRAFICO EN LA
ZONA. INECO SUPERVISARA EL DISENO

Y LAS 0BRAS HASTA SU ENTRADA EN
SERVICIO, PREVISTA EN 2024

La actuacion tiene un presupuesto de maés de 1.000 millones
de libras, y estd adjudicada a un consorcio, Riverlinx, que se
encarga de su disefo, ejecucion, financiacion, explotacion

y mantenimiento para el cliente final, Transport for London,
la autoridad de transporte publico de Londres.

Ineco prestaré apoyo al consorcio a través de una UTE con
la empresa local RPS, como certificador independiente,
hasta la entrada en servicio del tanel en 2024. Los expertos
de la compafiia, que cuenta con amplia experiencia en
taneles singulares, supervisan el disefio y la ejecucion de las
obras, proporcionan servicios de consultoria y garantizan el
cumplimiento de las normativas de aplicacion.

La nueva infraestructura permitiré sextuplicar la capacidad

del transporte pUblico en esa zona de Londres, ya que en la
actualidad, los tineles existentes sélo tienen capacidad para
una linea de autobuses. El nuevo tanel tendré un carril bus por
sentido, que permitird aumentar a 37 los servicios cada hora
por sentido, con vehiculos de cero emisiones. Asi, la obra en su
conjunto contribuird a mejorar la calidad del aire en esa drea de
la ciudad, donde se prevé un aumento de poblacién de 650.000
personas para 2036.
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0BSERVATORIO NAGIONAL
DE TRANSPORTE Y LOGISTICA

DE BRASIL

Ineco comenzé en octubre de 2017 a desarrollar el “Observatério Nacional de Transporte e Logistica” (ONTL) de Brasil,

que la Empresa de Planejamento e Logistica (EPL) del Gobierno Federal de Brasil puso en marcha con el objetivo
de disponer de informacion rigurosa, actualizada y completa para facilitar el andlisis y la toma de decisiones en

cuestiones de transporte y logistica.

Brasil, novena economia mds potente del mundo, cuenta con
una red de 1,5 millones de kilbmetros de carreteras, 29.000 de
vias férreas, 32 puertos publicos y 128 puertos privados, mas de
4.000 aeropuertos y aerédromos y una red de vias navegables
(hidrovias) de 28.400 kilometros de longitud, incluyendo rutas
de cabotaje (navegacion costera).

Para planificar de la manera mas eficaz las fuertes inversiones
que requiere esta inmensa red de transporte para reducir los
costes logisticos y aumentar asi la competitividad del pais,

el Gobierno federal puso en marcha en 2017 el Observatorio
Nacional de Transporte y Logistica (ONTL), a través de la
empresa publica EPL (Empresa de Planejamento e Logistica),
dependiente del Ministerio de Infraestructuras de Brasil, con la
que ha colaborado Ineco. Gracias al ONTL, los planificadores
— y el publico en general- pueden consultar en cualquier
momento a través de la web (www. ontl.epl.gov.br/index.php)
una informacién muy valiosa que facilita la toma de decisiones
a la hora de optimizar las inversiones en infraestructuras.

EL “OBSERVATORIO NACIONAL DE
TRANSPORTE E LOGISTICA” (ONTL)

DE BRASIL, SE HA DESARROLLADO A
PARTIR DE LA EXPERIENCIA ACUMULADA
DESDE 2013 EN EL 0BSERVATORIO DEL
MINISTERIO DE FOMENTO DE ESPANA

El Observatorio brasilefio retne datos procedentes de mds

de 50 fuentes de informacién, suministrados por numerosos
agentes relacionados con las infraestructuras, las operaciones,
la seguridad, la financiacién y otros aspectos clave del sistema
de transporte y logistica brasilefios. Todos ellos generan un
valioso conocimiento que se difunde en sesiones de trabajo,
talleres y seminarios especializados.

Partiendo de la experiencia acumulada desde 2013 en el
Observatorio del Ministerio de Fomento de Esparia, Ineco ha
disefiado y desarrollado la base de datos, un conjunto de
indicadores y el sistema de recopilacion de la informacién,
conocimiento que ha compartido con EPL.
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REMODELACION DE

LA ESTACION MARITIMA

DEL PUERTO DE CEUTA

El nuevo edificio de viajeros de la terminal maritima del puerto de Ceuta serd amplio, moderno, funcional y seguro y un
emblema arquitectonico para la ciudad, segun el proyecto que ha concluido Ineco d finales de 2020. Incluye también
actuaciones de mejora en dos de los atraques y la reorganizacién y ordenacién de los aparcamientos y accesos.

El puerto de Ceuta, una de las dos ciudades autbnomas
espanolas, junto con Melillg, situadas geograficamente en el
norte de Africa, es el cuarto en trafico regular de pasajeros de
todo el pais: 2,1 millones de viajeros y cerca de medio millén de
vehiculos al afio, segun datos de 2019 de la Autoridad Portuaria
ceuti. El mar es la principal via de conexion con el resto del
territorio espanol y avituallamiento para la ciudad, que recibe
todo tipo de mercancias y suministros bdsicos. Si bien desde
2004 la ciudad cuenta con un helipuerto perteneciente a la red
de Aena donde operan vuelos regulares a Melilla, Algeciras y
Mdlaga, el transbordador de alta velocidad es el principal medio
de transporte de viajeros. La terminal es lo primero y lo Gltimo
que ven los pasajeros que llegan o se van por via maritima y es,
por tanto, un edificio emblematico para la ciudad.

LAS ACTUACIONES DEL PROYECTO
INCLUYEN UN NUEVO EDIFICIO DE VIAJEROS
MAS AMPLIO, FUNCIONAL Y SEGURO,

ASI COMO MEJORAS EN LOS ATRAQUES Y
LA REORGANIZACION DE APARCAMIENTOS
Y ACCESOS

Ineco concluyé en octubre de 2020 el estudio de alternativas
y la redacciéon del anteproyecto y el posterior proyecto
constructivo de la nueva estacion maritima, incluyendo
aparcamientos y accesos. La Autoridad Portuaria de Ceuta
encargd el trabajo a la compania en base a las conclusiones
de un estudio previo del que se extrajeron tres conclusiones
principales: la necesidad de duplicar la superficie, de disponer
de una nueva sala de preembarque y de separar los flujos de
pasajeros que embarcan y desembarcan —lo que no ocurre
actualmente— por motivos de seguridad.

El proyecto comprende la construccién de un nuevo edificio de
viajeros contiguo al actual, actuaciones de mejora en dos de los
atraques y sus galerias de acceso (los otros dos no se incluyen
por haber sido renovados recientemente) y la reorganizacion y
ordenacién de aparcamientos y accesos. El plazo de ejecucion
de las obras que se estima es de 24 meses. En lo que se refiere a
equipamientos, se instalarén modernos sistemas de suministro
de agua y electricidad, saneamiento, proteccién contra
incendios, seguridad y CCTV y telecomunicaciones.

En cuanto a la arquitectura, el nuevo edificio de viajeros se
disefia como un juego de volUmenes con un muro cortina 'y
un revestimiento de lamas ceradmicas azules, que filtra la luz y
funciona como hito identificativo. Se distribuye en dos plantas
de una superficie aproximada de 3200 m2
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ESTUDIO DEL ESPALDON
DEL DIQUE DE LEVANTE
EN EL PUERTO DE MALAGA

La Autoridad Portuaria de Mdlaga encargé a Ineco d finales de 2020 un estudio del estado de corrosion del espaldén

del dique de Levante, para lo que se han generado ortomosaicos mediante la técnica de fotogrametria.

El espaldén del dique de Levante del puerto de Mdalaga,

de 1.200 metros de longitud, se inaugurd en 2001, si bien
presenta problemas de deterioro del hormigén desde afos.
Estudios previos han determinado que una agresividad
ambiental mayor de la prevista ha reducido la vida Gtil de
la estructura.

Por ello, la Autoridad Portuaria de Mdalaga encargd a Ineco

a finales de 2020 la redacciéon de un estudio especifico sobre
el estado en el que se encuentra la estructura, asi como la
redaccion del proyecto de reparacion. Entre los trabajos que
se llevarén a cabo, figura el andlisis comparativo del estado
de otros espaldones construidos con la misma tipologia
estructural, asi como de las reparaciones llevadas a cabo

y su estado actual.

INECO ESTA ANALIZANDO EL ESPALDON
DEL DIQUE DE LEVANTE DEL PUERTO DE
MALAGA, AFECTADO POR PROBLEMAS
DE CORROSION,CON TECNICAS DE
FOTOGRAMETRIA, CON LAS QUE SE
GENERAN ORTOIMAGENES DE ALTA
DEFINICION

Para determinar el estado de la corrosion, la compafiia ha
llevado a cabo un estudio con la técnica de fotogrametria, que
consiste en obtener imagenes de alta definicion, generadas

a partir del procesado de multiples fotografias, con las que se
obtienen ortomosaicos.

En el caso del espaldén del puerto malaguerio, se han tomado
unas 30 fotos de cada uno de los 29 cajones o médulos sobre
los que estds situado, de 42,8 metros de longitud y 6,7 de altura,
con un angulo lo mds cenital posible. Solapandolas entre tanto
en horizontal como en vertical, se consigue una foto Unica de
alta definicién (ortoimagen) del médulo completo. Sobre ellas
se han superpuesto los resultados de espesores y la severidad
del despegue del recubrimiento.

Los datos obtenidos con el estudio permitirdn conocer el estado
exacto del espaldén y facilitardn tanto las reparaciones como el
mantenimiento posterior.
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CAPACITACION BIM PARA

EL BANCO DE DESARROLLO

DE AMERICA LATINA

Ineco impartié a principios de 2020 un taller telemético de BIM en las administraciones plblicas a personal del Banco
de Desarrollo de América Latina, CAF, entidad presente en 17 paises de América Latina y el Caribe.

Ineco sigue participando en el desarrollo y difusion de la
metodologia BIM (Building Information Modelling), de la que

a finales de enero de 2020 impartié un curso de capacitacion
por via telemdtica a personal del Banco de Desarrollo de
América Latina, CAF (antes Corporaciéon Andina de Fomento).
Se trata de una entidad financiera clave para el desarrollo de
infraestructuras en América Latina y el Caribe con presencia en
17 paises.

El curso, que se prolongd durante tres dias, se centré en la
gestion de proyectos BIM en las administraciones publicas,

y mostré al medio centenar de participantes de nueve paises
distintas experiencias de implantacion de la metodologia en
Latinoameérica, Europa y el resto del mundo.

INECO, QUE LLEVA MAS DE 10 ANOS
APLICANDO BIM Y COLABORANDO

EN SU DIFUSION A NIVEL ESPANOL Y
EUROPEQ, TRASLADA ESTA EXPERIENCIA
A AMERICA LATINA CON LA FORMACION
IMPARTIDA A MEDIO CENTENAR DE
ESPECIALISTAS DE CAF

BIM es una metodologia de trabajo colaborativo capaz de
integrar toda la informacion de un proyecto en un modelo
virtual, durante todo el ciclo de vida, es decir, desde la fase de
disefo, pasando por la ejecucion, hasta la de mantenimiento.
Se trata de un sistema innovador apoyado en las nuevas
tecnologias, que se esté implantando en todo el mundo.

Ineco, que incorpora BIM al desarrollo de sus propios proyectos
desde hace mads de diez aios, también colabora activamente
con la administracion puablica espafola para promover

la implantacion de esta metodologia en el sector de las
infraestructuras. Asi, representa al Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana (MITMA) y forma parte del Comité
Ejecutivo. del grupo europeo EU BIM, fundado por la Comision
Europea y organismos publicos de 20 paises.

Asimismo, en el campo de la estandarizacién, la compania

es miembro del Subcomité de Normalizacién BIM en Espaia

y participa en el Comité Europeo que establece la normas BIM
para los paises miembros. También participa, en el Infra Room
de BuildingSmart, organismo que junto a ISO y CEN desarrolla los
estandares BIM internacionales.

En el dmbito de la innovacion destaca la integracion con GIS
(sistemas de Informacién Geogrdfica): recientemente, un
trabajo pionero de Ineco en este dmbito (un modelo virtual en
3D de un tramo de la futura autovia A-76 Ponferrada-Ourense)
recibié el premio Special Achievement in GIS, que otorga Esri,
compania lider a nivel mundial en GIS.
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USOS DE LA TECNOLOGIA

06 EN INFRAESTRUCTURAS

DE TRANSPORTE

En 2020 se llevé a cabo la primera de las pruebas de aplicacion de la tecnologia 5G dentro del proyecto de innovacion

que Ineco inicié en 2018: la inspeccién remota con un dron de dos tramos de vias férreas en Galicia.

La tecnologia 5G es el nuevo estandar de telefonia mévil de
gran capacidad que permite una mayor velocidad en la subida
y bajada de datos, una menor latencia (retardo) del tiempo

de respuesta de la web y la gestién de un gran nidmero de
dispositivos. Incorpora mejoras como el edge computing o
computacion al borde de la nube, que junto con el “internet de
la cosas” y la inteligencia artificial multiplicaran y acelerarén la
conectividad global.

En 2018 Ineco inicié un proyecto de innovacion que se
prolongard hasta diciembre de 2021, para poner en valor el uso
del 5G en las infraestructuras de transporte, mediante pruebas
de concepto. En colaboracién con Telefénica, en noviembre de
2020 se llevé a cabo en Galicia la primera de ellas, en la que
también participaron Adif y Huawei. Consistid en la inspeccion
con un dron de dos tramos ferroviarios, (Monforte de Lemos-
Ourense y Ourense-Guillarei) de unos 10 km cada uno, en lo
que se desplegb cobertura 5G. Ineco se encargd de desarrollar
todos los sistemas embarcados.

El dron, pilotado en remoto y equipado con cdmaras de alta
resolucién y un médem 5G, sobrevol6 las vias férreas de Adif
a su paso por las localidades de Barra do Mifio y Os Peares
(ourense) y Filgueira (Pontevedra), y transmitié las iméagenes
en tiempo real. De este modo, se comprobd cémo un técnico
puede inspeccionar las vias sin tener que desplazarse, lo que
reduce costes y riesgos.

LA INSPECCION DE VIAS FERREAS CON UN
DRON, PARA EL QUE INECO DESARROLLO
LOS SISTEMAS EMBARCADOS, HA SIDO LA
PRIMERA DE LAS PRUEBAS DEL PROYECTO
DE USOS DE LA TECNOLOGIA 56 EN LAS
INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE,
QUE LA COMPANIA INICIO EN 2018 Y SE
PROLONGARA HASTA 2021

La segunda prueba, prevista para mayo 2021, también en Galicia
— en concreto, en el tinel del Cereixal, en la A-6 en Becerred
(Lugo)—, se centra en el dmbito viario y en analizar cémo las
carreteras “inteligentes” permiten la comunicacion tanto entre
los vehiculos entre si como de éstos con la infraestructura.
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APOYO AL PLAN ESPANA DIGITAL
2025 Y SUS SERVICIOS
COMPARTIDOS

En 2020 Ineco ha prestado servicios a la Administracion General del Estado para la aplicacion de la Agenda Espafia
Digital 2025. Los trabajos giran en torno a iniciativas relacionadas con la transformacién digital del sector plblico y
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la ciberseguridad.

A raiz de la crisis del COVID, en julio de 2020 el gobierno
publica la Agenda Esparia Digital 2025, que tiene como fin
impulsar la transformacion digital del pais mediante los
nuevos instrumentos comunitarios de financiacion del Plan
de Recuperacion Next Generation EU. La Secretaria General
de Administracién Digital (SGAD), dependiente del Ministerio
de Asuntos Econémicos y Transformacioén Digital, es el 6rgano
transversal de la Administracién General del Estado (AGE)
encargado de impulsar la Agenda.

Entre los principales retos pendientes que ha puesto de
manifiesto la crisis sanitaria, estan la transformacion digital del
sector publico y la ciberseguridad .El Plan Espafia Digital 2025
establece el compromiso de modernizacion de los servicios
digitales prestados por las administraciones publicas.

INECO HA PRESTADO SERVICIOS DE
CONSULTORIA, APOYO TECNICO EN
LICITACIONES Y PROPUESTAS DE MEJORA
DE INICIATIVAS RELACIONADAS CON LA
TRANSFORMACION DIGITAL DEL SECTOR
PUBLICO Y LA CIBERSEGURIDAD, DOS DE

LOS EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN ESPANA

DIGITAL 2025

En este contexto, se ha requerido de Ineco, como medio propio
de la AGE, la prestacion de diversos servicios: consultoria y
apoyo técnico a la definicion y elaboracion de propuestas de
planes dentro del marco de la transformacioén digital; definicion
de requisitos en los pliegos y licitaciones a realizar, asi como su
seguimiento; y propuestas de mejora a partir de la revision de
las iniciativas derivadas de estos servicios.

Durante el afo 2020, se ha comenzado con parte de estas
iniciativas, con la previsién de continuar durante 2021: puesto

de trabajo de nueva generacion; laboratorio de innovacion
GobTechLab (Medida 25); gobernanza de los Chief Information
Officer (CI0) en la innovacién; implantacién de servicios de
inteligencia artificial en la AGE; servicios més demandados por
la ciudadania; mejora de servicios y procesos de tramitacion en
la AGE; infraestructuras del sector pUblico (Medida 21); gobierno
del dato; Chief Data Officer (CDO) gubernamental: Oficina del
Dato y CDO; y plataforma de negociacion de datos.
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NUESTRA
ESENCIA

ESTRATEGIA CORPORATIVA

El Plan Estratégico ATENEA 2019 — 2022,
conformado por un total de 6 objetivos
y 12 lineas estratégicas, tiene como

fin Gltimo permitir a Ineco desarrollar
las capacidades y dedicacién que

su condicién de medio propio de la
Administracion General del Estado le
exige; y contribuir, a la vez, a mejorar
su posicionamiento en el dmbito
internacional a través de una estrategia
selectiva y alineada con la actividad
del Ministerio de Transportes, Movilidad
y Agenda Urbana (MITMA).

En 2020, Ineco ha conseguido avanzar en cada uno de los seis objetivos estratégicos:

01.
"; PERSONAS

Preservar a nuestros profesionales y captar
nuevo talento.

En un ano de especiales dificultades, se han

habilitado todas las medidas necesarias para poder
dar continuidad a la actividad de la compafiia en

las condiciones de seguridad requeridas; se ha
mantenido una elevada actividad en formacion;

se ha disefiado un nuevo mapa de puestos que amplia
el itinerario profesional de los trabajadores de Ineco;

y se ha continuado avanzando en la transmisiéon del
conocimiento.

) 02.

EFICIENCIA

Optimizar la gestion de recursos para ofrecer un
servicio mas eficiente a Clientes y Accionistas.

Se ha materializado con éxito la implantacién efectiva
de un software de planificacion integramente
desarrollado por Ineco; se han incorporado y mejorado
procedimientos y herramientas; y se han optimizado

y racionalizado muy especialmente los recursos de la
compania, a fin de adaptar la actividad a los efectos
de la pandemia.

s 03
O ww
CALIDAD
Garantizar la calidad efectiva de nuestros productos
y servicios.

Se ha recopilado mds y mejor informacién sobre

la opinién de los productos y servicios de Ineco por
parte de los clientes, y se ha conseguido aumentar

su valoracion global media, con un modelo de
aseguramiento interno que prioriza la calidad efectiva
de los productos y servicios.

IT- POSICIONAMIENTO PRODUCTIVO

Consolidar nuestro liderazgo en productos
y servicios de referencia.

Se ha fortalecido el posicionamiento y la labor como
Medio Propio de la Administracién General del Estado,
especialmente con el desarrollo de proyectos “semilla”.

a° 05.
W rocaLiZACIGN INTERNACIONAL

Estrategia comercial selectiva y alineada con la
actividad del Grupo MITMA.

Se ha mantenido la presencia en los cinco continentes
y se ha reforzado la participacion en los proyectos mdés
desafiantes del mundo, lo que ha permitido continuar
acompafando a los entes publicos y empresas
espanolas en su proceso de expansion internacional;

y seleccionar aquellos trabajos de libre mercado cuyas
referencias y oportunidades de futuro pueden aportar
mayor valor a la ingenieria espariola.

4 06.
w7  DESARROLLO SOSTENIBLE

Contribuir a la mejora y desarrollo sostenible de las
sociedades.

Y todo lo anterior, enmarcado en el compromiso
explicito que Ineco ha asumido con la Agenda 2030,
que se materializa a través del trabajo realizado en
los pilares de Igualdad, Conciliacion, Sostenibilidad,
Solidaridad y Compliance, contribuyendo a la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(oDS) de las Naciones Unidas en los momentos en los
que la sociedad mdés lo ha necesitado, a través de
iniciativas como Conectad@s, Ingenios@s, Horizonte
o Mujeres IN.
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Durante 2020, se mantuvo, ademds, un seguimiento continuo de la evolucién del Plan Estratégico, que permitié controlar
y medir en tiempo real el desarrollo de la estrategia y detectar sus posibles incertidumbres.

Con la mirada puesta en 2021, la empresa se prepara para:

> Aportar experiencia con el objetivo de ayudar a la necesaria recuperacion del sector del transporte tras los
enormes efectos de la pandemia.

> Potenciar la calidad en los productos y servicios como mdximo exponente y garantia de la experiencia
y conocimiento técnico.

> Continuar desarrollando el posicionamiento productivo que cubra especialmente los ejes fundamentales definidos
por el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana y por la Unién Europea en sus respectivas estrategias de
movilidad para los préximos arfos: seguridad, sostenibilidad y digitalizacion.

> Reforzar la marca Ineco como ingenieria de referencia espanola en los cinco continentes.

> Desarrollar nuevas iniciativas en favor de la Igualdad, Conciliacién, Sostenibilidad, Solidaridad y Compliance,
de especial importancia para afrontar los retos originados por la pandemia.

“Proporcionar una oferta de servicios de ingenieria
y consultoria en movilidad y transporte de
calidad, experimentada y diferencial que aporte
valor ariadido a nuestros Clientes y al conjunto
de la sociedad.”

Integridad
SosteNibilidad
Experiencia
Confianza
RigOr
o

O “seria ingenieria y consultoria de
referencia en movilidad y transporte,
reconocida por nuestro liderazgo técnico
y conocimiento especifico diferenciado.”
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INTEGRIDAD, TRANSPARENCIA
Y BUENAS PRACTICAS

Los valores de Ineco se apoyan en dos ejes clave para
la compania: la transparencia con todos sus publicos y
la integridad como principio esencial de actuacién y de
ética profesional.

Firmemente comprometida con su entorno, la empresa
mantiene, desde el afno 2008, su adhesion a los Diez
Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas,
basados en el respeto y promocion de los derechos
humanos, laborales, medioambientales y de lucha
contra la corrupcion. Este decdélogo parte de la cultura
corporativa de Ineco, aplicndolo en su actividad diaria
e integrdndolo en los servicios que presta la empresa.

MARCO NORMATIVO

En su apuesta por la sostenibilidad, Ineco se
compromete de manera firme con las tendencias
sociales y su entorno, velando por su respeto en su
modelo de gestion. Se trata de cumplir con la legalidad
vigente de cada uno de los paises en los que opera

y también de prevenir, promover, facilitar, corregir y
supervisar que Ineco, y todos sus profesionales, actien
conforme a los principales esténdares internacionales,
sus valores corporativos, el respeto de los Derechos
Humanos y las exigencias sociales de cada momento.

Para llevarlo a cabo Ineco dispone de unas Normas de
Integridad, Transparencia y Compromiso en las que
se recogen todas las politicas y normas que rigen el

comportamiento ético de la empresa con sus grupos de

interés:

> Politica de Responsabilidad Corporativa
> Cbdigo de Conducta
> Politica de Tolerancia Cero con la Corrupcion

> Politica de Transparencia y veracidad en la
informacioéon

> Politica de Regalos

Estas Normas incluyen, también, procedimientos y
métodos operativos aplicables para garantizar la
coherencia de la actividad de Ineco y son gestionados
por el Comité de Etica, quien vela por su cumplimiento.

Estas Politicas, Normas y procedimientos, de obligado
cumplimiento por directivos y empleados, se
encuentran disponibles en la intranet y son documentos
abiertos sujetos a actualizacion para adaptarlos a las
nuevas corrientes y a las crecientes exigencias legales.

De forma complementaria, también se encuentra
operativo el Modelo de Organizacién y Gestion para
la prevencién de Delitos, gestionado por el Comité de
Cumplimiento Normativo (Compliance).
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POLITICA DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

Ineco contribuye al desarrollo y mejora de la sociedad en la que opera integrando en su estrategia y gestion las
preocupaciones sociales, laborales y medioambientales. Integridad, transparencia y compromiso son los principios
que rigen la actividad de la compania y los pilares sobre los que se asienta la relacion de Ineco con todos sus

grupos de interés.

MEDIO AMBIENTE _
ENFOQUE PREVENTIVO

+ Atencion prioritaria a aspectos
ambientales en la redaccion de
proyectos y prestacion de servicios

+ Uso responsable de los recursos

« Gestion adecuada de nuestros

residuos

« Practicas exigentes para empleados

y proveedores

SOCIEDAD_

DESARROLLO ECONOMICO,
SOCIAL Y CULTURAL

- Insercion personas con
discapacidad o capacidades
diferentes

- Incremento del bienestar
y del progreso

- Desarrollo econémico, social
y cultural

« Innovacion, investigacion
y divulgacién del conocimiento

« Cooperacion con otras empresas
del sector

- Relaciones con el tercer sector
(entidades no lucrativas)

COMPROMISOS

PROVEEDORES _

CONFIANZA Y TRANSPARENCIA

« Publicidad, concurrencia, no discriminacion
« Confidencialidad

« Confianza y beneficio mutuo

« Objetividad

« Promover principios de Responsabilidad
Corporativa

CLIENTES _

SERVICIO EXCELENTE

« Excelencia en la calidad y el servicio

« Compromiso con su éxito a largo plazo

« Di@llogo continuo y relacién de confianza
«» Confidencialidad y objetividad

« Apuesta decidida por la innovacién

ACCIONISTAS _
RESULTADOS SOSTENIBLES

« Creacioén de valores sostenida
y sostenible

- Gestion eficiente

» Rentabilidad y transparencia

EMPLEADOS _
PROYECTO EMPRESARIAL ATRACTIVO

« Incremento del bienestar y el progreso

« Apuesta decidida por la innovacioén,
la investigacién y la divulgacion del
conocimiento

« Empleo de calidad:

- Mérito y capacidad
- Formacién y desarrollo profesional
- Igualdad de oportunidades, conciliacion
- Seguridad y salud en todos los
puestos de trabajo

- Trabajo en equipo, comunicacion
y participacion

Informe Anual 2020 SOMOS INECO
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CODIGO DE CONDUCTA

Ineco dispone de un conjunto de normas de comportamiento que definen la cultura empresarial y cuya asuncion
y aplicacién contribuye a una gestion ética y responsable en el desarrollo de los servicios y productos que ofrece,

y en las relaciones que establece con los distintos grupos de interés.

PRINCIPIOS

« Reputacion y lealtad a la empresa

Lealtad con la
organizacion

« Respeto a la confidencialidad
« Dedicacion responsable y eficiente

» No concurrencia con otras empresas

+ Relacion con los clientes: excelencia,
Relacion de los confidencialidad, objetividad y confianza
profesionales

con los grupos

de interés

+ Relacion con proveedores y empresas
colaboradoras: confianza y beneficio mutuo,
transparencia e imparcialidad

« Relacion en el entorno internacional: respeto
a la legislacion, cultura y costumbres

« Respeto a las personas
Relacioén entre

profesionales + No discriminacién

+ Cooperacion y colaboracion

« Conocimiento y comunicacion: ejercicio
profesional ético y responsable

« Respetar y promover los derechos fundamentales

de los trabajadores

- Profesionalidad y subordinacién de los intereses

propios a los de la empresa

« Veracidad, exactitud y honestidad en la gestion

econémico-financiera

« Uso apropiado de los recursos de la empresa

« Cumplimiento de las medidas de seguridad,
salud y medio ambiente

« Estricto cumplimiento de la legalidad
- Transparencia y veracidad de la informacion

« Rechazo de regalos, compensaciones y soborno

« Aplicar los principios de mérito y capacidad en la
contratacion

« Fomentar la formacion y promocién profesional
del personal de forma objetiva

« Facilitar y promover la integracién laboral y la
conciliacion

9
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PORTAL DE TRANSPARENCIA

Ineco, en su condicién de sociedad mercantil

estatal, mantiene un alto compromiso con la ética

y la gestién transparente de su actividad con sus
grupos de interés, trabajando de forma continua

para ofrecerles informacién veraz y transparente. Este
compromiso se hace patente a través de sus politicas y
procedimientos, cuya finalidad es incrementar y reforzar
la transparencia en la informacién pablica, asi como
reconocer y garantizar el acceso a la informaciéon de
todos los ciudadanos.

Muestra de lo anterior es el posicionamiento de

la compariia en el tercer puesto del indice de
Transparencia de las Empresas Pablicas (INDEP) de
Transparencia Internacional Esparia. Este estudio
mide el nivel de transparencia de las cuarenta y cinco
mayores Empresas Publicas estatales a través de un
conjunto integrado de 60 indicadores, relativos a seis
diferentes d@reas de transparencia.

Dando cumplimiento a la Ley 19/2013, 9 de diciembre,
de Transparencia, Acceso a la Informacién y Buen
Gobierno, Ineco cuenta en su web corporativa

con un Portal de Transparencia que tiene como
objetivos albergar los contenidos que exige la Ley

de Transparencia, asi como disponer de un canal
especifico para las consultas relacionadas con temas
de transparencia informativa.

COMPROMISO CON LOS PROVEEDORES

i Ineco
busca>>

- Establecer buenas relaciones con
sus proveedores

- Garantizar la transparencia e
igualdad en sus procesos de
contratacion

« Seleccionar aquéllos que mejor
atiendan las necesidades de la
empresa y mejor alineados estén
con sus principios y valores.

Asimismo, Ineco ha articulado un procedimiento interno
para cumplir con dichos objetivos, diferenciando entre:

> Publicidad activa: aquella informacioén que es
preciso publicar de oficio, cuyo conocimiento sea
relevante para garantizar la transparencia de
la actividad de la companiia, relacionada con el
funcionamiento y control de la actuacién publica.

> Publicidad pasiva o derecho de acceso a la
informacion pablica: informacion que se debe
facilitar a peticion de un tercero.

En relacion con las consultas que Ineco recibe a
través del Portal de Transparencia, y para garantizar
el derecho de los ciudadanos a recibir respuesta a

sus solicitudes de informacién, en tiempo y forma,
Ineco ha desarrollado un procedimiento que garantiza
plenamente el derecho de los mismos. Todas las
consultas recibidas generan la apertura de un
expediente, que culmina con una resolucién motivada
de la Presidencia de la compaiia. Durante el afio 2020,
todas las consultas recibidas a través del Portal de
Transparencia han sido contestadas, de acuerdo con
el procedimiento descrito, dentro del plazo de un mes
conferido por la ley.

E o Prlnuplo's por los que se rigen !95
normas internas de contratacion:
« Principio de publicidad

« Principio de concurrencia, igualdad y no
discriminacion

« Principio de transparencia
« Principios de confidencialidad

« Principio de sostenibilidad

GOBIERNO CORPORATIVO

Ineco cuenta con los érganos de gobierno necesarios para garantizar que sus valores y modelo de gestion alcanzan a

todas las dreas y disciplinas de la empresa.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion es el 6rgano encargado de la toma de decisiones y acuerdos sobre temas estratégicos,
formulacién de cuentas, aprobacién de presupuestos y otras propuestas elevadas por el presidente.

Composicion del Consejo a diciembre de 2020

Presidenta (Consejera)

D@ Carmen Librero Pintado. Presidenta de Ineco

Consejeros D. Manuel Martinez Cepeda. Director de Tesoreria y Contabilidad. Adif

De°. Belén Bada de Cominges. Subdirectora General de Legislacion de la Secretaria General Técnica.
MITMA (Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana)

D. Francisco Gijéon Romero. Subdirector General de Tecnologias de la Informacién y Administracién
Electrénica. Inspeccién General de Fomento. MITMA

D. José Luis Rodriguez Castro. Director de Sistemas. Enaire

D. Miguel Angel Carrillo Sudrez. Subdirector General de Inspeccién de Servicios y Obras. Inspeccién

General de Fomento. MITMA

D. Alvaro José Fernandez-Iruegas Pombo. Subdirector General de Aeropuertos y Navegacién Aérea.
Direccién General de Aviacién Civil. MITMA

D. José Salvador Trigueros Rodrigo. Director de CEDEX

D. José Maria Santacana Gémez. Interventor delegado del MITMA

D. Manuel Cavanilles Barcina. Asesor del Director del Gabinete de Presidencia del Gobierno

D°. Maria Esther Mateo Rodriguez. Directora general de Seguridad, Procesos y Sistemas Corporativos. Adif

D°. Maria Magdalena Bodeldn Alonso. Directora de Estrategia y Calidad. Renfe Operadora

D. Santiago Cortés Burns. Jefe de Divisién de Seguridad, Calidad y Medio Ambiente. Enaire

D. Javier Sanz Mufioz. Subdirector General de Politica Comercial con Iberoamérica y América
del Norte. Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

D. Juan Carlos Escudier Villa. Asesor Gabinete Ministro. MITMA

Secretario del Consejo
(no consejero)

Ceses y hombramientos durante 2020

D. Carlos Moro Valero. Director Legal & Compliance de Ineco.

Junta General Extraordinaria Universal (20 de febrero de 2020):
« Cese: D. JesUs Pérez Blanco

« Nombramiento: D. Alvaro José Fernandez- Iruegas Pombo

Junta General Extraordinaria Universal (30 de abril de 2020):
« Cese: D. Miguel Angel Marfull Robledo
» Nombramiento: D® Cani Ferndndez Vicien

Junta General Extraordinaria Universal (17 de junio de 2020):

» Cese: Cani Ferndndez Vicien

Junta General Extraordinaria Universal (24 de septiembre de 2020):
« Cese: D. Antonio SGnchez Bustamante
» Nombramiento: D. Javier Sanz Mufioz

Junta General Extraordinaria (19 de noviembre de 2020):
» Cese: D. Mariano Gasparet Romero
» Nombramiento: D. Juan Carlos Escudier Villa

» Nombramiento: D. Manuel Cavanilles Barcina
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JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

El 6rgano deliberante de la Sociedad es la Junta General
de Accionistas. Sus acuerdos, legitimamente adoptados,
vinculan a la propia Sociedad y a todos sus accionistas.
Se trata de un érgano interno y soberano, en el que
impera el principio mayoritario, lo cual se traduce en
que los socios quedan sometidos a los acuerdos de

la Junta General. Tiene competencia para deliberar y
adoptar, entre otros, acuerdos sobre la aprobacion de
las cuentas anuales, la aplicacion del resultado y la
gestion social.

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

La Comision de Auditoria y Control tiene, como funcién
primordial, servir de apoyo al Consejo de Administracién
en sus funciones de supervision.

COMITE DE DIRFCCION sescscccccccccccsccscsse

El Comité de Direccién es el méximo érgano de decision
interno de la companiia. Se reline con una periodicidad
semanal y es el responsable de la implantacién y el
desarrollo de las directrices estratégicas aprobadas

en el Consejo de Administracion.

ACCIONARIADO

Carmen Librero
Presidenta

Luis Miguel Fernandez Ferragut

Director general de Negocio Nacional

Ignacio Fernandez-Cuenca

Director general de Negocio
Internacional

Ana Rojo

Directora general de Ingenieria
y Consultoria

Eva Pulido

Directora general de Organizaciéon y
Recursos

Celestino Rodriguez
Director del Gabinete de Presidencia

Daniel Latorre

Director de Estrategia y Control
de Gestion

Carlos Moro
Director de Legal & Compliance

A diciembre de 2020

ENAIRE

ADIF

ADIF ALTA VELOCIDAD

RENFE
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PERSONAS,

PRINCIPAL VALOR DE INECO

IDENTIFICAMOS TALENTO

El ndcleo de Ineco son las personas que lo forman. El talento es el principal valor de la compania y, como tal,
identificarlo es tarea crucial. Para ello, la organizacién pone en marcha iniciativas tales como:

> Programas de Atraccién de Talento, que incluyen campanrias dirigidas a disciplinas criticas identificadas con el
objetivo de atraer talento a nivel nacional e internacional en todos los modos de transporte.

> Programas especificos de becas y practicas en el dmbito de la Ingenieria Aerondutica en las especialidades
de Navegacion Aérea y Aeropuertos (Programa AYREA) y de la Ingenieria Industrial y Telecomunicaciones
(Programa AYRFE).

> Plan de Atraccién de Talento TIC, liderado por un equipo especializado en la captacién y seleccién de estos perfiles
que han puesto en marcha acciones orientadas a potenciar la marca empleadora de Ineco en este dmbito.

Con la firme conviccién de que los jévenes
son un colectivo clave y la base esencial
de nuestra estrategia de desarrollo
profesional, en el afio 2020 la empresa ha
incorporado a 155 becarios de los cuales
casi un 40% han continuado su carrera
profesional como técnicos/as una vez
finalizada su préctica. Esto supone un
incremento respecto a 2019 del 9,84% en el
porcentaje de incorporacion.

En 2020 Ineco ha estado presente en un
total de 17 foros y eventos universitarios,
dentro y fuera de Esparia (15 nacionales

y 2 internacionales) lo que ha permitido
reforzar las alianzas con las universidades
de referencia y potenciar la incorporacién
de talento junior a la organizacion.

Avanzando en el compromiso como
empresa socialmente responsable,
Ineco ha otorgado en 2020 cinco Becas
Oportunidad al Talento de la Fundacién
Once a jévenes universitarios con
discapacidad altamente cualificados
para contribuir a su formacion y dotarles
de mayores oportunidades en el acceso
al empleo.

L
N o

g
W

DESARROLLAMOS
TALENTO

Conscientes de la importancia de potenciar las
capacidades de los equipos incrementando la
comunicaciéon y generando entornos de alto rendimiento
y compromiso, la empresa lanza programas integrales
entre los que cabe mencionar:

> La Evaluacién de Desarrollo (EdD), proceso anual
orientado a la gestion eficaz del desarrollo de las
personas trabajadoras y a reforzar la comunicacion
con sus responsables, alineado con las necesidades
organizativas actuales y futuras. Su objetivo es
detectar las habilidades y capacidades, potencial
de desarrollo, asi como intereses, motivaciones y
actitudes. Todo ello permite detectar necesidades
formativas, disefiar planes de desarrollo individuales,
gestionar la movilidad geogrdfica y funcional,
los planes de sucesion, etc. En 2020, este proceso
ha evolucionado hacia un modelo de Evaluacion
de Desarrollo 360° (EdD 360°) que adopta un
enfoque integral para abarcar la percepcion de
desempenio por parte del responsable, el equipo
directo, compafieros, clientes, asi como otros grupos
de interés, tales como proveedores y partners
estratégicos.

> Gesti6bn por Objetivos (GpO), que fomenta la
consecucion de los objetivos estratégicos de la
compafiia, asi como de cada uno de los puestos y
roles en la organizacion.

Ademds, a lo largo de 2020, la empresa ha continuado
apostando por el Club de Empleados, iniciativa
orientada a ofrecer a los profesionales que forman
Ineco descuentos exclusivos en multitud de productos y
servicios.
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FORMACION

Siguiendo el modelo 70/20/10, en el que el 70% del aprendizaje proviene de la experiencia y préctica en el puesto de
trabajo, el 20% se adquiere a través de las conversaciones y feedback con otras personas y tan solo el 10% proviene de
cursos y programas estructurados, la compania ha seguido ofreciendo a sus profesionales formacién para potenciar
sus capacidades, conocimientos y habilidades.

HORAS DE FORMACION: EDICIONES:

+150.000 +1.750

SATISFACCION GLOBAL:

8 sosre 10

PERSONAS FORMADAS:

+4.000

PLAN DE FORMACION

PROGRAMAS
FORMATIVOS

. MODELOS
ESPECIALIZACION HABILIDADES Y PROCESOS
TECNICA DE TRABAJO
- CERTIFICACIONES + PROGRAMA
Y METODOLOGIAS UP GRADING

DE TRABAJO
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INICIATIVAS DESTACADAS EN 2020

«

POTENCIACION DE LA

FORMACION ESPECIFICA

TECNICA

&

PLATAFORMA DE
AUTOAPRENDIZAJE
UNIVERSAL TRAINING

|— +500 CURSOS

%ﬁ]
CURSOS ESPECIFICOS
PRL

==

APRENDIZAJE EN EL PUESTO
DE TRABAJO

PROGRAMA DE IDIOMAS:
Preparacion para certificados
internacionales, atencién
telefénica, programas integrales
que han continuado en formato
virtual durante la pandemia

PLANIFICACION Y
CONTROL DE PROYECTOS.
PLANIFICADOR 3.0

PROGRAMA DE ACOGIDA
ON BOARDING, PARA NUEVAS
INCORPORACIONES

t 11 EDICIONES
MAS DE 400 PERSONAS

PROGRAMA DE PREVENCION

DE IMPUTACIONES DELICTIVAS
(COMPLIANCE)

® 00
ans
FORMACION TECNICA DEL
PERSONAL DE PROYECTOS

= ——u
C -]

ESCUELADE FORMACION
INTERNA

|— 136 FORMADORES
ACREDITADOS

(’
PROTECCION DE DATOS

PERSONALES EN EL AMBITO
LABORAL

Por Gltimo, cabria subrayar que, con el objetivo de poner a disposicion de la organizacién el conocimiento adquirido
para potenciar las competencias organizacionales y para generar valor, Ineco cuenta con un Sistema de Gestion del
Conocimiento que alberga 4 palancas:

> Encuentros Ineco Forum: espacio de difusion y didlogo para profundizar en disciplinas criticas identificadas. Durante
el afo 2020 se han celebrado uno sobre la Igualdad y otro sobre Agenda Urbana Espariola.

> Lecciones Aprendidas: entendidas como los conocimientos adquiridos a través de experiencias, exitosas o no, en el
proceso de realizacién de una actividad, con el fin de mejorar ejecuciones futuras.

> Comunidades de Practicas: espacio de interaccién donde grupos de profesionales con intereses afines reflexionan
sobre su préctica profesional, se apoyan y construyen de forma colaborativa ideas y productos que les ayudan a
desarrollarse y mejorar la produccion.

>> Centro de Documentacién Alejandria: especializada en ingenieria, con acceso a un repositorio fisico y digital en el
que se integra y difunde el conocimiento técnico y profesional de nuestra actividad. Mds de 15.000 libros, mds de
19.000 articulos y mdés de 5.000 proyectos y estudios entre otros.
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ENTORNO LABORAL

Crear un entorno donde crecer profesionalmente, donde
estar seguros, que invite a asumir retos y que, también,
posibilite la conciliacion de la vida personal y laboral,
forman parte del firme compromiso que Ineco tiene con
sus empleados. En este sentido, la empresa cuenta con
planes muy valorados como son el Plan Concilia, el Plan
de Igualdad, el Plan Integra y el Programa Mds, paquete
de beneficios sociales que pueden percibir en funcién
de sus necesidades (seguro meédico, tarjeta comida,
tarjeta transporte o cheques guarderia).

CIFRAS EQUIPO DE INECO

NUMERO TOTAL

3573 — @ 1!.3A0NTILLA

INTERNACIONAL

EDAD

<30 ANOS

12,2%

30 A 50 ANOS

12,7%

> 50 ANOS

15,2%

La seguridad, salud y bienestar de las personas
trabajadoras de Ineco son pilares prioritarios para
garantizar un entorno laboral de calidad. 2020 ha
planteado grandes retos que afrontar debido a las crisis
sanitaria motivada por el SARS-CoV-2 (COVID-19), lo
que ha hecho necesario disefiar e implantar diversas
medidas, tales como la elaboracién y actualizaciéon de
un Protocolo de Medidas Laborales y Organizativas y
otro de Actuacién Preventiva frente al Coronavirus, la
instalaciéon de sefalética, mamparas de protecciéon

y adaptacion de los puestos de trabajo y flujos de
acceso a las oficinas, diversas campanas de pruebas
diagnésticas para la deteccion del COVID-19, la
distribucion de material de proteccién como mascarillas
y guantes, asi como el registro, rastreo y seguimiento
de todos los posibles casos y contactos estrechos.

Todo ello con el objetivo de asegurar la prevencion y
proteccién de todo el personal de la organizacién frente
al contagio. Ademds, con el fin de sensibilizar a las
personas trabajadoras de la importancia de adoptar
habitos saludables, la empresa celebré, en formato
virtual, la quinta edicion de la Semana del Bienestar.

Cabe destacar que durante el afio 2020 se ha
conseguido la recertificacion en la norma I1SO
45001:2018. Ademds, el proceso se ha desarrollado bajo
el enfoque multi-localizacién, que ha permitido obtener
certificacion de Seguridad y Salud en emplazamientos
internacionales donde la empresa esté presente.

Un buen entorno laboral que permita ofrecer a nuestros
clientes el mejor servicio implica, también, optimizar la
gestion de los recursos. En este sentido, 2020 ha sido un
ano de logros significativos y de importantes retos entre
los que cabe destacar la convivencia entre, por un lado,
las medidas necesarias para garantizar la seguridad

y la salud de todas las personas trabajadoras de la
compania y, por otro, la reduccién de costes y la politica
de agrupacién para un mayor aprovechamiento de los
espacios. Todo ello, manteniendo nuestro compromiso
con la sostenibilidad cuyo reflejo mas significativo en
2020 ha sido la organizacion de la 1* Semana de la
Movilidad Sostenible.
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TALENTO GLOBAL

En linea con los compromisos marcados en el Plan
Estratégico ATENEA, Ineco comenz6 el aflo manteniendo
su apuesta por la captacion y atraccidn de talento
joven internacional como via de crecimiento de una
cantera de profesionales altamente cualificados y
apasionados por la Ingenieria del Transporte. Para ello,
no sélo se han cerrado 2 nuevos acuerdos corporativos
con asociaciones internacionales dentro del sector,
sino que también se ha ampliado la oferta dentro

del Campus Ineco, haciéndola extensible a un mayor
namero de perfiles (+50% con respecto a 2019) y paises
(+4 en relacién con el pasado afo).

Sin embargo, a causa de la crisis sanitaria derivada
del COVID-19, la empresa reorientd répidamente las
prioridades apostando decididamente por preservar
la salud, bienestar y seguridad de todas y cada una
de las personas trabajadoras que forman Ineco, con
independencia del centro de trabajo o pais en el que
estuviesen desarrollando su actividad.

El contexto particular del pasado ejercicio no nos

ha impedido seguir trabajando en la consolidaciéon
internacional de proyectos estratégicos, tales como la
EdD Internacional (Evaluacién de Desarrollo), que nos
estd permitiendo reconocer y premiar la excelencia y
aporte de valor de valor afadido y altos potenciales.

Entre los objetivos prioritarios de cara al préximo afo
2021, y sin perder de vista nuestro objetivo fundamental
de vigilancia y acomparnamiento de la crisis sanitaria
del COVID-19 en los diferentes paises en los que
operamosse encuentran la consolidaciéon de la
imagen de marca internacional, la puesta en marcha
de programas especificos de acomparfiamiento al
traslado, la implementacion de la EAD 360° corporativa
o el desarrollo de nuestro Programa Internacional de
Acogida (On Boarding) a través del cual acercar las
personas a la compania (su historia, cultura o valores).
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INNOVACION
Y EXCELENCIA

UNA INNOVACION QUE SUMA

El modelo de innovacién de Ineco trata de contribuir a mantener el liderazgo
de la compafia en la transformacién de la movilidad e infraestructuras,
ofreciendo respuestas eficientes y sostenibles a las necesidades de las
personas y de la sociedad en su conjunto. Para ello, hemos impulsado entre
las personas trabajadoras una cultura que dé rienda suelta a la propuesta
de soluciones transformadoras; colaborando con organizaciones tanto
pUblicas como privadas; y contando con un Sistema de Vigilancia Tecnolégica
enfocado a la observacion y basqueda de sefiales de cambio y novedades
en nuestro sector de forma sistemdatica. Relacionado con este Gltimo aspecto,
cabe mencionar la adopcién de un enfoque, en 2020, mds alineado con

la Estrategia de Movilidad Segura, Sostenible y Conectada del Ministerio

de Transportes, Agenda Urbana y Movilidad, con la Estrategia Espariola

de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2027 del Ministerio de Ciencia e
Innovacién y, por Ultimo, con el Plan Estratégico ATENEA de Ineco.
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>> DATOS DESTACADOS

e g o 78 PERSONAS IMPLICADAS EN PROYECTOS
Cpe- DE INNOVACION
() >
@ @ 25 4 'l 0 HORAS DEDICADAS A PROYECTOS
. DE INNOVACION
ESFUERZO |+D+I:
8N
146 ME |~
’ n 2 'l []/ PERSONAL IMPLICADO EN PROYECTOS
\ ) y 0 oemnovacion
PROYECTOS DESARROLLADOS: PROYECTOS POR SECTOR:
@ AEROESPACIAL
27 reeeeenl \ @ FERROVIARID
@ NUEAS
: TECNOLOGIAS
E INTERMODALIDAD
. Y MOVILIDAD
: PREMIOS:
Qoo coee () STARTUP OLE 2020: BEST PUBLIC
E >> CORPORATION
INTERNOS COLABORATIVOS S5 BULDNGSMART:PROYECTO NG
.l .l 16 FINALISTA
~ * SPECIAL ACHIEVEMENT IN GIS (SAG):
> PREMIO DE ESRI AL PROYECTO PIONERO DE
INTEGRACION BIM/GIS PARA UN TRAMO DE
LA AUTOVIA A-76 PONFERRADA-OURENSE.
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PROYECTOS

En 2020 Ineco ha desarrollado un total de 27 proyectos de innovacion: 11 de ellos han correspondido al desarrollo de
iniciativas internas, y los 16 restantes a la participacién en proyectos colaborativos de dmbito internacional.

PROYECTOS COLABORATIVOS

Trabajos en los que Ineco participa en coordinacion con otras empresas para la consecucién de un objetivo coman.

PROGRAMA SESAR
(2016-2022)

Programa para la investigacion

del futuro de la gestion del transito

aéreo (ATM) en Europa, asi como la
estrategia de la aviacion civil en el

marco del Cielo Unico Europeo (SES).

Dentro del Programa SESAR, Ineco
también ha logrado una importante
presencia en el @mbito de RPAS

+ SESAR 2020 W2 PJ04 (TAM): Total airport management

« SESAR 2020 W2 PJ09 (DNMS): Digital Network Management Services

« SESAR 2020 W2 PJ10 (PROSA): Separation management en-route and TMA
+ SESAR 2020 w2 PJ13 (ERICA): Enable RPAS Insertion in Controlled Airspace

+ SESAR 2020 W2 PJ14 (I-CNSS): Communication Navigation Surveillance
(I-cNs)

+ SESAR 2020 W3 PJ33 (FALCO): Flexible ATCO Endorsement and LDACS
Complement

+ SESAR 2020 W3 PJ34 (AURA): ATM U-SPACE INTERFACE

« TERRA (2017-2020)

« IMPETUS (2017-2020)
+ DOMUS (2018-2020)
+ DACUS (2019-2020)

+ AMULED (2020-2023)

PROGRAMA
HORIZONTE 2020

Programa que financia proyectos
de investigacion e innovacién de
diversas dreas tematicas en el
contexto europeo.

« ERSAT GGC (2017-2020)

« RAILGAP (2020-2023)

PROGRAMA
SHIFT2RAIL

Shift2Rail es el Programa sectorial
de la Comisién Europea dedicado
a la innovacion dentro del sector
ferroviario. Ineco participa en

el mismo a través de sus Open
Calls, de las cuales ha resultado
adjudicatario como parte de varios
consorcios.

- Gate4Rail (2018-2020)

- OPTIMA (2019-2022)
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PROYECTOS INTERNOS

Con el objetivo de explorar nuevos mercados y tecnologias, la compafia coordina de manera unificada una amplia
cartera de proyectos internos a través de una convocatoria en la que un comité multidisciplinar evalta las propuestas
presentadas por los empleados de cualquier érea de Ineco. En 2020, se han desarrollado:

AMBITO
AEROESPACIAL

- Sistema integrado de Andlisis CNS en
procedimientos de vuelo
- Post-Processing Delay Analysis (PDA)

» Laboratorio de vehiculos aéreos no

AMBITO
FERROVIARIO
« Evolucion de GNSS4RAIL

« DIGAV. Dispositivo de inspeccion
en via

» Smart Accessibility

« Robotizacién de procesos (RPA)

PROMOVEMOS LA CULTURA INNOVADORA

Conscientes de la importancia de promover e incentivar
la innovacién desde la propia compafiia, en Ineco
basamos nuestra cultura de innovacion en una idea
fundamental: la innovacién surge de ideas desarrolladas
por personas y, por lo tanto, todos los empleados son
potenciales innovadores. En este sentido, es importante
mencionar los premios Innova, iniciativa encaminada a
reconocer los proyectos de innovacién mds destacados
desarrollados en la compania en el Gltimo afo. En 2020
fueron presentadas un total de 9 candidaturas.

tripulados
AMBITO NUEVAS AMBITO INTERMODALIDAD
TECNOLOGIAS Y MOVILIDAD

- Posicionamiento en interiores en
terminales de transporte

- Posicionamiento hacia redes 5G
- BIM en infraestructuras lineales

- La bicicleta como eje de la
movilidad urbana

Con el foco puesto hacia el exterior y buscando fomentar
las relaciones con startups, empresas, universidades,
centros de investigacion y otros emprendedores, durante
2020 Ineco ha asistido a eventos de referencia como el
Foro Transfiere, Start-up Olé e Innovacarretera.
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Ademds, Ineco pertenece y colabora con diversos foros y
asociaciones para mantener contacto estable con otros
agentes relevantes del ecosistema innovador con el
objetivo de desarrollar proyectos de I1+D+i alineados con
la estrategia de la companiia.

A continuacion, se citan las principales asociaciones a
las que Ineco ha pertenecido durante 2020:

>> Railway Innovation Hub
Plataforma Tecnoldgica Ferroviaria Espariola
Plataforma Tecnoldgica de la Construccion

Plataforma Tecnoldgica Espafiola de la Carretera

V. V¥ V¥ V¥V

Plataforma Espanola Tecnolégica de Automocion y
Movilidad: Move2Future

v

Club de la Innovacién y el Conocimiento

> European Innovation Partnership — Smart cities and
Communities

> CRIDA. Centro de Referencia de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién ATM

> CTF - Centro de Ensayos de Alta Tecnologia
Ferroviaria (Adif)

NOS MUEVE LA EXCELENCIA

Con el foco puesto en ofrecer la méxima calidad en los
servicios que ofrece a sus clientes, Ineco cuenta con un
sistema de gestion certificado que involucra a toda la
organizacion y cuyos pilares son la satisfaccion de los
clientes, el enfoque a procesos y la mejora continua.

La cohesidon de los equipos, las mejores prdcticas de
trabajo y la sostenibilidad del sistema son las claves
para alcanzar la excelencia técnica.

LA OPINION DE NUESTROS CLIENTES

La implantacion del proceso de Satisfaccion del Cliente
en todo el ciclo de vida de los proyectos ha permitido en
2020 no sélo recibir un mayor volumen de informacién,
mejorando la capacidad de deteccién y reaccién ante
posibles dreas de mejora, sino también satisfacer de
manera mds efectiva y eficiente las necesidades de los
clientes.

La valoracién global de satisfaccion se sitta en

8,7 puntos sobre 10, lo que mejora dos décimas la
calificacién media obtenida en 2019. Con un porcentaje
de respuesta del 54% y 661 encuestas recibidas en 2020
(un 75% mas que en 2019), se obtiene una informacion
de calidad para analizar en detalle la evolucion de

los proyectos, asi como la satisfaccion por clientes y
tipologias de trabajo.

Destaca la valoracién ascendente de los clientes desde
el inicio de los proyectos hasta la finalizacion de estos.
El 28% de los clientes (cinco puntos porcentuales mds
gue en 2019) incluyen una felicitacién expresa en el
comentario hacia los equipos de trabajo y/o tienen una
valoracién global de 10; un 6% (dos puntos porcentuales
menos que en 2019) de las encuestas recibidas han
requerido la realizacién de un andlisis de causas y
establecimiento de acciones de mejora.

Del total de encuestas recibidas, en la pregunta de
recomendacion NPS se obtiene que un 66% de los
clientes son promotores; es decir, que se considera
que recomendarian activamente los servicios de
Ineco. El indice NPS, +60, aumenta el resultado del afio
anterior en nueve puntos porcentuales, o que indica
una destacable mejora en el proceso de fidelizacion
desarrollado por parte de Ineco.
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RESULTADOS DEL PROCESO DE
SATISFACCION DEL CLIENTE

VALORACION
GLOBAL

8,7 sosre 10

=|
661 >> ENCUESTAS

RECIBIDAS

75% MAS QUE EL ANO ANTERIOR

ASPECTOS VALORADOS

TRATO
RECIBIDO

93

NIVEL DE
COMUNICACION

9,0
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8.8

ADECUACION DEL EQUIPO
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8,

AGILIDAD
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8,

©PO0000

Q0000

66% >> Froworomes

RECOMENDARIAN ACTIVAMENTE
LOS SERVICIOS DE INECO

COMPETITIVIDAD ECONOMICA
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1.8

AGILIDAD
DE INICIO

8,/

DOCUMENTACION
ENTREGADA

8.8

CUMPLIMIENTO
DE PLAZOS

8,6

SOLUCION EN CASOS
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8.3
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28[]/0 >> INCLUYEN UNA

FELICITACION
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GLOBAL DE 10
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8,/
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ADMINISTRATIVAS

8,0
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CERTIFICACIONES

Ineco dispone de un sistema de gestion certificado por
TUV Rheinland Cert GmbH de acuerdo con las normas
internacionales (i) ISO 9001:2015 de calidad, (ji) 1SO
14001:2015 de gestion ambiental e (i) ISO 45001:2018

de seguridad y salud en el trabajo. En 2020, Ineco
consigue la recertificacion de estas tres normas gracias
ala gran labor y trabajo en equipo de todas las dreas
involucradas. El alcance de estas certificaciones abarca
todas las actividades de la organizacion.

La certificacion sigue un esquema multi-emplazamiento
que cubre diversas oficinas en Espafia y localizaciones
de hasta 13 paises.

Adicionalmente, Ineco cuenta con un sistema de
gestion de seguridad de la informacion (SGSI)
certificado de acuerdo con la norma internacional ISO/
IEC 27001:2013 y un alcance que incluye el sistema de
gestion de seguridad de la informacion que soporta

la prestacion del servicio de generacién de copias de
respaldo y recuperacién de la informacion manejada
por Ineco.

Ineco dispone, ademds, de otras acreditaciones y
certificaciones asociadas a productos y servicios:

> Area Ferroviaria. Ineco estd acreditada por ENAC
(Entidad Nacional de Acreditacién) como Entidad
de Inspeccion (Tipo C) de Material Rodante
Ferroviario y de Seguridad de Aplicaciones
Ferroviarias, conforme a los criterios recogidos
en la norma ISO/IEC 17020:2012. Esta acreditacion
capacita a Ineco para realizar actividades de
inspeccion en el drea industrial para los siguientes
siete subsistemas: (1) Infraestructura, (II) Energia,
() Material Rodante, (V) Control mando y
sefializacion, (V) Explotacion y gestion del trafico,
(V1) Mantenimiento e (VII) Integracién segura.
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Desarrollo de Software. Ineco posee la acreditacion
de la metodologia de desarrollo software en el
nivel 3 del modelo CMMI (Capability Maturity
Model Integration) v1.3 para este tipo de trabajos.
Certificado otorgado por PROQUA (Process Quality
Engineering), CMMI Institute Partner.

Suministrador de productos y servicios ferroviarios.
Ineco cuenta con certificacién como suministrador
en Link-Up, de acuerdo a los requisitos RISQS
(Railway Industry Supplier Qualification Scheme).

Ciberseguridad. Ineco dispone también de la
certificacion Cyber Essentials—UK, certificado de
cumplimiento del esquema de requisitos esenciales
de ciberseguridad en Reino Unido.
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OMPROMISO
CON LA AGENDA
2030

Ineco integra, en el desarrollo de su actividad, estrategias, politicas,
procedimientos y actividades sociales como la mejor forma de
contribuir en el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles,

incorporando esta vision como eje vertebral de la compaiiia.

Ademds, estd firmemente comprometida con la Agenda 2030 desde sus
origenes. Asi, en 2019 se presento el Plan Agenda 2030 en el que se puso
de manifiesto el compromiso de Ineco de contribuir, como empresa
publica, al cumplimiento de los ODS, tanto de forma directa, por el
desarrollo de su actividad de negocio, como indirectamente, a través de
las diferentes acciones de Responsabilidad Corporativa que la empresa

promueve.
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En febrero de 2020, y tras la integracién del Plan
Ineco Agenda 2030 como objetivo estratégico
del Plan Ateneaq, se present6 la actualizacion

de resultados y las actuaciones previstas para
dicho ejercicio. Para garantizar el avance de este
plan de accién, que esté a disposicion de todos
los empleados en la intranet corporativa, en
2020 se ha disefiado un cuadro de mando que
permite llevar a cabo un seguimiento continuo
de los casi cuarenta indicadores que miden la
evolucidén del Plan. Ademds, en la apuesta de

la compania por fomentar la escucha activa, el
buzén de empleado integra desde este afio un
apartado especifico “Agenda 2030” que recoge
las sugerencias y propuestas que emanan de las
personas trabajadoras de Ineco en este dmbito.

Los resultados obtenidos de todo este proceso
ponen de relieve que, a pesar de que la
naturaleza de la actividad de la empresa
contribuye directamente en la consecucion de
los ODS 9y ODS 11, de manera indirecta impacta
sobre el total de los 17 objetivos.
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IGUALDAD

Alo largo del afio 2020 en Ineco se han logrado importantes avances hacia la igualdad efectiva entre mujeres y
hombres, reforzando asi el ODS 5, relativo a la Igualdad de Género, entre los que destacan:

> Lafirma del Protocolo de actuacion contra el acoso sexual, por razén de sexo, género u orientacion sexual, con el
objeto de garantizar un ambiente laboral libre de conductas o comportamientos hostiles o intimidatorios hacia
las personas trabajadoras, estableciendo un procedimiento interno, agil y sencillo, con el que se aseguran los
principios de confidencialidad, imparcialidad e igualdad que la materia exige.

> La puesta en marcha del nuevo Programa Horizonte, en colaboracién con las Asociaciones MUM y ESLABON,
orientado a la sensibilizacién contra la violencia de género y al acompafiamiento para el acceso al mundo laboral
de las mujeres que lo sufren.

> La constitucion de una Comisiéon de seguimiento del Plan de Igualdad, encargada de analizar el correcto desarrollo
del plan, firmado a finales de 2019, revisando su grado de funcionamiento y adaptando su contenido a necesidades

futuras.
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Por otro lado, es importante sefialar que se ha avanzado en la mejora de indicadores concretos en materia de
Igualdad, que constituian uno de los principales objetivos recogidos en el propio Plan, como son:

, PUNTOS PORCENTUALES
FEDUCION DE » 1 - 29 CON RESPECTO A 2019

LA BRECHA SALARIAL
CON LO QUE SE HA DUPLICADO EL OBJETIVO ANUAL DEL PLAN DE IGUALDAD

PILDORA FORMATIVA DE IGUALDAD PILDORA FORMATIVA DE ACOSO

PERSONAS FORMADAS PERSONAS FORMADAS
- (60% DE LA PLANTILLA) - (56% DE LA PLANTILLA)
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Concretamente, se ha llevado a cabo una pildora
formativa obligatoria para toda la plantilla en materia
de igualdad, acoso sexual y por razén de sexo, asi como
una pildora formativa especifica obligatoria para el
personal encargado de los medios de comunicacién
de la empresa y para el personal que interviene en
procesos de promocion y seleccion.

Ademds, con la intencion de seguir fomentando el
desarrollo profesional de las mujeres con alto potencial
en la Compainiia, se ha desarrollado la Il Ediciéon

del programa de mentoring y formacién Mujeres

IN, compuesto en el afio 2020 por 12 participantes,
incluyéndose como novedad la colaboracién en un
voluntariado con la Fundacion Inspiring Girls, dando
apoyo en las escuelas a las nifas para mejorar su
autoestima y su ambicién profesional en la realizacién
de carreras técnicas.

Cabe mencionar también la publicacién de la Guia

de Derechos Frente a la Violencia de Género como

una muestra mads del compromiso de la empresa con
la lucha contra la desigualdad y la discriminacion

por razén de sexo. Y también, la charla/coloquio que
organizé en torno a la inclusién del colectivo LGBTI,

en colaboracién con primera red-interempresarial

y de expertos en materia de diversidad e inclusiéon

de personas trabajadoras LGBTI en Espana, la Red
Empresarial por la Diversidad e Inclusion LGBTI (REDI).
Siguiendo esta lineq, la empresa pone a disposicion de
las personas trabajadoras el informe La Diversidad LGBTI
en la Empresa: 12 claves para Entenderla y Gestionarla,
elaborado por REDI.
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CONCILIACION

En diciembre de 2019 se firmé la prérroga anual del Plan
Concilia para el afio 2020 con el objetivo de fomentar
una mayor consolidacion de la vida personal, familiar

y laboral. Consta de 18 medidas, agrupadas en cuatro
dmbitos de actuacion:

Ordenacién del tiempo de trabajo
Beneficios sociales

Permisos, ausencias y descansos

>.
>.
>.
> Desarrollo personal

La conciliacion es una estrategia que facilita la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres, convirtiéndose en

un objetivo prioritario para nuestra compafiia. Por ello,
durante el 2020 se ha avanzado en el compromiso

de fomentar la corresponsabilidad entre todas las
personas trabajadoras que forman parte de Ineco.

Cada vez mds, se incrementa el nimero de personas
trabajadoras que evallan positivamente las medidas
dirigidas a mejorar la conciliacién en el entorno
laboral. A tal efecto, a lo largo del 2020 se realizaron
2.175 solicitudes, lo que supone que 1.242 personas
trabajadoras han disfrutado de, al menos, una medida
del Plan Concilia, siendo la flexibilidad en el lugar de
trabajo y flexibilidad en el horario, las medidas mejor
valoradas a nivel global en nuestra compadia.
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MEDIDAS DE CONCILIACION

A

FLEXIBILIDAD EN EL LUGAR
DE TRABAJO

POLITICA DE
REUNIONES

FRACCIONAMIENTO DE
VACACIONES

\

FLEXIBILIDAD EN EL
HORARIO

RACIONALIZACION DE
HORARIOS EN VIAJES

o—
o—
v—
J

DISFRUTE FRACCIONADO
DE LOS DIAS DE LIBRE
DISPOSICION

POLITICA DE LUCES
APAGADAS

\.I

FLEXIBILIDAD PARA
EL DISFRUTE DE LAS
VACACIONES ANUALES

ASISTENCIA
MEDICA
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ASISTENCIA A VISITA
CON EL RESPONSABLE
EDUCATIVO DE LOS HIJOS

(>

CAMPAMENTOS DE
VERANO Y ACUERDOS
CON GUARDERIAS

CONTINUIDAD DEL PLAN DE
FORMACION

=

PERMISO NO RETRIBUIDO
POR CIRCUNSTANCIA
FAMILIAR GRAVE DE HASTA
1MES

)

PROGRAMA MAS PARA
EMPLEADOS CON
REDUCCION DE JORNADA

EXCEDENCIA CON RESERVA
DE PUESTO DURANTE UN
MAXIMO DE UN ANO

PLAZA DE APARCAMIENTO
PARA EMPLEADAS
EMBARAZADAS

2 I

PERMISO NO RETRIBUIDO
PARA PREPARACION DE
EXAMENES

A

ACUERDO DE
COLABORACION CON
RESIDENCIAS DE LA
TERCERA EDAD
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SOSTENIBILIDAD

COMPROMETIDOS CON EL
MEDIO AMBIENTE

Ineco promueve acciones y actitudes que persiguen
el equilibrio entre el desarrollo de infraestructuras, el
cuidado del entorno y la responsabilidad social, de
acuerdo con los valores que definen a la organizacion
y alos principios que rigen el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas.

La empresa desarrolla propuestas orientadas a reducir
los impactos que afectan negativamente al entorno.
Ademds de llevar a cabo el control, seguimiento y
medicién del desempefio ambiental, trabaja para hacer
llegar a todos los empleados el compromiso adquirido
por Ineco de hacer un uso responsable de los recursos,
incluyendo la prevenciéon de la contaminacion, y la
reutilizacion y la correcta gestion de los residuos, asi
como la promocion de actuaciones encaminadas a la
proteccién del medio ambiente.

La organizacién tiene implantado un sistema de
gestion ambiental certificado de acuerdo con la horma
internacional ISO 14001:2015, siguiendo un

esquema multi-emplazamiento internacional, que
cubre diversas oficinas en Espafia y localizaciones de
hasta 13 paises. Anualmente se realiza la identificacion
y evaluacién de los aspectos ambientales (consumos,
generacion de residuos y emisiones, entre otros) cuyos
resultados se despliegan en el sistema de gestiéon
ambiental. Los aspectos ambientales mas significativos
son utilizados como base para la definicién de los
objetivos e indicadores ambientales anuales.

Cabe destacar también la metodologia con la que
cuenta Ineco en material de gestion ambiental, que
incluye el control de los aspectos ambientales mediante
indicadores, la recopilaciéon de los datos, el andlisis

de su evoluciéon y la elaboracién y publicacion de
informes periédicos de seguimiento de dichos aspectos
ambientales identificados. Ademds, Ineco apuesta

por emplear energias renovables y hacer un uso
responsable y eficiente de la energia.

Informe Anual 2020 AGENDA 2030

Ineco

INICIATIVAS DESTACADAS

INFORMACION Y SENSIBILIZACION

En aras de fomentar y potenciar la sensibilizacion
ambiental de los empleados, en Ineco se llevan a cabo:

>> Campanas de comunicacion especificas en
materia ambiental, tanto de manera interna
(Inet) como externa (entre las que cabe destacar
el “Dia Mundial del Medio Ambiente” o “La Hora
del Planeta”).

> Difusién de los resultados de la gestién ambiental
con la publicacién y actualizacion en la intranet
corporativa del “termémetro ambiental”.

> Actualizacién de la carteleria de sensibilizaciéon
ambiental, en especial la de gestion de residuos.

REDUCCION DE EMISIONES: CALCULO Y REDUCCION
DE LA HUELLA DE CARBONO

Ineco calcula su huella de carbono desde 2008 con
el objetivo de conocer y evaluar las emisiones de
gases de efecto invernadero de la organizacion y
poder asi identificar oportunidades para reducirlas.
Para ello, calcula las emisiones directas generadas
por el consumo de combustibles en las instalaciones,
combustible de vehiculos de flota y de renta cary
pérdidas de refrigerante en equipos de refrigeracion,
asi como emisiones indirectas por energia debidas
al consumo de energia eléctrica en las instalaciones
y otras emisiones indirectas derivadas del consumo
de papel, produccién de residuos, desplazamientos
corporativos en avién y en tren, desplazamientos in
itinere y estancias en hoteles.

La actividad que ha desarrollado Ineco en 2020 ha
supuesto la emision a la atmésfera de 5.573 Tn CO,eq,
lo que supone un descenso del 40,4% respecto al
ejercicio 2019.

Para conocer mejor la huella de carbono de Ineco,

se realizd una encuesta a los empleados sobre los
desplazamientos in itinere. No obstante, cabe tener en
cuenta a este respecto las peculiaridades en cuanto a
los hdbitos de trabajo bajo las que se ha desarrollado la
actividad durante el afno 2020, en términos

especialmente de teletrabajo. Por ello, la huella de
carbono de 2020 es dificilmente comparable con la de
otros ejercicios previos. Asimismo, cabe considerar lo
siguiente:

> Lainstalacién solar fotovoltaica que tiene Ineco
en su sede de Paseo de la Habana, ha producido
30.951 kWh durante 2020, un 23,5% menos que en
el ejercicio anterior, debido a que las horas de sol
disponibles en Madrid han sido menores. Dicha
produccién ha evitado la emision a la atmésfera de
9.285 kg CO,eq.

> El convenio de colaboracién con Reforestum,
llevado a cabo en diciembre de 2020, para la
compensaciéon de Huella de Carbono mediante
la plantacién de 1.600 arboles, que supone una
absorcion de un total de 573 toneladas de CO,eq.

Il SEMANA DEL MEDIO AMBIENTE

Durante 2020, y coincidiendo con el Dia Mundial

del Medio Ambiente, se ha celebrado Il edicion

de la Semana del Medio Ambiente bajo el lema

“La hora de la naturaleza”. El objetivo de esta iniciativa
ha sido fomentar la concienciacion de todos los
trabajadores sobre importancia de la conservacion de
la biodiversidad que se encuentra en el entorno mas
cercano.

PLAN DE EFICIENCIA ENERGETICA

Con el objetivo de hacer un uso eficiente y racional

de la energia, minimizando el consumo y reduciendo
asi las emisiones de CO,eq a la atmdbsfera, Ineco ha
implantado mejoras y cambios en las instalaciones de
las sedes y oficinas de Ineco.

PREMIO MEDIO AMBIENTE

Al objeto de aumentar la concienciacion y el
compromiso de los empleados con el medio ambiente y
de reconocer y premiar las iniciativas ambientales més
relevantes, Ineco convoca anualmente el Premio de
Medio Ambiente entre sus profesionales.
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PLAN DE MOVILIDAD

Coincidiendo con la Semana Europea de la Movilidad de 2018, fue lanzado
el Plan de Movilidad de Ineco 2018-2021, con el objetivo de contribuir a la

adopcion de hdbitos seguros y sostenibles en los desplazamientos diarios
a la oficina. Los principales objetivos en los que se materializa el plan son:

> Optimizar el uso de los activos relacionados con la movilidad:
vehiculos, plazas de garaje, infraestructuras complementarias...

> Dar respuesta a las demandas de los profesionales de Ineco y de la

sociedad.

> Mejora social, econébmica y ambiental de la empresa y sus

trabajadores.

PROTECCION A LA BIODIVERSIDAD

Ineco cuenta con un procedimiento que detalla la sistematica a seguir
para la gestion de los aspectos ambientales asociados a sus actividades
y servicios con el fin de identificar, controlar y medir los aspectos que
puedan tener un impacto en el medio ambiente.
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SOLUCIONES PARA UN MODELO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE

Ineco, como empresa experta en consultoria e ingenieria del transporte que presta servicio durante todo el ciclo de
vida de los proyectos, ofrece soluciones en materia de sostenibilidad y medio ambiente. Estas van desde la evaluacion
ambiental, a nivel estratégico y de proyecto, hasta los andlisis especializados de cada uno de los factores ambientales
potencialmente afectados, fauna y vegetacion, patrimonio arqueolégico, suelo y agua (vertidos), aire (contaminacion
atmosférica, emisiones, etc.) y el entorno en general (ruidos, vibraciones, ocupacioén de suelos, etc.). Las herramientas
basadas en Sistemas de Informaciéon Geogréfica (SIG) y de modelizacion son soporte habitual de trabajo.

La companiia cuenta con muchos afos de experiencia y equipos especializados capaces de realizar todo tipo de
estudios -desde la huella sonora de un aeropuerto hasta la evaluacion ambiental estratégica de un plan de transportes
o los estudios de impacto de una carretera, una via ferroviaria, o un corredor multimodal, por ejemplo- y de proponer y
disefiar las medidas preventivas, correctoras o mitigadoras que correspondan.



Informe Anual 2020 AGENDA 2030

Ineco

SOLIDARIDAD

Ineco fomenta la participacion e implicacion de sus profesionales en
iniciativas solidarias para lograr una sociedad mas justa e igualitaria.
Para ello, cuenta con una plataforma de accién social, iSolidaria,
espacio orientado a la gestion del voluntariado corporativo donde

se pueden consultar las iniciativas de la empresa en este campo,
compartir experiencias o conocer la actualidad de la organizacién en
materia de accion social.

En 2020, la empresa ha renovado el convenio de colaboracién por
el que se constituye como Entidad Amiga de la Fundacioén Lealtad y
asi garantizar el méximo nivel de transparencia y objetividad en la
participacion de la compania en los distintos programas y acciones
sociales.

Por segundo ano consecutivo, la actividad de Ineco en materia

de accién social en 2020 ha sido certificada por la organizacién
independiente Voluntariado y Estrategia, que concluye que Ineco ha
colaborado directamente con 25 entidades sociales y 92 residencias de

mayores en 39 actividades, a través de 1.942 participaciones voluntarias.

Estas actividades han sido posibles gracias a la realizacion de 4.434
horas de voluntariado y han beneficiado de manera directa a mas de
175.000 personas.

-l g 42 PARTICIPACIONES
. VOLUNTARIAS
4 43 4 HORAS DE
. VOLUNTARIADO
-l 75 308 BENEFICIARIOS
. DIRECTOS
39 NUMERO DE
ACTIVIDADES
EN 2020, EL GRADO GLOBAL DE

SATISFACCION DE LOS VOLUNTARIOS
QUE PARTICIPARON EN ACTIVIDADES

SOLIDARIASFUEDE e 000 ecececcccccec® 4’7 SOBRE 5
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INICIATIVAS SOLIDARIAS DESTACADAS

En 2020, Ineco ha enfocado gran parte de su actividad solidaria a combatir los efectos de la pandemia mundial que
atravesamos y mitigar los efectos del virus sobre los colectivos mds vulnerables.

Programa de voluntariado corporativo profesional en
paises en desarrollo a través del que los empleados de
Ineco ponen su formacién y conocimientos técnicos

a disposicion de un proyecto solidario. En 2020, se

han puesto en marcha 3 proyectos financiados al
100% por Ineco y que cuentan con la supervision y
direccion técnica de equipos técnicos de la companiia.
Su culminacién y puesta en servicio mejorard las
condiciones de vida de mds de 19.000 personas de
forma directa y de 190.000 indirectamente:

Condiciones dignas de agua y saneamiento para
nifos y nifas indigenas en la Comunidad Las Rosas
El Quiché, Guatemala, liderado por Educo

Disefio y puesta en marcha de un sistema de
coordinacién y seguimiento online del trabajo con
clubes antiablacién y escuelas en Keniq, liderado
por la F. Kirira

Abastecimiento energético de la clinica materno
infantil de Meki, Etiopia, liderado por la F. Pablo
Horstmann

Se trata de una campafia solidaria en la que
los empleados donan una cantidad de su
némina mensual para financiar el proyecto
de “Atencion médica y educacion para
combuaitir la desnutricién en nifios y nifas
menores de 5 anos en Burkina Faso” liderado
por Educo, en el que han colaborado mas de
400 trabajadores de Ineco.

compromiSOS

CAMPANAS ESPECIFICAS COVID

>> Obijetivo: facilitar el contacto de los
mayores aislados en residencias con sus
seres queridos

onacién tablets para mayores aislados
2> Donacién tablets p y islad
>> Mas de 6.000 beneficiados

> Padrinos y madrinas voluntarios de Ineco

Objetivo: reducir la brecha digital entre
los menores del pais

Retos infantiles para promover la
participacion de los familiares mas
pequenos de la plantilla

Donacién de 16 dispositivos tecnolégicos
a 8 centros de acogida de Nuevo Futuro

>> Objetivo: paliar los efectos de la pandemia en los
mayores

>> Colaboracion con programa Responde y Programa
EnrédaTe

2> Obijetivo: luchar contra la desnutricién infantil

>> Organizada por Accion contra el Hambre en
formato online

OTRAS INICIATIVAS SOLIDARIAS

>> Objetivo: ayudar a los jévenes a afrontar con mayor
éxito una primera entrevista laboral

> Colaboracién con Asociacién Cultural Norte

>> Mas de 30 voluntarios y voluntarias

> Objetivo: ayudar a los colectivos mds
desfavorecidos

>> Actividades solidarias:
Recogida solidaria de juguetes para a Ningdn Nifio
sin Sonrisa,
Ropa de bebé y embarazada para la Red Madre,
Operacidn Kilo para Banco de Alimentos
Concurso de tarjetas de navidad en colaboracion
con la Fundacién Prodis

Donacién de dispositivos tecnoldgicos a la
Asociacién Nuevo Futuro

Visitas virtuales de los Doctores Sonrisas a nifos
hospitalizados en colaboracién con la Fundacion
Theodora

Conciertos virtuales en residencias de mayores
con la presencia de Masicos por la Salud

> Obijetivo: seleccion por parte de los empleados y
empleadas de 3 ONG con las que colaborar

>> Mas de 30 candidaturas

> Objetivo: acompaniar a los mayores en soledad
no deseada

>> Jornada de acompariamiento, en colaboracion
con Amigos de los Mayores

>> Objetivo: sensibilizar sobre el cdncer de mama
en Espana

>> Participacion en la actividad de la Asociacion
Espanola contra el Cancer (AECC)

> Objetivo: ayudar a aumentar la ambicion
profesional, la autoestima de las nifias y sus
expectativas laborales

> Charlas inspiracionales a nifias en edad escolar
en colaboracién con Inspiring Girls

D> Objetivo: recaudar fondos para ayudar a nifos
en estado de necesidad por enfermedades no
cubiertas por los sistemas sanitarios ordinarios

>> En colaboracién con la Fundacién Seur

2> Objetivo: contribuir a la integracion de colectivos
vulnerables en el dmbito laboral

>> Plan Integra para personas con discapacidad o
pertenecientes a colectivos en riesgo de exclusion
social

2> cinco Becas Oportunidad al Talento de la Fundacion
Once a jévenes con discapacidad altamente
cualificados
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COMPLIANCE

Ineco adopta el cumplimiento normativo (corporate compliance) como parte esencial de su cultura corporativa. La
empresa cuenta con un Programa de Compliance que integra procesos y politicas encaminadas a prevenir y evitar
actuaciones contrarias a la ley, y que permite detectar y gestionar los riesgos de incumplimiento de las obligaciones
regulatorias internas y externas de su esfera de negocio. En 2020, se han establecido nuevas medidas en este sentido
con el fin de avanzar en la prevencion de la comision de delitos.

El Comité de Cumplimiento Normativo (CCN), 6rgano encargado de las funciones y responsabilidades relacionadas
estrictamente con la vigilancia y el control en el cumplimiento del Programa de Prevencién de Delitos, estd compuesto
por 6 miembros de la empresa que designa el Consejo de Administracién. Entre sus funciones, destacan:
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> Andlisis y seguimiento de las consultas y denuncias recibidas.

> Establecimiento, andlisis y seguimiento de los planes de formacion en la materia en cuestion, impartidos a todos

los miembros de la organizacion.

> Andlisis y actualizacién de las politicas internas que afectan al Programa.

> Seguimiento de la legislacion y jurisprudencia en materia de compliance, para la actualizacién y adaptacion del

programa implantado en Ineco.

> Aportacion de propuestas y acciones.
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ACCIONES DESTACADAS 2020

FORMACION EN MATERIA DE COMPLIANCE

Desde la implantacion del Programa de Compliance,
ha sido convocado el 100% de la plantilla al programa
formativo Plan de prevencién de imputaciones
delictivas, de cardcter obligatorio para todos los
miembros de la compaiiia, incluyendo trabajadores,
directivos y miembros de su Consejo de Administracion,
asi como el personal temporal. Asimismo, ha sido
convocado el 100% del personal local de filiales y
sucursales Ineco.

ACCIONES FORMATIVAS

El CCN ha acordado realizar una accién formativa en
formato pildora, con cardcter anual y obligatorio para
todos los miembros de la compafia. Ello, con el objetivo
de reforzar el compromiso y responsabilidad en el uso
del Canal Compliance. Dicha formacion comenzard a
impartirse en el ejercicio 2021.

=) 68

EDICIONES DE FORMACION
ENE — LEARNING

90%

PERSONAL DE INECO
FORMADO

¢

CAMPARNA DE CONCIENCIACION EN LA INTRANET

En colaboracién con la Subdirecciéon de Comunicacion,
el CCN ha acordado llevar a cabo una campana de
comunicacion a través de la Intranet, para reforzar

el conocimiento del Programa de Compliance en el
seno de la compania, asi como el compromiso de

los miembros de Ineco en el uso responsable de las
herramientas de Compliance puestas a su disposicion,
para conseguir que el programa sea eficaz y dindmico.

REVISION DEL DISENO, IMPLEMENTACION Y EFICACIA DEL
PROGRAMA DE COMPLIANCE

Tras la implementaciéon del programa de Compliance
en Ineco, en aras de garantizar la eficacia del programa,
y en su af@n de mejora continug, se ha iniciado un
procedimiento para llevar a cabo la revision del
programa por un experto independiente en relacion

al disefio, implementacién y eficacia del programa de
Compliance. Dicha actuacién no solo permitird mejorar
el funcionamiento interno, sino que también permitirad
prevenir y erradicar la comisién de ilicitos penales por
los cuales Ineco pudiera resultar responsable.

CANAL COMPLIANCE

Implantacién de la denuncia anénima en el Canal
Compliance - canal de denuncias y consultas dirigidas
al CCN, disponible para todo el personal de Ineco. Los
empleados deben poner en conocimiento del CCN
hechos o conductas de los que tenga conocimiento y
que presuntamente hayan tenido lugar al margen de
los estéindares éticos de la compania y pudieran ser
constitutivos de delito.
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Este modelo de organizacion y gestién se aplica a
Ineco, como persona juridica, asi como a las siguientes
personas fisicas: administradores y gestores de la
sociedad; directivos, de forma individual o por su
pertenencia a un érgano colegiado; y trabajadores,
con independencia del puesto que ocupen o el tipo

de contrato laboral suscrito, incluyendo becarios y
personal puesto a disposicion de la compafia por
empresas de trabajo temporal. Ademds de lo anterior,
el Modelo de Organizacién y Gestioén para la Prevencion

de Delitos se ha extendido a sus proveedores, mediante

la publicaciéon en la web corporativa del catélogo

de conductas prohibidas de la sociedad, y una
declaracién responsable que todo proveedor deberd
entregar firmada, como parte de la documentacién
administrativa de cada expediente de compras.

Ineco tiene un alto compromiso con la ética, y la
creacién de una verdadera cultura de cumplimiento
forma parte del ADN de la compafiia. El Programa

de Compliance de Ineco genera un doble valor: es
garantia de respeto a la legalidad y de confianza

en sus grupos de interés, y es un mecanismo de
exoneracion o atenuacion de la responsabilidad penal
de la compania, en caso de comision de determinados
delitos por miembros de la organizacion.






BALANCE DE SITUACION

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE

2020

2019

Inmovilizado intangible

Aplicaciones informdticas

Inmovilizado material

Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

Instrumentos de patrimonio

Inversiones financieras a largo plazo

Otros activos financieros

Activos por impuesto diferido

ACTIVO CORRIENTE

Existencias

Anticipos a proveedores

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Clientes, empresas del grupo y asociadas

Deudores varios

Personal

Otros créditos con las Administraciones PUblicas

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

Otros activos financieros

Inversiones financieras a corto plazo

Créditos a empresas

Valores representativos de deuda

Derivados

Otros activos financieros

Periodificaciones a corto plazo

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Tesoreria

Otros activos liquidos equivalentes

15.844.693 € 17.185.997 €
733.527 € 983.912¢€
733527 € 983912 €
7.91.231€ 9.2n.217 €

4.680.520 € 5.070.334 €
3230711 € 4140.883 €
726.848 € 712735 €
726.848 € 712.735 €
255.657€ 795.546 €
255.657 € 795.546 €

6.217.430 € 5.482.587€
195.638.498 € 200.482.739 €
2.178.064 € 2.633.435¢€
2178.064 € 2.633435€

95.372.510 € 106.433.010 €

38277158 € 47.453.488 €

51.969.132 € 54.539.632 €

417.852 € 707526 €
227374 € 331265 €

4.480.994 € 3.401.099 €

5.118€ 7.254€

5118 € 7254 €
4.330.460 € 3.681.300 €
3748282 € 3.617.534 €
- 314€

16.286 € 3127 €
565.892 € 60.325 €
2.854.557€ 2.486.676 €
90.897.789 € 85.241.064 €
89.026.349 € 82.892.906 €
1.871.440 € 2348158 €

TOTAL ACTIVO

211.483.191€

217.668.736 €

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO

Fondos propios

Capital

Capital suscrito

Prima de emisién

Reservas

Legal y estatutarias

Otras reservas

2020

2019

Resultado del ejercicio

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas a largo plazo

Otros pasivos financieros

Pasivos por impuesto diferido

PASIVO CORRIENTE

Provisiones a corto plazo

Deudas a corto plazo

Derivados

Otros pasivos financieros

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo

88.196.968 € 99.345.445 €
88.179.344 € 99.321.417€
8.250.660 € 8.250.660 €
8.250.660 € 8.250.660 €
12.857.007 € 12.857.007 €
56.590.351 € 56.590.351 €
1650132 € 1650132 €
54.940.219 € 54.940.219 €
10.481.326 € 21.623.399 €
17.624€ 24.028¢
217.816 € 270.234 €
176.156 € 214.5N¢€
176.156 € 214511 €
41.660€ 55.723 €
123.068.407 118.053.057
15.527.850 € 14.189.434 €
70.487€ 63.241¢€
23596 € 16.350 €
46.891€ 46.891€

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores

107.470.070 €

103.800.382€

Proveedores, empresas del grupo y asociadas

Acreedores varios

Personal (remuneraciones pendientes de pago)

Otras deudas con las Administraciones Publicas

Anticipos de clientes

42157.306 € 41.647.406 €
109.010 € 292962 €
32676 € 16.452 €

4972582 € 3.496.786 €

15.404.984 € 12.368.008 €

44793512 € 45.978.768 €

TOTAL PATRIMONIO NETO'Y PASIVO

211.483.191

217.668.736




CUENTA oe pérniDas v GANANCIAS

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios

2020

2019

299.283.628 €

304.653.566 €

Ventas 299.283.628 € 304.653.566 €
Aprovisionamientos 54.482.315 € 58.180.536 €
Trabajos realizados por otras empresas 54.482315 € 58.180.5636 €
Otros ingresos de explotacion 852.260€ 1.879.994 €
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 651.029 € 1.356.745 €
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 201231 € 523.249 €
Gastos de personal 187.470.734 € 177.377.130 €
Sueldos, salarios y asimilados 136.234.162 € 129.686.934 €
Cargas sociales 51.236.572 € 51236572 €
Provisiones - 1250.196 €
Otros gastos de explotacion 37.239.738 € 41.009.115€
Servicios exteriores 29.960.624 € 32108713 €
Tributos 7.076.821 € 6.293.920 €
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 202293 € 2.606.482 €
Otros gastos de gestion corriente - -
Amortizacion del inmovilizado 3.481.417 € 3.481.417€
Excesos de provisiones - 553.990 €
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado - 20.009€
Deterioros y pérdidas - -
Resultados por enajenaciones y otros - 20.009€
Otros resultados 46.440€ 19.348 €

RESULTADO DE EXPLOTACION 17.508.124 € 27.377.178 €
Ingresos financieros 54.438¢ 1.396.974 €
De participaciones en instrumento de patrimonio
En empresas del grupo y asociadas - -
De valores negociables y otros instrumentos financieros
De terceros 54438 € 1.396.974 €
Gastos financieros 325.580€ 321.559¢€
Por deudas con terceros 325580 € 321559 €
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 5.913€ 10.172€
Cartera de negociacion y otros 5913 € 10172 €
Diferencias de cambio 2.827.945€ 210.940€
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 9.458¢€ 3.810€
Resultados por enajenaciones y otros 9458 € 3810 €
RESULTADO FINANCIERO 3.083.716 € 1.279.993 €
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 14.424.408 € 28.657.171€
Impuestos sobre beneficios 3.943.082€ 7.033.772€
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS 10.481.326 € 21.623.399€
RESULTADO DEL EJERCICIO 10.481.326 21.623.399
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