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01 Mensaje

Estimados comparieros y companeras,
accionistas y clientes:

2022 ha sido un afo de transformacion. Nuestro Plan
Estratégico “Nuevo Impulso”, unaf hoja de ruta con
horizonte 2026, nos estd convirtiendo en una empresa
mdas eficiente, innovadora, «Sostenible, deslocalizada,
competitiva y tecnolégica; reforzando nuestro
posicionamiento.s€0mo ingenieria y consultoria de
referencia en el dmbito de la movilidad, la lucha contra
el cambio climdatico, la transformaciéon digital y la
inteligencia artificial. EI mejor talento publico al servicio
de la sociedad.

Desde un punto de visto econoémico la compania ha
obtenido unos resultados muy positivos. Con una cartera
de contratacion que rozo los 840 millones de euros, tras
haber conseguido un récord historico de 545 millones de
euros en 2022, los ingresos anuales superaron por primera
vez en los mds de 50 afos de existencia de Ineco los 360
millones de euros, balance que aportd un beneficio de
explotacion superior a los 21 millones de euros. Cifras
que, lejos de hacernos sentir triunfalistas, nos trasladan
la responsabilidad de dar la respuesta que se espera de
todos nosotros; una respuesta colectiva como empresa,
donde las transformaciones que estamos impulsando
nos permiten estar mejor preparados para afrontar
estos retos.

Una respuesta que se apoya en un talento publico que,
actualmente, se encuentra volcando su conocimiento
y capacidad emprendedora en proyectos para casi un
centenar de clientes pertenecientes a la Administracion
General del Estado, dando soporte a dieciocho de los
veintidés Ministerios del Gobierno de Espana; afianzando,
en paralelo, nuestra apuesta por seguir siendo agente
tractor del sector de la ingenieria esparola en el @mbito
internacional, donde ya colaboramos con empresas de
nuestro pais en 35 contratos. Como compafiia publica
jugamos un papel canalizador de oportunidades dentro
del sector, un papel que queremos ampliar apoyando a
mds empresas y escuchando a mds actores.

Y para ello, debemos seguir apostando por invertir en
pensar y en crear, convirtitndonos en un auténtico
laboratorio de innovacidn, un agente catalizador de
talento que nos permita adelantarnos a las necesidades
y retos futuros. Para lograrlo, vamos a dedicar mds de
30.000 horas al afo a promover el impulso de nuevos
productos innovadores, una palanca que nos permitird
diversificar la capacidad de respuesta que aportamos

a nuestros clientes y, en paralelo, mejorar la eficiencia
interna a través de la implementacién de nuevas
herramientas digitales. Pero no solo queremos ser mds
eficientes e innovadores, queremos ser también mds
excelentes y, para lograrlo, hemos disefiado un nuevo
modelo que nos ayude a seguir mejorando; siempre se
pueden hacer las cosas mejor y vamos a esforzarnos
en ello.

Y somos, también, una empresa con alma que abraza
la diversidad, social, de género, generacional, y
multidisciplinar. Una empresa integradora, que actla
para conseguir una sociedad mads igualitaria y equitativa,
defensora de los Derechos Humanos, de la Agenda 2030
y adherida a los 10 Principios del Pacto Mundial. Una
empresa, publica, que se reconoce y que reconoce el
talento, compromiso y valor de su principal activo: los y
las profesionales de Ineco.

Un talento publico que forma parte de una organizacion
que apuesta por su estabilidad laboral y crecimiento
profesional. El proceso de estabilizacion de empleo
temporal que estamos llevando a cabo nos estd
permitiendo revertir una tasa de temporalidad que
superaba el 60% de la plantilla de la compania, pasando
de un escenario en el que tan solo uno de cada tres
profesionales tenia un contrato indefinido a otro en el que
lo tendrdn tres de cada cuatro. Una trasformacion laboral
sin precedentes en la que también se integra como
segundo eje de accién el impulso dado al crecimiento y
desarrollo profesional a un equipo que demuestra, cada
dia, su esfuerzo y talento, habiendo multiplicado por tres
el nimero de promociones llevadas a cabo respecto a la
media de los cinco afos anteriores.

Ineco, hoy, es un lugar mejor para trabajar y desarrollarse,
con mas estabilidad, mds reconocimiento al talento de
sus profesionales y con mds espacio a la conciliacién;
una empresa que busca profundizar en la excelencia
de nuestros servicios, multiplicar nuestra capacidad
innovadora, y ampliar nuestra diversificacion en nuevas
dreas estratégicas como son la transicion ecolégica y la
inteligencia artificial. Somos mds y mejor Ineco.

Sergio Vazquez Torrén
Presidente de Ineco







Talento
publico

Impulsamos la movilidad sostenible,
la transicion ecoldgica, la transformacion
digital y la inteligencia artificial

i =)
Equipo de mds de Trayectoria de
5.000 profesionales 55 afios

i P

Medio propio de la Presentes en
Administracion General todos los continentes
del Estado

Oferta integral de servicios

Ofertas Consultoria Proyectos Obras Puesta en Explotacion
Licitaciones y Planificacion servicio y mantenimiento
Procurement




En
datos

Clfras a diciembre de 2022

Cifra de negocio Beneficio de explotacion Personas en plantilla

362,4 M€ 21,2 M€ 4.545

Valoracién global Disciplinas Horas de Becas Convenios con
de clientes cerca de innovacién anuales universidades

8,7 sobre 10 300 25.000 +250 +60

Ingresos por regiones geogrdficas:

- J

Europa Asia América Oceania

335.387.051,73 € 17.389.502,56 € 8.552.921,26 € 215.724,83 € 821.908,29 €

Espana:
322.826.295,99€




En el
mundo

EEUU

Colombia

Ecuador

=

Peru

Chile

Argentina

+100 proyectos

5 continentes

Letonia

Grecia

Paises Bajos

Reino Unido "
’i _

. Actividad

Equﬁu‘ ’ |

México

Inecomex

Costa Rica

Brasil
Ineco Do Brasil

Uruguay

Israel Arabia Saudi

+40 paises

&

‘ Sede ’ Filial

. Sucursal

Turquia

-,

Abu Dabi

India

Australia

Colaboramos con empresas
espanolas en 35 contratos
internacionales
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Destacados

Enero

« Sergio Vazquez Torrdn, nuevo presidente
de Ineco

« Inauguraciéon en Madrid de la nueva sede
del Ministerio de Asuntos Exteriores, de la
que Ineco ha dirigido las obras

Febrero

« Ineco, certificada por AESA como proveedor
de servicios de disefo de procedimientos
de vuelo

+ Adhesion a la Alianza STEAM por el talento
femenino en las ciencias

Julio

« Polonia: acuerdo para asesorar al pais en
el desarrollo de su alta velocidad

« Ineco lanza un programa pionero de becas
sociales en colaboracion con universidades,
asociaciones, fundaciones y ONG

Agosto

« Ineco presenta DIGAV, un sistema
innovador de inspeccion y
mantenimiento de via ferroviaria a través
de inteligencia artificial

+ Nuevo contrato con la Comision Europea
para avanzar en el despliegue del ERTMS

Marzo

« Ineco, primera empresa espanola en
obtener el reconocimiento de OACI para
diseno de procedimientos de vuelo

- Se pone en marcha la metodologia de
“Factor Humano” en Metro de Medellin

Abril

« El impulso del programa STARTIC acerca
la capacidad tecnoldgica de la compania
a universidades y centros de formacion
profesional

- Dinamarca: nuevo acuerdo con
Banedanmark para el despliegue del ERTMS
en el pais

Septiembre

+ Se inician en Santiago de Compostela las
demostraciones de vuelo en Espana del
proyecto europeo AMU-LED

« Arranca el programa de digitalizacion Ineco
Rural TIC presentado a SM el Rey de Espana
en el congreso de innovacion contra la
despoblacion organizado por la Fundacion
COTEC

Octubre

+ Ineco supera la barrera de los 5.000
profesionales por primera vez en su historia

+ Nuevo modelo de innovacion interna con
mds de 30.000 horas anuales, para crear y
disenar proyectos pioneros en el dmbito de
la actividad de la compania

Mayo

« Ineco lanza el mayor proceso de
estabilizacion de empleo temporal de su
historia

« El equipo de arquitectura de la compania
asume el disefo y supervision del proyecto
de la nueva sede de la Organizacion
Mundial del Turismo (OMT) en Madrid

Junio

« La justicia espanola confia en Ineco su
transformacion digital a través de un nuevo
encargo de mds de 140 millones de euros

« La compania abre un nuevo espacio
de comunicacion con la sociedad “Ineco
Impulsa” donde aporta su conocimiento
sobre movilidad sostenible, transformacion
digital y lucha contra el cambio climatico

Noviembre

« Rail Baltica: Nuevo contrato para el disefo
de 16 estaciones de Letonia

+ Ineco gana el premio “Conservacion
estructural en construccion 2022” otorgado
por ARPHO.

Diciembre

+ La compania cierra el afo con cifras récord
de ingresos y contratacion

« Primera edicion de entrega de distinciones
a la excelencia en prdctica en Ineco
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Movilidad sostenible

Ferroviaria

En el&dmbito nacional,en elano 2022, cabe destacar el dinamismo del sector ferro-
viario impulsado por la diversificacion e incremento de la oferta de alta velocidad,
con tres companias compitiendo por primera vez; la recuperacion de la movilidad
tras la pandemia de Covid-19; y los avances en innovacion y la digitalizacion. En el
contexto internacional, la companfia ha seguido presente en grandes proyectos
ferroviarios en Europa (implontocién del ERTMS, alta velocidad de Reino Unido,
corredor Rail Baltica), América (Tren Maya de México), Israel, donde la compania
lleva presente 12 anos, o Australia, con los cercanias de Sidney, entre otros. Entre
los nuevos contratos, destacan los estudios de viabilidad de la alta velocidad en
Emiratos Arabes Unidos o el disefio de estaciones en Irlanda.

En Espana en 2022 hemos trabajado en..
Mantenimiento: de alta velocidad y red convencional.

Estaciones: metodologia ORAT ferroviaria; proyectos de
modernizacién y ampliacion del complejo de Atocha,
en Madrid; estaciones de Ourense y Valencia y canal de
acceso (soterramiento); mejora de la accesibilidad en
estaciones de todo el pais.

Material rodante: Inspeccién, pruebas y puesta en
servicio de los trenes $106/107.

Ampliacion y modernizacién de la red ferroviaria: En
alta velocidad: Ejecucién y puesta en servicio de la alta
velocidad a Murcia, nuevo tdnel Atocha-Chamartin y
acceso a Asturias. En la red convencional: mejora de la
linea Ourense-Monforte-Lugo.

En el @mbito internacional estamos en..

América

México: Tren Maya: continuacién de la asesoria como
“operador sombra”, con Renfe y DB ECO; como gerencia
de proyecto en colaboracion con Cal y Mayor en la
ampliacién de la Linea 12 del metro de Ciudad de México.

Uruguay: Prosigue el asesoramiento en las obras de
la linea convencional Montevideo-Paso de los Toros;
implantacién y puesta en servicio del Sistema Centra-
lizado de Control de Tréfico (CTC).

Colombia, Chile y Brasil: Sigue la supervision de la
modernizacién de material rodante para los Metros de
Medellin y Santiago de Chile; ha terminado la super-
vision de la fabricacién de ocho nuevos trenes para la
Secretaria dos Transportes Metropolitanos de S&o Paulo.

Europa

Alta velocidad: Polonia: andlisis y evaluaciéon de la
normativa técnica; Rail Baltica (Estonia, Letonia y
Lituania): trabajos como operador sombra, junto con
Renfe y Deutsche Bahn; estudio de sinergias y el disefio
de estaciones regionales en Letonia para EDZL. Reino
Unido: High Speed 2 (HS2): se ha seguido trabajando en
la fase 2 y se ha entregado la oferta de sistemas ferro-
viarios y obra civil de diversos lotes de la fase 1.

Irlanda: Nuevos contratos de estaciones: Oranmore y
Tivoli.

ERTMS (Sistema Europeo de Gestién del Trafico Ferro-
viario): Han seguido los trabajos para la Comisién
Europea iniciados en 2016; también se ha trabajado en
Dinamarca, Portugal e Israel.

Asid

Emiratos Arabes Unidos: Inicio de los estudios de
viabilidad del proyecto de alta velocidad Etihad Rail.
Oceania

Australia: Avances en el proyecto de integracion de los
sistemas ferroviarios de cercanias de Sidney.

Datos destacados

Actividad Ferroviaria

I

Volumen
de negocio

187,5 M€

% Cartera Ferroviaria

Sobre el total general:

54,5%

Nacional Internacional

53,5% 58,1%




Movilidad sostenible

Aeroportuaria

y havegacion aérea

En el mercado nacional en 2022 Ineco ha continuado prestando apoyo técnico
a ENAIRE, Aenag, la Direccién General de Aviaciéon Civil (DGAC), la Agencia Estatal
de Seguridad Aérea (AESA), y la Agencia Estatal de Meteorologia (AEMET). En el
ambito de la navegacion por satélite, ha seguido operando y alojando el Centro
Europeo de Servicios GNSS (GSC) ubicado en Torrejon de Ardoz, Madrid, para el
que ha ampliado el alcance de sus tareas. En el exterior, destaca la participacion
en ampliaciones aeroportuarias en Kuwait, Perd, Paises Bajos, Armenia, Taiwan o
Jamaica; asi como en aeropuertos de nueva construccidon como los de Kasteli en
Creta (Grecia), Santo Antéo (Cabo Verde), o Israel.

En Espafia en 2022 hemos trabajado en..

Aeropuertos

Planificacion: estudios para los aeropuertos de Madrid,
Barcelona y Mdlaga; y de sostenibilidad del transporte
aéreo para la DGAC; mds de 700 informes relacionados
con afecciones aeroportuarias vinculadas al planea-
miento urbanistico; soporte técnico a la DGAC para el
desarrollo del sector de drones en Esparia; inspecciones;
seguridad operacional: implantacion del sistema Safety
Compliance Monitoring para aeropuertos certificados,
auditorias internas en toda la red de Aena.

Navegacion aéred

Multiples trabajos para ENAIRE: procesos de servicios
de transito aéreo; planificacion y puesta en operacion
de instalaciones CNS/ATM; proyectos europeos sobre
drones y espacio aéreo; disefio de procedimientos de
vuelo para los aeropuertos de Alicante, lbiza, Vitoria,
Huesca y A Corufia; estudios de seguridad ante la
implantacion de nuevas maniobras PBN en los aero-
puertos de Gran Canaria, Lanzarote, Coérdoba, Castellon,
Gerona y Reus; puesta en servicio de sistemas de comu-
nicaciones en los aeropuertos de Mdalaga, Madrid-
Barajas, Jerez y Valencia.

Navegacion por satélite: Participacion en proyectos,
grupos de trabajo y foros internacionales y en las nuevas
generaciones de los sistemas GNSS europeos (Galileo
2nd Generation y EGNOS V3).

En el @mbito internacional estamos en...

Aeropuertos

Asia y Africa: Continuacién de los trabajos en los
aeropuertos de Kuwait (project management de la
ampliacién) y Dammam, en Arabia Saudi (implan-
tacién del sistema automatizado de equipajes, SATE), asi

como en Cabo Verde (nuevo aeropuerto de Santo Antdo,
estudio de operaciones nocturnas para el aerédromo
de Sao Filipe-Fogo); Taiwan (consultoria para la tercera
pista en el aeropuerto de Taoyuan) y Armenia (disefio
de procedimientos de vuelo del aeropuerto internacional
Zvartnots).

América: PerG: Avances en la ampliacién del aeropuerto
internacional Jorge Chdavez de Lima, estudios previos
para la creacién del futuro aeropuerto de Barranca.
México: actualizacién de los Programas Maestros de
los 12 aeropuertos mexicanos de GAP (Grupo Aero-
portuario del Pacifico); inicio de los trabajos de simu-
lacién para el nuevo edificio terminal del aeropuerto
de Guadalajara. Jamaica: estudios para la ampliacion
de la pista del aeropuerto de Sangster de Montego Bay;
plan maestro y el estudio de trafico de carga en el aero-
puerto de Kingston. Costa Rica: comienzo del disefio de
la adecuacioén de la pista del aeropuerto de San José a
la normativa OACI.

Europa: Continuacién de los trabajos de disefio del
nuevo aeropuerto internacional en Kasteli, en la isla de
Creta, Grecia, y de la futura terminal sur de Amster-
dam-Schiphol (Paises Bajos).

Navegacion aérea:

Europa: Ampliacién de trabajos en el Centro Europeo
de Servicios Galileo (GSC), en Torrején de Ardoz, Madrid:
Alta Precision de Galileo (HAS), y adaptacién del GSC a
la futura prestacion del Servicio Abierto de Autenticacion
de la Sefal Galileo (OSNMA).

Israel: estudios para la implantaciéon de un nuevo aero-
puerto internacional; servicios de navegacién aérea a la
autoridad aeroportuaria.

Datos destacados

Actividad Aeroportuaria
y navegaciéon aérea

Volumen
de negocio

42,3 M€

% Cartera Aeroportuaria
y navegacion aérea

Sobre el total Sobre el total
de la actividad general:

internacional: 8 -I%
[

34,1%

2]



Movilidad sostenible

Intermodal y carreteras

Durante 2022 la compania ha seguido trabajando para desarrollar sistemas de
transporte terrestres y maritimos cada vez mds interconectados y sostenibles. En
el dmbito nacional, son relevantes el incremento de los trabajos de accesibilidad
ferroviaria a los puertos, los proyectos de mejora de mds de 620 km de autovias
y el apoyo al MITMA en las Oficinas Técnicas del Plan de Recuperacion (PRTR) y de
la Estrategia de Movilidad, asi como en la redaccion del Plan de lluminacion de
tuneles de carretera. En el contexto internacional, ha continuado la participacion
de Ineco en grandes proyectos como el tunel de Silvertown en Reino Unido, la
autopista Guadalajara-Colima en México, o la gestidon de los planes nacionales
de infraestructuras de Costa Rica, entre otros.

En Espana en 2022 hemos trabajado en..

Carreteras

Mejora de la red. Continuacion del apoyo a la Direccién
General de Carreteras (DGC) del MITMA: Redaccién de 27
proyectos que han supuesto intervenciones en mds de
620 km de autovias; finalizado en Catalufia el proyecto
de la prolongacion de la autovia del Baix Llobregat, en el
tramo Ronda Litoral — autopista A-16;

Taneles: 29 proyectos de adecuacion a la normativa de
seguridad europeaq; redaccion del Plan de lluminacion
inteligente: cambio a sistemas LED en 220 tineles, con los
que se logrard un ahorro de hasta un 70% del consumo.

Ruido: Actualizaciéon de los Mapas Estratégicos y los
Planes de Accidn contra el Ruido.

Inicio de un estudio de alternativas de un nuevo sistema
de financiacién.

Expropiaciones y gestion patrimonial, conservacion,
mantenimiento y explotacion: 24 encargos para las
Demarcaciones de Carreteras del Estado.

Intermodalidad

Observatorio del Transporte y la Logistica en Esparia
(OTLE): mantenimiento y mejora de la base de datos,
con la incorporacién de tecnologia big data.

Definicién del nuevo modelo concesional de servicios
regulares de transporte de viajeros por carretera.

Nuevo Centro de Control de la movilidad en Gran
Canaria: definicion.

Apoyo al MITMA través de las Oficinas Técnicas de la
Estrategia de la Movilidad Sostenible, Conectada y
Segura 2030 y del Plan de Recuperacion, Transfor-
macién y Resiliencia (PRTR).

Puertos

Aumento de la produccién del 80% con respecto a 2021.

Trabajos para 16 de las 28 autoridades portuarias:
Tarragona, Valencia, Bahia de Cadiz, A Corufia, Las
Palmas, etc.

Trabajos destacados: redaccién de proyectos, asis-
tencias técnicas o solicitudes de entrada en servicio
en nueve puertos, redaccion de pliegos de adquisicion
de medios de traccién ferroviaria para la Autoridad
Portuaria de Valencia; servicios de consultoria para la
gestion de fondos europeos, redaccion de pliegos de
concesiones.

En el dmbito internacional estamos en..

Costa Rica: prosiguen los trabajos de gestion de los
programas nacionales de Infraestructura de Transporte
(PIT) y de Infraestructura Vial (PIV).

México: Continuacion del contrato como Agente Admi-
nistrador y Supervisor (AAS) de la autopista Guadalajara
— Colima, iniciado en 2011.

Reino Unido: Sigue la labor como “certificador indepen-
diente” del nuevo tlnel de carreteras de Silvertown, en
Londres que cruza bajo el rio Témesis.

Malta: Actualizacién de la nueva Estrategia Nacional y el
Plan Maestro Nacional de Transporte.

Datos destacados

Actividad Intermodal y carreteras

= o ]

Volumen
de negocio

50 M€

% Cartera Intermodal
y carreteras

Sobre el total general
de la actividad

14,7%
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Digitalizacion e IA

TIC

La principal caracteristica de la actividad TIC de Ineco en 2022 en el dmbito
nacional es el notable crecimiento con respecto al ano anterior, asi como la
diversificacion de la cartera de clientes institucionales. Entre los proyectos mas
destacados del ano figuran el lanzamiento del Plan de Digitalizacion de las Admi-
nistraciones Pdblicas 2021-2025 y la renovacion y ampliacion de los servicios de
apoyo al Ministerio de Justicia en la modernizacion de la administracion judicial.
La inteligencia artificial se integra en estos y otros muchos proyectos, lo que
resulta de gran utilidad en multiples dmbitos, desde el mantenimiento de infraes-

tructuras a la gestion documental.

En Espana en 2022 hemos trabajado en..

Transformacion digital

Proyectos de transformacion digital del modelo
productivo en sectores estratégicos vinculados a los
fondos del Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia (PRTR), bajo las directrices de la Secretaria
General de Administracién Digital (SGAD).

Incremento de actividad en ciberseguridad, roboti-
zacion, y gobierno y calidad del dato.

Ampliacién de trabajos para clientes ya existentes de
afos anteriores:

Ministerio de Justicia: gestion de su centro de desa-
rrollo y transformaciéon digital de sedes judiciales,
con la incorporacién de diferentes “proyectos-pais”
(iniciativas de gran alcance que agrupan varios
proyectos) enmarcados en el Plan Justicia 2030.

Secretaria General de Administracion Digital
(seAD): Lanzamiento del Plan de Digitalizacién de las
Administraciones Publicas 2021-2025.

Ministerio de Trabajo y Economia Social: Digitali-
zacién del Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE).

Trabajos para nuevos clientes :

Sociedad Mercantil Estatal para la Gestién de la Inno-
vacién y las Tecnologias Turisticas (SEGITTUR): digitali-
zacion del sector turistico.

Secretaria de Estado de Funcién PUblica e Intervencion
General de la Administraciéon del Estado ambas depen-
dientes del Ministerio de Hacienda y Funcién Pablica.

Inteligencia artificial

Algunos trabajos destacados:

Plan Justicia 2030: Textualizacion (transcripcion a texto)
de grabaciones de video de vistas y comparecencias
judiciales.

Para ENAIRE: Segunda fase de despliegue de EYWA,
nuevo sistema automatizado de supervision 24 h. de la
red, formada por cinco centros de control, 45 torres y 21
aeropuertos con control de aerédromo, mds las aproxi-
maciones a todos los aeropuertos del pais.

Soluciones de innovacién interna:

DiGAV: Dispositivo para inspeccién automatizada de
vias ferroviarias y procesado de datos con inteligencia
artificial.

TWINECO: Gemelo digital para mantenimiento de
infraestructuras de transporte.

CHARLI: aplicacién inteligente para trazado de alter-
nativas de infraestructuras lineales, como vias ferro-
viarias, carreteras o autovias.

En el @mbito internacional estamos en..

Durante el afio 2022, se ha concluido la consultoria BIM
para el Banco Interamericano de Desarrollo (BID): para
evaluar el impacto de la aplicacién de esta metodologia
en infraestructuras. Se han llevado a cabo tres proyectos
piloto, una carretera en Costa Rica, un aeropuerto en
Brasil y un hospital en El Salvador.

Datos destacados
Actividad TIC

Volumen
de negocio

82,4 M€

% Cartera TIC

Sobre el total
general

22,7%
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Lucha contra el cambio climético

Energias sosteniblesy
eficiencia energética

La mitigacion del cambio climdatico es fundamental para limitar el calentamiento
global y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero. La eficiencia ener-
gética y la implantaciéon de tecnologias mas limpias y renovables son las prin-
cipales herramientas para abordar la transicion hacia sistemas de transporte
y edificacidon mds sostenibles y neutros en carbono. Ineco realiza diferentes
estudios y andlisis de diagndstico de eficiencia y de implantacion de energias
limpias, que ayudan a sus clientes a tomar decisiones informadas en el desarrollo
de sus estrategias y proyectos de mitigacion del cambio climatico.

En Espana en 2022 hemos trabajado en...

Auditorias energéticas para Adif y ENAIRE

Redaccién del Plan de lluminacién de Taneles de la red
general de carreteras:

Sustitucién de las luminarias de proyectores de
vapor de sodio a alta presién por sistemas LED inte-
ligentes que pueden llegar a ahorrar hasta un 70% del
consumo actual.

Actuaciones en 220 taneles.

Incluye como proyecto piloto un estudio de viabilidad
para la implantacién de una planta solar fotovoltaica
de 4 MW de potencia para autoconsumo en el tanel
de Alcantarilla en Murcia.

Asistencia técnica para la implementacion de medidas
eficiencia energética y energias renovables en ENAIRE.

Apoyo al Plan de Lucha contra el Cambio Climético
de Adif y Renfe: disefio y tramitacién de la puesta en
marcha de una gran planta fotovoltaica de 15 MW de
potencia, en el tinel de Guadarrama, en el municipio
de Miraflores de la Sierra (Madrid) y otras en distintos
puntos de la red.

Edificacion: estudios de mejora y certificacion ener-
gética (consumo energético, alumbrado) para las esta-
ciones de Chamartin, y Atocha, varios ACC (Centros de
Control de Tréfico Aéreo) de ENAIRE, Edificio B del Palacio
de Congresos y Exposiciones de Madrid, futura sede de la
Organizacién Mundial del Turismo.

En el @Gmbito internacional estamos en...

Kuwait: Apoyo a la obtencién de la certificacion
ambiental LEED Gold para la nueva terminal de pasajeros
del aeropuerto internacional de Kuwait, dentro de los
servicios de project management (gestion integral de
proyecto) de la ampliacién, que esté prestando Ineco
desde 2020.

Datos destacados

Actividad Energias sostenibles
y eficiencia energética

D?yg mas de diez

anos dando
respuesta

a diversos gestores de las
infraestructuras aeroportuarias,
carreteras y ferrocarriles,

y portuarias, en temas de cambio
climatico
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Lucha contra el cambio climético

Resiliencia en
las infraestructuras

Las empresas de ingenieria tienen la responsabilidad de disenar infraestructuras
resilientes, es decir, capaces de resistir y adaptarse a los impactos del cambio
climatico a lo largo de toda su vida Util. Los estudios de resiliencia se realizan
para todas las fases del proyecto (planificacion, disefo, explotacion y manteni-
miento) y su objeto principal es analizar el grado de vulnerabilidad y la capacidad
de adaptacion de las diferentes infraestructuras a las modificaciones de las
variables climaticas previstas por los cientificos a lo largo de su vida Util. A partir
de estos andlisis, se proponen medidas especificas para mitigar los impactos
identificados. Ineco ha realizado estos estudios para infraestructuras ferroviarias
y aeropuertos tanto a nivel nacional como internacional.

En Espana en 2022 hemos trabajado en..

Consultoria para el andlisis de la resiliencia y adaptacion
frente al cambio climético en:
Infraestructuras ferroviarias de alta velocidad:
Estaciones Barcelona:

Complejo ferroviario Sagrera-Sector San Andreu
Comtal.

Complejo ferroviario de la Estacién de Barcelo-
na-Sants (Eje).

Estaciones Madrid:
Complejo Ferroviario de la Estacion de Atocha.

Complejo Ferroviario de la Estacién de Madrid-Cha-
martin-Clara Campoamor.

Lineas:
LAV Extremadura
LAV Madrid-Levante. Tramo Murcia-Cartagena.
LAV Pais Vasco - Nudo Ferroviario.

Infraestructuras ferroviarias de red convencional de
Adif.

En el dmbito internacional estamos en..

Europa: Proyecto Rail Baltica: Desarrollo de la prueba
climética (climate proofing) de la infraestructura
completa de esta linea de altas prestaciones de 870
kilbmetros que conectard las tres republicas bdlticas
(Estonia, Letonia y Lituania) con las redes transeuropeas
de transporte.

Elaboracién de la documentacion necesaria del
proceso (o prueba climatica), requisito europeo para
obtener la financiacién, conforme a los establecido
por la Comisién Europea en la comunicacion “Orien-
taciones técnicas sobre la defensa contra el cambio
climatico de las infraestructuras para el periodo 2021-
2027".

Andlisis y revision de: riesgos, cumplimiento de
los objetivos de los planes nacionales de cambio
climatico, medidas de adaptacion y su priorizacion y
andlisis coste-beneficio.

Israel: estudios y proyecciones de adaptacién al cambio
climético y sus efectos para el nuevo Aeropuerto Inter-
nacional.

Datos destacados

A

Actividad Resiliencia en

las infraestructuras

Estudios de
resilienciq, riesgos
y adaptacion a
cambio climdatico
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Ferroviarios

Mas espacios verdes para Valencia
gracias al soterramiento ferroviario

Lo compaiia ha trabajado durante 2022 en la
redaccién de proyectos y coordinacion de las obras de
la integracion del ferrocarril de la ciudad de Valencia,
que se ejecutardn por fases en los préximos afios. La
superficie que se recuperard@ con el soterramiento de
las vias dotard de nuevos espacios verdes y de ocio a la
ciudad, transformando el entorno urbano.

Las actuaciones contemplan la construccién de un
nuevo tinel de unos 1.200 metros de longitud, el montaje
de vig, la adecuacidén de la linea aérea de contacto y
la obra civil necesaria para albergar instalaciones de
seguridad y comunicaciones. En paralelo, y asociada
a esta gran actuaciéon- y como consecuencia del
incremento previsto en la demanda de viajeros tras la
liberalizacién del sector ferroviario y el desarrollo del
Corredor Mediterréneo- se hace necesario ampliar
la estacion de Joaquin Sorolla, tanto a nivel de vias y
andenes como de edificio, aparcamiento y accesos.
Estas actuaciones quedan recogidas en dos proyectos
independientes redactados por Ineco que deberdn
ejecutarse de forma coordinada con las del nuevo canal
de acceso ferroviario.

Tren Maya de México, patrimonioy
futuro para el Yucatan

Como parte del consorcio que gand en 2020 el contrato
como “operador sombra” del Tren Maya de México, Ineco
ha continuado trabajando este gran proyecto ferroviario
que el gobierno federal impulsa en el sureste del pais
como motor del turismo, la inclusion social y el empleo.
Se trata de una linea convencional para pasajeros y
mercancias de mds de 1.5600 kilbmetros, que cruza cinco
estados en la peninsula de Yucatdn.

La linea se ha disefiado para una velocidad méxima de
160 km/h para el tréfico de pasajeros (largo recorrido
y especial turismo) y de 100 km/h para el de carga. Se
estd construyendo sobre balasto en la practica totalidad
del trazado- del que aproximadamente un 44% estard
electrificado- en ancho internacional, 1.435 mm. La labor
del consorcio como “operador sombra” consiste en
revisar la ingenieria bdasica de todo el proyecto y definir
los requisitos de la operaciéon y las especificaciones
técnicas del material rodante y los sistemas ferroviarios,
ademds de verificar que los requisitos de mantenimiento
son coherentes con el plan de operaciones.

ERTMS, un lenguaje comiin para el
ferrocarril europeo

Desde 2015, Ineco, con su socio EY, presta servicios
técnicos a la Comisién Europea para la coordinacion y
supervision del despliegue del sistema ERTMS en nueve
grandes corredores ferroviarios europeos, que suman un
total de 51.000 kilbmetros.

En los estados miembros de la Unién Europea existen
madas de 20 sistemas de sefalizacion y control ferroviario
nacionales diferentes. La sustitucién por un sistema
comln es clave para el desarrollo del transporte
ferroviario transeuropeo, tanto de pasajeros como de
mercancias, a la vez que permitird la descongestion de
las carreteras.

Ademds del despliegue del sistema, también se
proporcionard apoyo técnico a proyectos, en paises
vecinos de los Estados miembros, como Noruega y Suiza
olosBalcanes Occidentales, asicomo en la digitalizacion
del transporte ferroviario europeo.
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Aeroportuarios y de
havegacion aérea

Vientos de renovacion para las
instalaciones meteorolégicas en
once aeropuertos

En 2022 la Agencia Espafiola de Meteorologia, AEMET,
encargd a Ineco la redaccidon de los proyectos
constructivos de renovacion de sus instalaciones
en los aeropuertos Adolfo Sudrez-Madrid-Barajas;
Mdlaga-Costa del Sol, Palma de Mallorca y los ocho
canarios. Tanto los nuevos equipos como la arquitectura
de red se han disefado para que sean compatibles con
el actual sistema integrado de meteorologia (SIM) y con
la nueva version (NSIM) en desarrollo.

La informacion meteorolégica es esencial para la
seguridad de la navegaciéon aérea: la direccion del
viento, la visibilidad en pista, la temperatura y la presion
atmosférica, la humedad, el techo de nubes, etc., inciden
directamente en las decisiones operativas. La Agencia
Espariola de Meteorologia, AEMET, es la autoridad estatal
responsable de proveer los servicios meteorolégicos de
apoyo a la navegacion aérea en Espafia. Con el fin de
cumplir con la normativa de Cielo Unico europeo, que
requiere la mejora continua de sus productos y servicios,
AEMET estd renovando y modernizando sus instalaciones
y sistemas de informacion, un proceso en el que Ineco
presta apoyo desde hace anos.

A los mandos de la ampliacion del
aeropuerto de Kuwait

El aeropuerto internacional de Kuwait (KIA) esta
afrontando en los Gltimos afios la mayor ampliaciéon de
su historia, con numerosas actuaciones entre las que
destacan la construccion de un nuevo edificio terminal,
un aparcamiento para 5.000 vehiculos y una nueva torre
de control, entre otras.

Ineco tiene a su cargo desde 2020 la gestion integral
del proyecto para el Ministerio de Obras PUblicas de
Kuwait y se encarga también de su puesta en marchay
transicién operativa (ORAT).

Entre 2011 y 2016 la companiia ya habia trabajado en
el KIA desempefiando también labores de project
management y actualizando el Plan Director de 2010,
para la Direccién General de Aviacién Civil de Kuwait.

ARISE Plus: Expertos en drones para
el sudeste asidatico

Ineco ha participado como experta en drones en el
proyecto ARISE Plus (2018 -2022), una iniciativa de
cooperacion internacional entre la Unién Europea
y los paises de la ASEAN, la Asociacion de Naciones
del Sudeste Asidtico: Brunei, Camboya, Indonesia,
Laos, Malasia, Myanmar, Filipinas, Singapur, Tailandia
y Vietnam. Entre las actividades realizadas destaca la
imparticiéon de seminarios o talleres formativos.

ARISE Plus es un programa de cinco afos de duracion,
con sede en Bangkok (Tailandia) con el objetivo de
facilitar la integracién regional de los 10 paises miembros
de ASEAN en diversos campos, entre ellos el transporte
aéreo. En diciembre de 2020 la Agencia Europea de
Seguridad Aérea (EASA) adjudicé a un consorcio
liderado por Bureau Veritas, del que forma parte Ineco
junto a IATA y FRACS, un contrato marco para realizar
actividades de cooperaciéon en materia de aviacion,
dentro del que Ineco se adjudicé en octubre de 2021 el
apoyo a EASA en el proyecto ARISE Plus Civil Aviation en
materia de drones.
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Intermodal y carreteras

Puerto de Algeciras, del mar al tren

Ineco colabora desde hace afios con Adif y el puerto de
Algeciras, el mayor de Espafa por volumen de carga,
en su apuesta por el ferrocarril para dar salida a las
mercancias. En 2022 ha trabajado tanto en la red interna
del puerto (mejora de la “altima milla”) como en la
modernizacién de su Unica salida ferroviaria exterior, la
linea Algeciras-Bobadilla, de 176 km.

Ambos tramos forman parte de la futura “autopista
ferroviaria” (transporte de camiones a bordo de trenes
adaptados) a Zaragoza. Para ello se requiere ampliar
y adecuar vias, apartaderos y otras instalaciones para
trenes largos de 750 metros, entre otras actuaciones.

Asi, dentro del recinto, en la terminal ferroportuaria de
Isla Verde exterior (T1), se ampliard la playa de vias para
albergar al menos dos de longitud Gtil 750 metros. En el
exterior se ha proyectado una instalaciéon técnica a poca
distancia del puerto, que funcionard como apartadero
ferroviario, y un ramal de conexién con el puerto de 5,4
km, exclusivo de mercancias.

Nuevo tinel de Silvertown, Londres
bajo el Tamesis

En 2022 se han producido importantes avances en la
construccion del tinel de Silvertown que cruza bajo el
rio Témesis, en Londres, con la puesta en marcha de la
tuneladora Jill. Ineco participa en esta gran obra desde
2020 como “certificador independiente” para Riverlinx y
Transport for London.

El objetivo principal de estos servicios es emitir, tras la
ejecucion de las obras y para su recepcion, el Permit
to use certificate. Se trata de un documento que
confirma que el proyecto se ha llevado a cabo segun los
requerimientos especificados en el acuerdo entre TfL y
RiverLinx.

Se trata de la mayor obra de carreteras en la zona este
de la ciudad en los Ultimos 30 afos, y su objetivo es
multiplicar la capacidad del transporte plblico, muy
limitado por la congestion del tinel existente, en unazona
con una elevada previsién de crecimiento poblacional.

La movilidad en Gran Canaria bajo
control

Ineco presentd oficialmente a las autoridades canarias
el proyecto del nuevo Centro de Control de la Movilidad
de Gran Canaria, que se ubicard en la estacién de
autobuses de Tamaraceite.

El centro aglutinaré los sistemas inteligentes de
gestibn de transportes en la isla, y centralizard la
explotacién y fiscalizacion de los modos de transporte;
la gestion tarifaria y el control del servicio; el sistema de
informacioén al viajero publico y privado, la gestién de la
infraestructura y el control del trafico y la seguridad.

La compafiia estd desarrollando el encargo en dos
fases: una primera que consté de la toma de datos,
diagnéstico y definicién de la funcionalidad del Centro;
y una segunda, que incluye la redaccién del proyecto de
ejecucion de las obras y el apoyo posterior a la licitacion.
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Avances en la administracion
pablica digital

En 2022 Ineco ha continuado colaborando con la
Secretaria General de Administracion Digital (SGAD),
dependiente del Ministerio de Asuntos Econémicos y
Transformacién Digital, en el lanzamiento del Plan de
Digitalizacién de las Administraciones Plblicas 2021-
2025. El Plan, vinculado a la iniciativa Esparia Digital 2026,
es uno de los elementos principales del componente 11
del Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia
(PRTR).

La compariia se encarga desde 2021 de |a realizacion de
andlisis y optimizaciéon de procesos, consultoria dentro
del marco de la transformacion digital, elaboracion
de especificaciones técnicas a incorporar en distintas
licitaciones y seguimiento y supervision de las iniciativas
derivadas de los trabajos anteriores y relacionadas con
las diferentes medidas del Plan.

El sector turistico viaja al futuro

La transformacion digital también ha llegado al turismo,
un sector que aporta mds de 12% del PIB nacional y uno
de los principales motores econémicos y de empleo en
Espana, que en 2022 recibi6 71,6 millones de visitantes.

En 2022 Ineco ha comenzado a colaborar conla Sociedad
Mercantil Estatal para la Gestiéon de la Innovacién y las
Tecnologias Turisticas (SEGITTUR), entidad adscrita al
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, a través
de la Secretaria de Estado de Turismo, en proyectos
tecnolégicos para transformar y modernizar el sector,
financiados por el Mecanismo de Recuperacion y
Resiliencia.

La participacion de Ineco consiste en dar apoyo al disefio,
seguimiento y control en el desarrollo de proyectos de
transformacion digital del Sistema de Calidad Turistica
Espafiol (SCTED) hacia un sistema de sostenibilidad
turistica integral, y al Impulso y consolidacion de la Red
de Destinos Turisticos Inteligentes (DTI).

Innovacion tecnolégica para una
Justicia mas eficiente

La Administracion de Justicia esparfiola se encuentra
en transformacion, para ser mds eficiente, rapida y
accesible a los ciudadanos. Por ello estd replanteando
su organizacién, para optimizar recursos humanos y
materiales, y sus procedimientos, para simplificarlos
y modernizarlos. Y todo ello apoyado en las nuevas
tecnologias.

Ineco apoya al Ministerio de Justicia desde 2019 en
diferentes iniciativas de su laboratorio de innovacion,
cuyo objetivo principal es dar apoyo a la Direccion
General de Transformacion Digital de la Administracion
de Justicia en la evolucion tecnolégica de sus proyectos
y plataformas judiciales. En 2022 se ha trabajado en la
emisién de vistas de la Audiencia Nacional por el canal
institucional, en la textualizacién de videos, plataformas
de metaverso o herramientas de procesamiento de
lenguaje natural con inteligencia artificial, entre otras.
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Inteligencia Artificial

EYWA de ENAIRE, para verlo todo en
todas partes

Ineco continba apoyando a ENAIRE, el gestor nacional de
la navegacion aéreq, en la segunda fase de despliegue
de su nuevo sistema de supervision automatizada de
red EYWA, evolucion del actual SYSRED. Supone un nuevo
concepto de operacién en un entorno colaborativo, al
que los usuarios pueden acceder via web, en tiempo
real y durante las 24 horas. Mediante el big data vy el
aprendizaje automatico (machine learning), el sistema
ofrece una visién global sobre la operaciéon y una mayor
eficiencia gracias a la automatizacién de los procesos
de andilisis de la informacion.

A lo largo de 2022 se continué ejecutando la segunda
fase de implantacién, que se prolongard hasta 2023, a
la que seguird una tercera. Ineco ha colaborado en la
automatizacion de los procesos actuales de SYSRED, en
la supervision integrada de la Red de ENAIRE en tiempo
real, en la elaboracién de los cuadros de mando y la
explotaciéon de los interfaces, en la especificaciéon de la
sala de supervisiéon Operativa H24 y en la descripcion del
modelo consolidado de operacion actual y futuro, entre
otras actuaciones.

DIGAV, inspeccionando el aima
delavia

Ineco ha diseflado un innovador dispositivo movil
para inspeccionar de forma automatizada Ila
superestructura de cualquier tipo de via ferroviaria
usandointeligencia artificial para el procesado y andlisis
de la informacion. DIGAV (Dispositivo de Inspeccién

Grafica de Aparatos y Via), cuenta con siete camaras
que llegan a todos los puntos de la vig, incluso aquellos
de mas dificil acceso con los sistemas de inspeccion
habituales, en busca de posibles fallos o defectos.

En el afo 2022 se han finalizado los proyectos de
innovacion iniciados en 2019 que han permitido disefiar
un prototipo. DIGAV estd ya patentado y, durante el afio
2023 se estd llevando a cabo el proceso de desarrollo y
comercializacion del modelo definitivo.

Los trazados inteligentes de CHARLI

El estudio de las alternativas de trazado de cualquier
obra lineal - una via ferroviaria, una carretera, etc.-
es una de las tareas que mds tiempo consumen a la
hora de planificar una infraestructura de transporte. En
2020 un equipo de Ineco se plantedé como desarrollar
una herramienta para facilitar este laborioso proceso
utilizando la inteligencia artificial.

Asi surgié un proyecto de innovacion interna, CHARLI
(CHARacterisation of Linear Infrastructures), aplicacion
basada eninteligencia artificial y aprendizaje automatico
capaz de determinar la cantidad de tramos en
superficie, en tinel o en viaducto que hay en un proyecto
de trazado o auto trazado de una infraestructura lineal,
como vias ferroviarias, carreteras o autovias. Ademds,
puede realizar el trazado evitando obstdculos o dreas
restringidas como parques naturales, zonas inundables,
etc.

X I¢ e
- dNV /

WAz
N i

! /
O A e AR [ . &

/

/
e

41



42

N4

Proyectos

Energias sostenibles
y eficiencia energética

Prueba piloto de un médulo idnico
para generar electricidad limpia

Ineco se encarga desde 2021 de supervisar las pruebas
de un moédulo ibnico para generar energia eléctrica
sostenible a partir de un electrolito salino, que se estén
llevando a cabo en el aeropuerto de Madrid-Barajas.

El proyecto, fruto de un acuerdo entre el operador
aeroportuario Aena y la empresa espafola que ha
patentado la tecnologia, tiene como objetivo ponerla a
prueba en un entorno real.

En 2022 Ineco ha redactado los proyectos de obra civil
e instalaciones eléctricas y preparado la prueba piloto
que se desarrollar& en 2023,y se encargard de coordinar
las diferentes tareas cientifico-técnicas que se llevarén a
cabo. Estas pruebas de laboratorio se complementardn
con otras de cardcter técnico. El objetivo de todo el
proceso es validar esta tecnologia, con el objetivo de que
se posicione como una nueva fuente de energia.

LED al final del tanel: lluminacién
inteligente para taneles de
carreteras

En 2022 Ineco concluyd para el MITMA el “Plan para la
implantacion de sistemas inteligentes de gestion de la
iluminacioén en los tuneles de carreteras del Estado”, que
prevé la sustitucion de las luminarias convencionales de
vapor de sodio a alta presién por modernos sistemas
LED. Estas infraestructuras consumen tres cuartas partes
(75%) del gasto anual en energia de la red estatal. El
cambio supondré un ahorro de hasta un 70%.

El Plan de Illuminacién de tdneles forma parte de
Estrategia de Eficiencia Energética de la Red de
Carreteras del Estado 2022-2028 y prevé actuaciones en
220 tiineles, de los 310 gestionados directamente por la
Direccién General de Carreteras del MITMA.

La Estrategia de Eficiencia Energética de Carreteras, en su
conjunto, tiene como objetivo la reduccion del consumo
de energia viario a la mitad antes de 2030.

Eficiencia energética en ENAIRE para
un cielo mas sostenible

La compania lleva varios afios prestando asistencia
técnica a ENAIRE para implementar medidas de
eficiencia energética en sus instalaciones.

Las actividades consisten en tres lineas principales:
auditorias energéticas, que incluyen un informe de
diagnéstico a partir del cual se proponen medidas de
ahorro; desarrollo de un sistema de telemedicion, tanto
en la localizacién y mediciéon de consumos energéticos,
como en la visualizacién y andlisis de los datos; y, en
tercer lugar, implementacion de sistemas fotovoltaicos
de autoconsumo.
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Resiliencia en

las infraestructuras

Alta velocidad rapida y resiliente

A principios de 2022 Ineco comenzd a elaborar
para Adif AV estudios de andlisis de resiliencia ante
variables climaticas de varias lineas ferroviarias de
alta velocidad espafolas, asi como de terminales
ferroviarias. En concreto, de la LAV Extremadura, el
tramo Murcia-Cartagena de la linea Madrid-Levante, y
el Nudo Ferroviario de la LAV Pais Vasco. Asimismo, se
analizardn los complejos ferroviarios de Madrid (Atocha
y Chamartin) y Barcelona (Sants: Eje y sector San Andreu
Comtal).

Los trabajos se prolongardn hasta finales de 2025 y se
extenderdn otros 10 sectores ferroviarios hasta disponer
de un andlisis completo de toda la red de alta velocidad
espanola.

Ferrocarril convencional, preparado
para todo

La red convencional espafola suma alrededor de 12.000
km. de los mds de 15.000 del total del pais. En 2022
Ineco también inicié estudios de resiliencia en la red
convencional, que continuardn durante los proximos tres
anos.

En estos estudios se analiza tanto el disefio como su
explotacién y mantenimiento, y se proponen medidas de
adaptacion especificas a esos riesgos detectados que
mitiguen los impactos que se hayan identificado.

Rail Baltica, a prueba de cambio
climatico

Ineco colabora con Rail Baltica, el proyecto de alta
velocidad que unird Estonia, Letonia y Lituania con
las redes transeuropeas, en la elaboracion de la
documentacion necesaria del proceso Climate Proofing
(o prueba climatica). Se trata de un requisito europeo
para obtener financiacion, en el que ademas del pilar de
la mitigacién del cambio climético, se debe demostrar
el andlisis de la resiliencia de la infraestructura a lo largo
de toda su vida atil, de acuerdo a la normativa técnica
establecida por la Comisién Europea en 2021.

En este trabajo se analizan desde los niveles de acepcion
del riesgo (en el que establecen cudles son admisibles
y cudles no), al cumplimiento de los objetivos de los
planes nacionales de adaptacion al cambio climatico.
Asimismo, se revisan los riesgos identificados, la etapa
del proyecto en que se deben analizar, las medidas de
adaptacion y su priorizacién y el andlisis coste beneficio
de dichas medidas.
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integridad

Estrategia de futuro

El ejercicio 2022 ha sido un afo de transformacién hacia un nuevo modelo de empresa, enmarcado en un contexto de
impulso econémico en el que la contribucién de la compania resulta muy importante-parajla ejecucién de buena parte
de los fondos europeos asignados a Esparia para los préximos anos.

Integridad, transparencia y buenas practicas

Ineco mantiene, desde 2008, su compromiso explicito y voluntario con una gestion empresarial trasparente e integra,
a través de su adhesidon a los 10 Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas. Una responsabilidad reforzada desde
2019 al asumir los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030.

Normas de integridad, trasparencia y compromiso

Establecen el marco ético de las relaciones de Ineco con su entorno y sus principales grupos de
interés. Todas las personas trabajadoras de Ineco deben conocer y poner en prdctica estas Normas.
Asimismo, la compafia cuenta con un Programa para prevenir riesgos de imputacion delictiva.
En este ejercicio se han fusionado de los canales de comunicacion y denuncia existentes hasta la fecha (Canal Etica y
Canal Compliance) en un solo canal Interno de comunicacién y denuncia (Canal Compliance, dando asi cumplimiento a
las previsiones de la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccién de las personas que informen sobre infrac-
ciones normativas y de lucha contra la corrupcién. Debido a ello, ha desaparecido el Comité de Etica, pasando a ser el
Comité de Cumplimiento Normativo el érgano responsable de resolver las consultas y denuncias que se realicen, tanto
relativas a conductas contrarias a la ética, como aquellas que pudieran ser constitutivas de delito.

Politica de Responsabilidad Corporativa

Ineco se compromete a contribuir al desarrollo y mejora de la sociedad, integrando en su estrategia y gestion las preocu-
paciones sociales, laborales y medioambientales de sus principales grupos de interés: clientes, accionistas, empleados
y sociedad.

Cédigo de conducta

Se apoya en los siguientes principios:
QO Lealtad con la Relacion de los 8‘% Relacion entre La Administracion

%m organizacion profesionales % profesionales y el personal de

con los grupos estructura

de interés

Portal de transparencia

La web corporativa de la compariia cuenta con un Portal de Transparencia, en cumplimiento de su compromiso ético
empresarial y de acuerdo con la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de Transparencia, Acceso a la Informacién y Buen
Gobierno, para garantizar el acceso a la informacién de todos los ciudadanos. El portal cuenta con un acceso especifico
para que cualquier ciudadano interesado pueda realizar consultas sobre la operativa de la compania, y recibir respuesta
en un plazo méaximo legal de 30 dias.

Compromiso con los proveedores

v P ©® S

Publicidad Concurrencia, igualdad Sostenibilidad Confidencialidad

y no discriminacion

Transparencia

i -
Mision

Proporcionar una oferta de servicios de
ingenieria y consultoria en movilidad
sostenible y transformacion digital de
calidad, experimentada y diferencial
que aporte valor anadido a nuestros
clientes y al conjunto de la sociedad

o 8
Vision

Ser la ingenieria y consultoria de
referencia en movilidad sostenible y

transformacion digital, reconocida
por nuestro liderazgo técnicoy

conocimiento especifico diferenciado

Valores

Integridad
Sostenibilidad
Experiencia
Confianza
Rigor

Un nuevo impulso...

000

iiisi

Al capital humano

Apostando por la
atraccion, estabilidad y
crecimiento profesional
del talento

Alainnovaciony
digitalizacion
Reformulando la
actividad de la compafia
con espiritu innovador y
perspectiva digital

©

LN
&

Al posicionamiento Ineco

Potenciando su papel como
empresa de referencia en
la movilidad sostenible,

la transicién ecolégica, la
transformacién digital y la
inteligencia artificial

&

A la diversificacion productiva
y de clientes

Generando nuevas lineas de
negocio vinculadas a energias
sostenibles y eficiencia
energética, Inteligencia artificial,
ciberseguridad y resiliencia

y lucha contra el cambio
climético

e

Al impacto social

Aportando accién y valor
a la sociedad en su conjunto

Iﬁig
L]

A la excelencia y
eficiencia

Avanzando en nuevos

modelos que promueven
la mejora continua

/IA\@
S
AN
NG
A la dimesién
internacional

Potenciando el valor
anadido de la actividad
internacional de Ineco,
siendo agente tractor

y canalizador de
oportunidades dentro del
sector de la ingenieria
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Gobierno corporativo

Los 6érganos de gobierno de Ineco garantizan que sus valores y modelo de gestion alcanzan a todas las dreas y disciplinas
de la empresa. El presidente de Ineco es el méximo responsable del Consejo de Administracion y del Comité de Direccion.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es el méximo érgano de decision y representacion de la compariia, salvo en las materias
reservadas a la competencia de la Junta General de Accionistas. Define los objetivos estratégicos y las directrices
generales de la companiia. Asimismo, se encarga de la formulacion de cuentas, aprobacion del presupuesto y seguimiento
periédico de la actividad de la companiia.

Composicion del Consejo a 31de diciembre de 2022

Presidente

D. Sergio Vézquez Torrén

Consejeros

Secretario del Consejo
(no consejero)

D. José Luis Rodriguez Castro. Director de Sistemas. ENAIRE

D. José Maria Santacana Gémez. Interventor Delegado. Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana

D°. Maria Esther Mateo Rodriguez. Directora General de Seguridad, Procesos y Sistemas Corporativos.
ADIF

D. Santiago Cortés Burns. Jefe de Divisién de Seguridad. ENAIRE

D. Alvaro José Fernandez-Iruegas Pombo. Subdirector General de Aeropuertos y Navegacion Aérea.
Direccién General de Aviacién Civil. Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana

D. Javier Sanz Mufioz. Subdirector General de Iberoamérica y América del Norte

D. Manuel Cavanilles Barcina. Asesor del Director del Gabinete de la Presidencia del Gobierno.

Presidencia del Gobierno

D. Juan Carlos Escudier Villa. Asesor Gabinete Ministra. Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda

Urbana
D. Manuel Martinez Cepeda. Director de Explotacién Comercial. ADIF

De. Aurea Perucho Martinez. Directora del Centro de Estudios y Experimentacién de Obras Pablicas
(CEDEX)

D. Miguel Angel Bermudez Odriozola. Subdirector General de Normativa y Estudios Técnicos. Ministerio
de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana

D. Juan Ignacio Diego Ruiz. Subdirector General de Inspeccién de Obras. Ministerio de Transportes,

Movilidad y Agenda Urbana
De. Pilar Oviedo Cabrillo. Directora General Adjunta a la Presidencia. Renfe Operadora

D. Francisco Gijén Romero. Subdirector General de Tecnologias de la Informacién y Administracién
Digital. Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana

Ceses y nombramientos durante 2022

D. Alberto Torré Molés. Secretario General. Ineco

- Junta General Extraordinaria Universal (12 de enero de 2022): « Junta General Extraordinaria Universal (20 de julio de 2022):

« Cese: D% Maria del Carmen Librero Pintado « Cese: D® Magdalena Bodelén Alonso (renuncia 13 de mayo 2022)

» Nombramiento: D. Sergio Vézquez Torrén » Nombramiento: D® Pilar Oviedo Cabrillo

- Junta General Ordinaria Universal (5 de abril de 2022) - Junta General Extraordinaria Universal (22 de diciembre de 2022):

« Cese: D. Miguel Angel Carrillo Sudrez « Renovacioén: D. Francisco Gijon Romero

« Nombramiento: D. Juan Ignacio Diego Ruiz

Composicion del Comité de Direccion a 31 de
diciembre de 2022:

Es el 6rgano deliberante de la sociedad y sus acuerdos,
legitimamente adoptados, vinculan a la propia sociedad

Junta general de accionistas

y a todos sus accionistas.
+ D. Sergio V&zquez Torrén

« D? Magdalena Bodelén Alonso

Comision de Auditoria y Control . D. Moisés Gilaberte Fernandez

La integran tres consejeros de Ineco sin funciones + D. Daniel Latorre Becerra
ejecutivas, independientes y al menos uno experto en

« D9 Patricia Rey Romero
contabilidad, auditoria o en ambas.

« D. Celestino Rodriguez Rubio
+ D. Alberto Torré Molés

Comité de Direccién - D® Ainhoa Zubieta de Piquer

Secretaria del Comité de Direccion:

Es el drgano de decision interno de la compania. Se relne DY Irene Thormas Rubio

semanalmente y es el responsable de la implantaciéon y

desarrollo de las directrices estratégicas aprobadas en
el Consejo de Administracion.

Accionariado

12,78%
ren[e

20,69%

»odil—'

20,68%

» adif
ALTA VELOCIDAD

45,85%
ENAIRE =
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talento publico

Estabilidad y crecimiento
profesional

Ineco inicia en 2022 un ambicioso proceso de estabili-
zacion de empleo temporal, transformando en inde-
finidas mas de 1.500 vacantes. Un cambio de paradigma
que representa una apuesta por la estabilidad laboral
de los profesionales de la compafiia, corrigiendo el alto
indice de rotacion arrastrado.

En la misma lineq, la empresa pulblica afianza su
compromiso con la preservacién del talento que posee,
habiendo impulsado el crecimiento de mds de 300
profesionales de la compafia, reforzando los modelos
de eficiencia y excelencia interna a través de la actua-
lizacion de los sistemas de gestion y seguimiento de la
actividad.

En paralelo, desde la empresa se han impulsado
iniciativas de reconocimiento y atraccién de talento,
fomentando la creatividad y la innovacion de los perfiles
mds junior a través de los nuevos concursos de Distin-
ciones a la Excelencia en las précticas en Ineco.

Atraccion del talento

Programas de atraccion de talento joven: Ineco cuenta
con programas de becas enfocados a los tres dmbitos
mads relevantes de la compania - ingenieria aerondutica

(AYREA), ingenieria ferroviaria (AYRFE) y TIC (Startic)-.

Programas especificos de atraccion de talento en las
disciplinas criticas para la organizacion (ERTMS, sefia-
lizacién, TIC, navegacioén dreaq, etc.)

Cercania con los centros formativos, con presencia
en 26 foros y eventos universitarios a nivel nacional. La

companiia colabora activamente con mds de 60 centros.

Programa de integracion de talento ucraniano LLjaHC

Formacidn, desarrollo y
gestion del conocimiento

Procesos y herramientas: Evaluaciéon de Desarrollo
(EdD), Gestion por Objetivos (GpO), Encuesta de Clima y
Compromiso y talleres de trabajo.

Ineco cuenta con un Plan de Formacion estructurado
en 5 programas: Especializacion Técnica, Idiomas,
Habilidades, Certificaciones y Metodologias técnicas y
Procesos de Trabajo.

Otras iniciativas: Programa Up Grading de apoyo a
las inquietudes formativas; Escuela de Formacion
Interna; Programa Mujeres IN.

Gestion del conocimiento: con 6 comunidades de
précticas y mdas de 650 miembros; sesiones Ineco Férum,
para compartir el conocimiento entre mds de 1.000
participantes; y un centro propio de documentacion,
Alejandria.

Entorno laboral

Plan Concilia: apostamos por la conciliaciéon de la vida
personal, familiar y laboral con 19 medidas que facilitan
el trabajo a distancia.

Programa Mas, con beneficios sociales para toda la
plantilla.

Programas de salud y bienestar, como el Programa
Contigo, de apoyo psicoldégico y nutricional. Certificacion
de seguridad y salud segan norma ISO 45001:2018.

Club del Empleado, con mds de 400 promociones en
productos para todo el equipo.

Atencion individualizada para el personal internacional a
través del servicio Global Mobility.

indice de
ﬁﬁﬁ satisfacciony

compromiso

del equipo: 8,4

Zf0 267Becas

Datos a diciembre de 2022

Plan Concilia:
19 medidas

@ Mas de 400
ventajas @
gy plantillaenel Club
del Empleado

Desglose plantilia:

*@ﬂ)ﬁ ;?3mociones
Ii?P ﬁ internas

Cercade 300
DEI disciplinas

L )
\ ) /'\
(@)
Personal Personal L
! . | = : — Edad:
internacional: plantilla: ? R o i
<30 afos: N1,9%
139 4.545 | 30 a 50 anos: 68,4%
35 nacionalidades acierre de Q ! 3
2022 D [} Mujeres: 1.731 —— >50 anos: 19,7%
Datos formacion:
Total horas Ediciones N° asistentes Total personas Satisfaccion
realizadas formadas global
124.834 2.083 25.044 4.476 8 sobre 10
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Ineco ha puesto en marcha un nuevo modelo de
Innovacién basado en cuatro convocatorias de
intraemprendimiento anuales que le permitan innovar
en sus productos, en su relacidén con los clientes, en
sus procesos internos y en sus proyectos sociales y
ambientales. Un Comité de Innovacion coordina el nuevo
modelo basado en tres lineas de actividad: innovacion
interna, colaborativa y vigilancia tecnolégica.

Proyectos de innovaciéon
interna

CHARLIE: herramienta de Machine Learning para el
trazado de Obra Lineal.

iPackage Factor Humano: andlisis de incidencias en
entornos relativos ala operacion ferroviaria, relacionados
con los factores del desemperio humano.

Metodologia para la identificacion de requisitos
operacionales y su transformacién en reglas de disefio
ERTMS.

Evaluacion de Multipaht en sistemas CNS con RPAS:
desarrollo software para mostrar el efecto multitrayecto
debido al entorno préximo en las radioayudas a la
navegacion aérea, empleando drones.

Digitalizacion eficiente de infraestructuras ferroviarias
en BIM: automatizacion a partir de la digitalizacion de la
infraestructura y de un gemelo en 3D.

Cityneco Rural Mobility App moévily aplicacion web como
solucién inteligente para la movilidad y planificacion de
transporte en el entorno rural.

TWINECO Gemelo Digital para la supervision de
infraestructuras de transporte.

GEOF (Gestion Eficiente de la Operacion Ferroviaria) para
identificar elementos criticos.

Proyectos de innovaciéon
colaborativa

Con otras organizaciones del sector, a nivel nacional e
internacional.

En Europa:

SESAR 2020: programa para optimizar la gestion del
trafico y el espacio aéreo europeos (“cielo Gnico”)
iniciado en 2016. En 2022: cinco proyectos de la segunda
fase y dos de la tercera. Drones: proyectos DACUS y
AMU-LED.

shift2Rail: investigacion ferroviario: En 2022: proyecto
OPTIMA.

Nuevo programa ERJU (Europe’s Rail Joint Undertaking).
Cinco proyectos: Gestion del trafico y multimodalidad;
Tren auténomo y digital; Digitalizacion del
mantenimiento y la gestion de activos; Ferrocarril
sostenible; Gestion de trafico inteligente en lineas
regionales o de poco trafico.

Horizonte 2020 (EUSPA) - RAILGAP: posicionamiento de
trenes mediante satélite.

En Espania:
Agencia Estatal de Investigaciéon - Proyecto SMART

BRIDGE: Monitorizacion inteligente de puentesy viaductos
ferroviarios.

000
o l o [I
(=] (=]
alfe]]e il
ooo | E— |
Esfuerzo en Intensidad Personal involucrado en
[+D+i de innovacién proyectos de innovaciéon
1,23 M€ 0,33% 53 personas

\
y/
~ -,
o

Z G

Horas dedicadas a % personal involucrado en Retorno de la inversion
proyectos de innovacion proyectos de innovacion (acumulado)

24.792 1,06% 15,43 M€

Distribuciéon de

Distribucion global
proyectos por programa

de proyectos por sector

@ Aeroportuario Ferroviario Digitalizacion @ SESAR ERJU Slaliwide]]
y navegacion
ol h2020 EUSPA" @ AEl
Desa rrOI Io de Durante 2022, la compafiia ha llevado a cabo la comercializacién productos de innovacion estra-
tégicos como:
Nuevos

SIDESAT, solucion para predecir la cobertura de sefiales satelitales de comunicacion y nave-
gacién en cualquier parte del mundo.

Productos

DiGAV, dispositivo de inspeccion visual para el mantenimiento de vias ferroviarias mediante el
uso de inteligencia artificial.

T-AIS, sistema de informacién en tiempo real para facilitar la accesibilidad universal.

TEAcompanio, aplicacién para facilitar el transito por los aeropuertos a las personas con
Trastorno del Espectro Autista (TEA) y/o Trastorno Especifico del Lenguaije (TEL).
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excelencia

La satisfacciéon de nuestros clientes durante todo el
ciclo de vida de los trabajos es esencial para la mejora
continua de la compania. La valoracion global de
satisfacciéon en 2022 ha sido muy positiva, alcanzando
una calificacién media de 8,7 puntos sobre 10, dando
asi continuidad a los resultados logrados en los Gltimos
afos.

Un 94% de las encuestas recibidas han sido
satisfactorias y un 72% de los clientes recomendarian
activamente los servicios de Ineco, conforme a los
criterios asignados por la métrica estdndar internacional
NPS. Con ello, el indice NPS obtenido en 2022 (+68), es
también similar al alcanzado en 2021 (+70), consolidando
los buenos resultados de la compadia.

Aspectos valorados:

Trato recibido 9,4
Nivel de comunicacion 9]
Cumplimiento de condiciones y especificaciones 8,9
Adecuacion del equipo de trabajo 8,8
Agilidad de la propuesta técnico-econémica 8,5
Valoracién econémica 8,0
Agilidad de inicio 8,7
Documentacién entregada 8,8
Cumplimiento de plazos 8,6
Solucién en casos de rotacion 8,0
Solucién ante situaciones no planificadas 8,6
Adecuacion del resultado a sus expectativas 8,8
Relacién calidad-precio 81

Eficiencia en gestiones administrativas y financieras 8,7

Certificaciones

Ineco dispone de un sistema de gestion certificado de
acuerdo con las normas internacionales ISO 9001:2015 de
gestion de calidad, ISO 14001:2015 de gestion ambiental
e ISO 45001:2018 de gestion de seguridad y salud en el
trabajo.

El alcance de estas certificaciones abarca todas las
actividades de la organizaciéon tanto dentro como fuera
de Espafia, en un total de 14 paises. Adicionalmente,
Ineco cuenta con una certificacion de acuerdo con la
norma internacional ISO/IEC 27001:2013 de seguridad de
la informacion.

Otras acreditaciones y certificaciones:

Compania acreditada por ENAC (Entidad Nacional
de Acreditacién) como “Entidad de Inspeccién (tipo
C) de material rodante ferroviario y de seguridad de
aplicaciones ferroviarias”, conforme a los criterios
recogidos en la norma ISO/IEC 17020:2012.

Primera compafia en Espafia en conseguir el
reconocimiento de la Organizacién de Aviacién Civil
Internacional (OACI) para disefio de procedimientos
de vuelo instrumental (IFPD). Sélo 14 empresas a
nivel mundial cuentan con este importante apoyo del
organismo internacional.

Certificaciéon de la Agencia Estatal de Seguridad
Aérea (AESA), conforme al Reg. (UE) 2017/373 como
prestador de servicios IFPD autorizado.

Acreditacion de la metodologia de desarrollo software
en el nivel 3 del modelo CMMI (Capability Maturity
Model Integration) v1.3 para este tipo de trabajos;
certificado otorgado por PROQUA (Process Quality
Engineering), CMMI Institute Partner.

712%

Valoracion
global

8,7 sobre 10

de los clientesirecomendarian
activamente los'serviciosde lnheco
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compromiso social

Igualdad, diversidad e
inclusion

En el affio 2022 Ineco continla dando pasos en su firme
compromiso para alcanzar la Igualdad, Diversidad e
Inclusién LGTBI:

Cerca de 2.500 horas de formaciéon en materia de
igualdad.

Ineco se une a la Alianza STEAM del Ministerio de
Educacion y Formacion Profesional.

Celebramos la lll Semana de la Igualdad de Ineco.

Lanzamos la IV edicién del Programa de Mentoring
Mujeres IN.

Promovemos el lanzamiento de miNerva, la red de
Mujeres IN.

Nos adherimos al Charter de Diversidad de Fundacion
Diversidad.

Renovamos nuestra adhesiéon a la Red Empresarial
para la Diversidad e Inclusion LGBTI.

Celebramos el Ineco World Pride.

Ampliamos el Programa Horizonte contra la violencia
machista con dos nuevas asociaciones; ayudas
a hijos/as victimas de violencia de género; red de
voluntariado de ayuda a 16 nuevas victimas; cinco
nuevas comunidades autbnomas.

Conciliacion

En 2022, la compaiia renueva su Ccompromiso
prorrogando el Plan Concilia con 19 medidas y
reforzando la flexibilidad en el puesto gracias al trabajo
adistancia.

Sostenibilidad

Premio Internacional de Movilidad en la categoria
“Empresa Plblica” concedido por la Plataforma de
Empresas por la Movilidad Sostenible.

Ineco ha verificado y certificado el cdlculo de su huella
de carbono segln la norma ISO 14064:2012, del periodo
2017, 2018, 2019 y 2020, para los alcances 1,2y 3 y toda la
actividad de la organizacion.

Obtencién del sello “Calculo — Reduzco — Compenso” de
la Oficina Espafiola de Cambio Climético.

Sistema de Gestion Ambiental certificado de acuerdo
con la norma internacional ISO 14001:2015, en un total de
14 paises.

Solidaridad

Programa IngenioSOS: voluntariado corporativo profe-
sional en Camerudn, Kenia e India. Cuatro ediciones que
suman 12 proyectos, 10 Paises, 10 ONG, mds de 72.000
beneficiarios directos y mas de 1,2 millones indirectos.
58 personas han participado en el programa.

Euro Solidario: recaudacion de fondos anual para
apoyar un proyecto seleccionado por las personas
trabajadoras; en 2022, contra la desnutricion infantil
en Nigeria.

Programa CompromiSOS: Cerca de 50 camparnas de
accién social en Espafia para personas desfavorecidas.
Entre ellas, el Programa de becas sociales y
acompafiamiento a la infancia y jéovenes en situacion
de desventaja “Sin Cartas Marcadas” ha permitido
a la compafiia apoyar, con un total de 28 becas, a
estudiantes cuya situacién econémica, familiar o de
discapacidad les dificulte el desarrollo de sus estudios
universitarios o superiores.

Ineco Rural TIC: nuevo programa para contribuir a la
digitalizaciéon social y econémica de 55 municipios
espafoles gracias al voluntariado de nébmadas digitales
de la compania.

Compliance

Ineco cuenta con un Programa de Compliance para
prevenir la comision de delitos. En 2022, se ha culminado
la revision del programa y formado a cerca de 2.500
personas. Asimismo, se ha elaborado el Plan de Medidas
Antifraude de Ineco.

Nuevo Programa de
Becas Sociales: 28
becas con 12 entidades

Cerca de 2.500 horas de

—% formacion en materia de
™ igualdad

Plan Concilia

Z 5 Cerca de 2.300
@@3 personas, acogidas al

\Z\ Sello “Calculo-Reduzco-
@ Compenso” de la Oficina
4 A Espanola de Cambio
Climatico

<

Colaboracién con 80
entidades sociales y
otras organizaciones en
53 actividades

Programa pionero
para la digitalizacion
del medio rural: Ineco
RuralTIC

Premio Internacional de
Movilidad en laicategeria
“Empresa PUblica™delas
Plataforma de Empresas
por la Movilidad

Sostenible

Premio Rafaellzquierde
a la Solidaridad del
Colegio de Ingenieros
de Caminos, Canales .
Puertos por el Pregrama
IngenioSQS
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Balance de
resultados
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Balance de situacion

Activo

ACTIVO NO CORRIENTE

2022

Inmovilizado intangible

15.545.118 €

Aplicaciones informaticas

676.960 €

Inmovilizado material

676.960 €

Terrenos y construcciones

8.097.872€

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material

3.900.893 €

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

4196.979 €

Instrumentos de patrimonio

755.466 €

Inversiones financieras a largo plazo

755.466 €

Otros activos financieros

121.772 €

Activos por impuesto diferido

ACTIVO CORRIENTE

121772 €

Existencias

5.893.048 €

232.612.271€

Anticipos a proveedores

1.762.943 €

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

1.762.943 €

129.618.029 €

2021

16.295.063 €

1.089.169 €

1.089.169 €

7.781.280 €

4.290.707 €

3.490573 €

732.774 €

732774 €

649.367 €

649367 €

6.042.473 €

206.291.124 €

2.132.048 €

2132.048 €

122.052.592 €

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 58.953.329 € 57.692.831€
Clientes, empresas del grupo y asociadas 66.331.559 € 61784514 €
Deudores varios 237892 € 33.987€
Personal 399552 € 159148 €
Otros créditos con las Administraciones Pablicas 3.695.697 € 2.38212¢€
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 5.7 € 5.182€
Otros activos financieros 57 € 5182 €
Inversiones financieras a corto plazo 5.574.125 € 4.816.930 €
Créditos a empresas 4.839.581€ 4615589 €
Otros activos financieros 734544 € 201.341€
Periodificaciones a corto plazo 1.651.356 € 3.419.414 €
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 94.000.047 € 73.864.958 €
Tesoreria 91.925.418 € 71.831.845 €
Otros activos liquidos equivalentes 2074629 € 2.033113 €
Total activo 248.157.389 € 222.586.187 €

A 31 de diciembre de 2022

Patrimonio Neto y Pasivo 2022 2021
PATRIMONIO NETO 89.841.898 € 82.500.423 €
Fondos propios 89.834.035 € 82.488.200€
Capital 8.250.660 € 8.250.660 €
Capital suscrito 8.250.660 € 8.250.660 €
Prima de emision 12.857.007 € 12.857.007 €
Reservas 53.823.809 € 53.823.809€
Legal y estatutarias 1.650.132 € 1.650.132 €
Otras reservas 52.173.677 € 52.173.677 €
Resultado del ejercicio 14.902.559 € 7.556.724 €
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 7.863€ 12.223 €
PASIVO NO CORRIENTE 3.526.215 € 1.196.252 €
Provisiones a largo plazo 3.416.280€ 1.031.857 €
Otras provisiones 3.416.280 € 1.031.85 €
Deudas a largo plazo 95.385€ 136.464 €
Otros pasivos financieros 95.385 € 136.464 €
Pasivos por impuesto diferido 14.550 € 27.931€
PASIVO CORRIENTE 154.789.276 € 138.889.512 €
Provisiones a corto plazo 35.556.597 € 33.935.392 €
Deudas a corto plazo 46.889€ 59.895€
Derivados - 13.005 €
Otros pasivos financieros 46.889 € 46.890 €
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 119.185.790 € 104.894.225 €
Proveedores 52.159.603 € 53.787.730 €
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 46.865 € -
Acreedores varios 3542€ 620.729 €
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 4.258.742 € 3.419.749 €
Otras deudas con las Administraciones Plblicas 16.349.094 € 17.334.078 €
Anticipos de clientes 47.367.944 € 29.731939 €
Total Patrimonio Neto y Pasivo 248.157.389 € 222.586.187 €
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Cuentas de

pérdidas y ganancias

Operaciones continuadas 2022
Importe neto de la cifra de negocios 362.367.110 €
Ventas 362.367.110 €
Aprovisionamientos -69.203.288 €
Trabajos realizados por otras empresas -69.203.288 €
Otros ingresos de explotacion 692.533 €
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 277386 €
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 415147 €

Gastos de personal

-226.697.010 €

Sueldos, salarios y asimilados -165.594.885 €
Cargas sociales -61102125 €
Otros gastos de explotacion -46.236.308 €
Servicios exteriores -34.995338 €
Tributos -10.228.281€
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales -1.012.689 €
Amortizacion del inmovilizado -1.981.122€
Excesos de provisiones 2.232.278 €
Otros resultados 31.024 €

2021

336.359.313 €

336.359.313 €

-61.830.268 €

-61.830.268 €

756.199 €

337.634 €

418.565 €

-201.014.360 €

-146.250.301 €

-54764.059 €

-52.409.031€

-32.808.339 €

-8.492.032€

-11.108.660 €

-2.164.419€

73.201€

RESULTADO DE EXPLOTACION 21.205.217 €
Ingresos financieros 137.155 €
De valores negociables y otros instrumentos financieros
De terceros 137155 €
Gastos financieros -1.187.049 €
Por deudas con terceros -1187.049 €
Variaciéon de valor razonable en instrumentos financieros 13.006 €
Cartera de negociaciéon y otros 13.006 €
Diferencias de cambio -671.282€
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 1.261€
Resultados por enajenaciones y otros 1.261€
RESULTADO FINANCIERO -1.706.909 €

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

19.498.308 €

Impuestos sobre beneficios -4.595.749€
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE

OPERACIONES CONTINUADAS 14.902.559 €
RESULTADO DEL EJERCICIO 14.902.559 €

A 31 de diciembre de 2022

19.770.635 €

17.534 €

17634 €

-5.829.361€

-5.829.361 €

-7.810€

-7.810 €

1.522.889 €

-28.911€

-289N€

-4.325.659€

15.444.976 €

-7.888.252€

7.556.724 €

7.556.724 €
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