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MENSAJE DEL PRESIDENTE MENSAJE DEL PRESIDENTE

2024, UN ANO
RECORD _

SERGIO VAZQUEZ TORRON.

INFORME ANUAL 2024

El ejercicio 2024 ha sido un afio récord para
Ineco. Un cierre con hitos sin precedentes:
ingresos de 478 millones de euros, una cartera
que roza los 1.000 millones de euros, un
beneficio de explotacién por encima de los 30
millones de euros y una calidad percibida de
8,9 sobre 10 por parte de nuestros clientes.

Unas cifras que nos avalan para seguir siendo
un referente de excelencia en ingenieria y
consultoria, y que son fruto de nuestra cultura
innovadora y de la dedicacién de nuestros
equipos multidisciplinares formados por mds
de 6.000 profesionales, dedicados a aportar
soluciones a los retos mdés complejos. Su
estabilidad y compromiso marcan la cultura
corporativa sobre la que hemos trabajado y
que seguiremos impulsando.

Ineco continda siendo, como en sus inicios
hace mds 56 afos, la ingenieria y consultoria
que hay detrds de las grandes infraestructuras
deltransporte que transforman el territorio, con
proyectos clave en Espafia en este 2024 como
el de la ampliacién del complejo de Atocha, en
Madrid, uno de los mayores hitos ferroviarios
de Europa y pilar de la red de alta velocidad
espanola; o la redaccion del proyecto de la
autovia SE-40 en Sevilla, con un nuevo puente
sobre el rio Guadalquivir, que cambiard la
movilidad en la capital andaluza. Un modelo
de éxito, el espanol, que replicamos en los
cinco continentes y que nos permite seguir
apostando por una movilidad sostenible y por
sectores esenciales como el del urbanismo,
la arquitectura o la lucha contra el cambio
climatico.

Pero también somos, y cada vez con mds
fuerza, laingenieriay consultora que hay detrdas
de los grandes procesos de transformacion
de la Administracién PUblica. De sus planes

estratégicos, de su reingenieria de procesos,
de su transformaciéon digital, de su gestion.
Hemos seguido impulsando una Justicia mds
accesible y conectada; hemos colaborado en
la transformacién de futuro de organismos
publicos como las agencias estatales, hemos
iniciado el recorrido para obtener una base de
datos sanitarios Unica en Espana. Actividades,
entre otros proyectos de consultoria, que nos
sitban como agente clave para garantizar
servicios puUblicos mas dgiles, accesibles y
eficientes.

En 2025, nuestra ambicion es clara: ser
referentes como empresa de talento publico
en acometer proyectos transformadores y
complejos. Nuestro compromiso de ser un
motor de innovacién y excelencia sigue siendo
inquebrantable. Como lo es el de fortalecer
el talento pUblico que nos permite ser hoy lo
que somos. Nos esforzaremos por continuar
desarrollando  soluciones  sostenibles vy
efectivas que contribuyan al bienestar de las
personas y al desarrollo de las sociedades en
las que operamos, manteniendo nuestro firme
compromiso con los 10 Principios del Pacto
Mundial, la Agenda 2030 y la defensa de los
derechos humanos.

Quiero expresar mi agradecimiento a nuestros
clientes, a nuestros colaboradores y socios y
sobre todo a nuestro principal activo: nuestros
equipos. Juntos, lograremos afrontar los
desafios del futuro con el compromiso, el rigor
y la visibn que hacen de Ineco una empresa
ejemplar.
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CONOCENOS [/ QUIENES SOMOS

NUESTRA
ESENCIA _

SOMOS TRANSFORMACION

Ineco es laingenieriay consultoria de referencia para abordar transformaciones
de complejidad e impacto. Proyectos orientados a vertebrar y cohesionar el
territorio, y a crear unos servicios publicos mds dagiles, eficientes y accesibles
para la ciudadania.

Con mds de 6.000 profesionales y medio siglo de experiencia, aportamos una visiéon integral e
integradora que nos hace diferentes. En Ineco, cada proyecto es liderado por equipos multidisci-
plinares que combinan conocimientos muy especializados con una perspectiva de gestién trans-
versal. Un enfoque 360° que nos permite acompafiar a nuestros clientes a lo largo de todo el ciclo
de vida de los proyectos, desde que se conciben, hasta que se ponen en marcha y evolucionan.

Capacidades y perspectivas que aplicamos a dmbitos como el de la movilidad sostenible, la

ingenieria de procesos, la transformacioén digital, la consultoria estratégica, la planificacion urba-
nistica, la lucha contra los efectos del cambio climdético, el desarrollo de una IA responsable, etc.

EQUIPO DE TRAYECTORIA DE

6.000 +56
PROFESIONALES ANOS

PRESENCIA EN

+ 30
PAISES

MEDIO PROPIO DE LA

ADMINISTRACION
PUBLICA

SECTORES

CONOCENOS [/ QUIENES SOMOS

TRANSFORMAMOS EL TERRITORIO PARA UNA

MOVILIDAD MAS SOSTENIBLE

Consultores de referencia en todos
los planes estratégicos nacionales de
transporte lanzados en Esparia en los
Gltimos 30 anos

Hemos participado en mds de 12.000 km
de alta velocidad en el mundo. Somos
el pais mads eficiente en construccion de
alta velocidad

Somos pieza clave en el
despliegue del ERTMS en 10.000
km en Europa y 3.650 km en
Espana

Hemos participado en mds de 80 Planes
Directores de aeropuertos dentro y
fuera de Espafiq, y en las principales
ampliaciones de la red de Aena

Colaboramos con todas las
demarcaciones de carreteras del Estado
y contribuimos a la digitalizacion del
sector

Ineco ha analizado la resiliencia y
adaptacion al cambio climéatico de mas
del 60% de la infraestructura ferroviaria 'y
en numerosos aeropuertos espanoles

Contribuimos a la integracion del
ferrocarril y a la mejora de los puertos en
20 autoridades portuarias

Mds de 20 afos considerando la
componente medioambiental en las
iniciativas y proyectos desarrollados y en
todas las fases de su ciclo de vida

Primera empresa espafola certificada
por la OACI para el Disefio de
Procedimientos Instrumentales de Vuelo
(200 procedimientos al afo)

Somos uno de los mayores estudios de
arquitectura de Espana, con actuaciones
en mds de 320 estaciones ferroviarias y
mds de 20 terminales aeroportuarias y
maritimas

TRANSFORMAMOS EL SECTOR PUBLICO PARA MEJORAR

EL SERVICIO A LA CIUDADANIA

Somos una de las principales companias
suministradoras de servicios tecnolégicos

a la Administracion

Hemos participado en el desarrollo de

planes estratégicos de agencias publicas

con misiones de alto impacto

Mdés de 170 profesionales dedicados a
la gestion de los fondos Next Gen en el
marco del Plan de Recuperacién, Trans-
formacion y Resiliencia

&)

Mdés de 500 profesionales desde hace
mds de 10 afios dedicados a la transfor-
macién digital de la Justicia

Agente clave en el despliegue de estra-
tegias e implementacion de IA en Espafia
y Europa

Somos asesores clave en la implantacion
de BIM en la contratacion publica en
Espana
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CONOCENOS [/ EN DATOS CONOCENOS // EN DATOS

E N INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS:
DATOS |
]
Diciembre de 2024 SECTOR PUBLICO 443.803.803,77 € 414.765.148,52 €
SECTOR PRIVADO 34.870.171,73 € 07.718.319.49 €
CIFRA DE CARTERA BENEFICIO DE e .
NEGOCIO EXPLOTACION TOTAL 478.673.975,50 € 442.483.468,01 €

478 M€ 972 M€ 30,5 M€

INGRESOS POR ACTIVIDAD:

VALORACION PERSONAS EN DISCIPLINAS HORAS DE
DE NUESTROS PLANTILLA INNOVACION
CLIENTES +300 2024 2023
8 9 6.044 +30.100
7
SOBRE FERROVIARIA 255.056.194,75 € 228.619.003,22 € -
'Io .................................................................................................................................. . §
TIC 97.302.453,77 € 106.768.417,89 € =
................................................................................................................................... z
>
INTERMODAL 76.034.586,66 € 61.194.046,84 € o
o
- . §
INGRESOS POR CONTINENTE ¥ PAIS: AERONAUTICA 50.280.740,32 € 45.902.000,06 €
EUROPA:
439.277.456,06€ TOTAL 478.673.975,50 € 442.483.468,01 €
ESPANA:
?  422.036.517,24€
CARTERA POR ACTIVIDAD:
O ASIA: NACIONAL INTERNACIONAL TOTAL GENERAL
17.280.712,06€ 53,80%
49,70%
48,89%
36,42%
) ) 30,40% 32,99%
AMERICA: o——————0O OCEANIA: I 13,31% l 15,79%
1.075.513,50€ , , 1110% . 6,21%
20.223.331,34€ ] 1,38% 0,01% - — %
AFRICA:
816.962,54€ FERROVIARIA | TIC | INTERMODAL |
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CONOCENOS [/ EN EL MUNDO

EN EL
MUNDO _

+110 PROYECTOS EN TODOS
LOS CONTINENTES

ESTADOS
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CONOCENOS [/ EN EL MUNDO
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CONOCENOS [/

EN UN ANO

ENERO

Polonia: finaliza la revisién
de los estdndares técnicos
para el desarrollo de la
alta velocidad.

Nace el Plan Iguales, la
apuesta de Ineco por la
inclusién socio laboral
de personas con disca-
pacidad o en situacion
vulnerable.

EN UN
ANO _

FEBRERO

La compafia disefiard

el espacio aéreo del
Aerédromo de Rozas
(Lugo) para el INTA, donde
se prueban drones.

Ineco lidera el consorcio
adjudicatario del disefio
del Estudio Definitivo de
Ingenieria (EDI) de la
primera autopista de
montaia de Perd.

Presentacion en el Mobile
World Congress de
InecoSAR, la innovacion
disefiada con la Direccidn
General de Carreteras
para monitorizar las
infraestructuras gracias a
la tecnologia satelital y a
la Inteligencia Artificial.

MARZO

Colombia: estudio

de viabilidad para el
desarrollo del ferrocarril
entre Medellin y Bogotd, a
través del Valle de Aburra.

La Oficina Nacional de
Aeropuertos de Marruecos
(ONDA) selecciona a
Ineco para la elaboracion
de un Programa de
Desarrollo del Aeropuerto
Internacional de
Casablanca, Mohamed V.

Ineco elabora un Mapa
del Transporte del
Comercio Exterior

Espanol para identificar y
analizar os principales
flujos de comercio exterior.

ABRIL

Galicia prepara la prueba
climéatica de sus nuevas
infraestructuras de la
mano de Ineco.

IA aplicada all
mantenimiento, prediccion
de impactos climaticos

y nuevos usos de

drones protagonizan las
soluciones innovadoras
para la movilidad de

la convocatoria de
intraemprendimiento de la
organizacion.

MAYO

En servicio la ampliacién
del taller de alta
velocidad de Renfe de
Santa Catalina ll, en
Madrid. Ineco se encargd
de la direccion de obray
asistencia técnica

Aeropuerto de Kuwait:

el presidente de Ineco
visita al equipo de la
compania que trabaja en
la supervision y puesta

en marcha de la mayor
ampliacion del aeropuerto
hasta la fecha.

JUNIO

Ineco entra en el
ambicioso proyecto de
alta velocidad australiana
para participar en el
estudio de viabilidad de

la linea entre Sidney y
Newcastle.

La compafiia lanza IRIS, su
red de diversidad.

Apertura de la nueva
oficina en Algeciras: la
compania impulsa el
talento territorial en
Andalucia, donde

cuenta con 300 personas.

JULIO

El cluster de movilidad aérea
avanzada SIAM celebra una
nueva mesa de vertipuertos
dedicada al marco regulatorio
de estas infraestructuras.

30 nuevos diplomados del
Programa de Especializacién
en Seguridad Operacional
Ferroviaria reciben su titulo.

AGOSTO

Siguen los trabajos de Ineco
en la coordinacién de grandes
obras ferroviarias como la
ampliaciéon del complejo
ferroviario de Atocha, en
Madrid; y el nuevo Canal

de Acceso en Valencia, que
incluye un tinel de 1.200 my
la remodelacién integral de la
estacién Joaquin Sorolla.

SEPTIEMBRE

Puerto de Almeria: estudio de
alternativas para el acceso
ferroviario.

Plan Director y estudio
ambiental para el aeropuerto
Internacional de Riga, Letonia.

Consultoria estratégica para
las agencias estatales de
Seguridad Ferroviaria y de
Seguridad Aérea.

OCTUBRE

Nuevo trabajo para el Puerto
Exterior de A Corufia: estudios
informativos del nuevo ramal
de acceso sur y de una nueva
terminal de mercancias en Uxes.

Marruecos: se firma el mayor
contrato de la compafiia en

el pais, para los estudios de
viabilidad y de anteproyecto del
servicio ferroviario urbano entre
Tanger y Tetudn. Le seguird

un tercero: el anteproyecto
ferroviario entre las ciudades de
Oued Zem y Beni Mellal.

CONOCENOS [/ EN UN ANO

NOVIEMBRE

Valencia: Ineco inspecciona con
drones las lineas ferroviarias
danadas por la DANA.

Se firma con la representacion
legal de las personas
trabajadoras el Plan de
Igualdad de la compafia para
los préoximos cuatro afos.

La compafia expone en
Dataférum su papel en la
digitalizacion de la Justicia
espafiola para quien trabaja,
entre otros proyectos, en
Carpeta Justicia, SIRAJ y el
desarrollo del Plan Justicia 2030.

DICIEMBRE

Ineco colaboraré en la gestion
aerondutica, ademds de dirigir
las obras de nueva construccion,
de bases contraincendios para
helicopteros en toda Espana.

Nuevo Centro de Innovacién

de Chips en Mdlaga: la
Sociedad Espafiola para la
Transformacion Tecnolégica
(SETT) encarga a Ineco el
disefio, construccién y puesta en
marcha de este centro pionero,
operado por IMEC, institucién
belga lider de microchips.

Ineco coordinard el desarrollo
del proyecto del nuevo puente
de Sevilla en la SE-40.

20T TVNNV FIWHO4NI
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TRANSFORMAMOS [/ EL TERRITORIO

ACTIVIDAD
FERROVIARIA _

TRANSFORMAMOS [/ EL TERRITORIO

Un afno mds Ineco ha continuado desarrollando e
incrementando su presencia y sus ingresos — con un
aumento de 26,4 M€ respecto a 2023- en el sector
ferroviario, que sigue siendo el de mayor volumen

de actividad de la compafia y en el que dio sus
primeros pasos hace mas de 56 anos. En Espaniaq,

un mercado ferroviario maduro, ha trabajado
principalmente en mantenimiento y renovacion de
material rodante, instalaciones (talleres en Madrid), y
lineas, tanto convencionales como de alta velocidad
(Madrid-Sevilla); asi como en ampliaciones de
grandes estaciones (Atocho, Volencio), dreas en las
que cuenta con una extensa experiencia. Ademas,

ha prestado de nuevo apoyo a la transformacion
digital del administrador ferroviario estatal, Adif. En

el exterior, han comenzado nuevos proyectos para
futuras lineas en Marruecos, Colombia y Australig,
que se suman a los trabajos en curso en Europa
(implantacién del ERTMS para la Comisién Europeaq,
corredor Rail Baltica, alta velocidad en Polonia y Reino
Unido, etc) y América, como la linea Paso de los Toros
en Uruguay.

INFORME ANUAL 2024
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TRANSFORMAMOS [/ EL TERRITORIO

ACTIVIDAD
FERROVIARIA _

DESARROLLANDO E

COMPANIA

EN ESPANA:

Ampliacién del complejo ferroviario Madrid-Atocha: continta la asistencia técnica de coordinacién (ATC)
de las obras, entre las que destacan la construccién de la futura estacidn pasante soterrada de alta
velocidad bajo la calle Méndez Alvaro, que conectard con la estacién de Chamartin.

Desarrollo de la red arterial ferroviaria de Valencia: coordinacién de las obras de integracién de la red
ferroviaria en la ciudad iniciadas en 2022, que incluyen el nuevo Canal de Acceso mediante un tanel de 1.200
metros, y la remodelacién integral de la estacién Joaquin Sorolla.

Renovacion de la linea de alta velocidad Madrid-Sevilla: organizacién, planificaciéon y direcciéon de actua-
ciones en la primera linea de alta velocidad construida en Espafa (1992).

Obras asociadas a fondos europeos (MRR) y al desarrollo de los corredores transeuropeos: direcciones de
obra de la mayor parte de las actuaciones; redaccidn de proyectos y asistencias técnicas.

Ampliacién y modernizacién de los talleres de Renfe de Santa Catalina y Fuencarral, en Madrid: asistencias
técnicas y direcciones facultativas de las obras para adaptarlos al nuevo parque moévil y las Gltimas tecno-
logias.

EN 2024 INECO HA CONTINUADO

INCREMENTANDO SU PRESENCIA
DENTRO Y FUERA DE ESPANA

EN EL SECTOR FERROVIARIO,

QUE SIGUE SIENDO EL DE MAYOR
VOLUMEN DE ACTIVIDAD DE LA

Supervisién de material mévil: para operadores
como Renfe en todo tipo de trenes - cercanias,
regionales y largo recorrido y alta velocidad; o
Metro de Madrid: certificacién, inspeccion, segui-
miento y control de fabricaciéon de los nuevos
trenes de gdlibo estrecho.

Transformacioén digital: definicion del Plan Marco
de Monitorizacion de Infraestructura y el Plan de
Sensorizacién para Adif y Adif AV, con el objetivo
de sentar las bases del futuro Centro de Monitori-
zacién; ciberseguridad de sistemas criticos como
IT (tecnologias de la informacién) y OT (tecno-
logias operativas).

EN EL MUNDO:
NUEVOS CONTRATOS EN:

Marruecos: estudios de viabilidad y antepro-
yectos de tres servicios ferroviarios: Tdnger,
Tetudn, y Sidi El Aidi- Khouribga-Oued Zem-Beni
Mellal).

Australia: participacion en la elaboracion del
business case de la futura alta velocidad Sidney —
Newcastle, como consultor técnico. La compafia
continGa trabajando, ademds, en el proyecto
de integracion de los sistemas ferroviarios de
cercanias de Sidney.

Colombia: inicio del estudio de viabilidad del
ferrocarril entre Medellin y Bogoté.

CONTINUACION DE LOS TRABAJOS EN:

Uruguay: linea ferroviaria Paso de los Toros.
Asesoria y apoyo durante las fases de puesta
en marcha e inicio de operacion; implantaciéon
y puesta en servicio del Sistema Centralizado de
Control de Tréfico (CTC).

CARTERA

TRANSFORMAMOS [/ EL TERRITORIO

México : Certificacion de obras: Estaciéon Obser-
vatorio del Ferrocarril México-Toluca, revisiones
del proyecto de ampliacién del Ferrocarril
Suburbano, ramal Lecheria-Aifa.

Panama: evaluacién Independiente de Seguridad
(ISA) de la prolongacién de la linea 1, y las lineas
2 y 3 del metro de Ciudad de Panama.

Alta velocidad en Europa:

Polonia: apoyo a Centralny Port Komuni-
kacyjny Sp. z o.0. (CPK) en disciplinas ferro-
viarias para el desarrollo de la futura red de
alta velocidad.

Rail Baltica: “operador sombra”, junto con
Renfe y Deutsche Bahn, del futuro corredor
de alta velocidad, que conectard las tres
repUblicas bdlticas, Estonia, Letonia vy
Lituania, con la Red Transeuropea de Trans-
portes.

Reino Unido: HS2 alta velocidad: avances
en los trabajos de la fase 2 y servicios de
soporte en integracion de sistemas y tareas
de trazado ferroviario.

Irlanda: ampliacion de trabajos de mejora de
la estacion de Oranmore, y continuacion del
disefio de la nueva estacion de Tivoliy proyecto
de construccién de la estacién de Woodbrook,
al sur de Dublin, en la East Coast Rail line, donde
se prestan servicios de consultoria.

ERTMS: continuacién de los trabajos para la
Comisién Europeaq, con el objetivo de imple-
mentar el sistema europeo de gestion del
trafico ferroviario (ERTMS) en los nueve prin-
cipales corredores del continente; también del
soporte en la coordinacién de los corredores
Atlantico y Mediterréneo.

FERROVIARIA

sobre el total general

49,7%

NACIONAL

48,9%

INTERNACIONAL

53,8%

INFORME ANUAL 2024
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CON
PROYECTOS
COMO _

Ampliacién de
Atochaq, vigje al
futuro

Desde 2023, Ineco estd a
cargo para Adif de la asis-
tencia técnica de coordi-
nacién (ATC) de las obras de
ampliacion del complejo de
Atocha, en Madrid. Para ello
cuenta con un equipo multi-
disciplinar de la compafia,
que ha llegado a involucrar
a mas de 80 profesionales de
24 especialidades diferentes.
El objetivo de la ampliacién,
uno de los mayores proyectos
ferroviarios de Europa, es
incrementar la capacidad
del histérico complejo, cons-
truido hace mas de 170 arfios,
e interconectar, mediante
la futura estacion pasante
y la conexion subterrdnea
existente, toda la red de alta
velocidad de Espafa sin
necesidad de transbordos.

Trenes
ciberseguros

Ladigitalizaciény el desarrollo
de la ciberseguridad estén
indisolublemente vinculados.
En el dmbito ferroviario, la
ciberseguridad es indis-
pensable para garantizar
la continuidad del servicio,
la integridad de las opera-
ciones y la seguridad de los
pasajeros. Ineco tiene enco-
mendadas por Adif tareas
para la proteccién tanto de
los sistemas IT (tecnologias
de la informacién) como los
OT (tecnologias operativas),
que son criticos para el
funcionamiento seguro vy
fiable de los servicios.

TRANSFORMAMOS [/ EL TERRITORIO

Etihad Rail, alta
velocidad para los
Emiratos

En 2024 Ineco ha continuado
trabajondo  para  Etihad
Rail en la fase de disefio
preliminar del proyecto de
alta velocidad ferroviaria
para pasajeros y mercancias
que prevé conectar 1
ciudades de los seis emiratos
drabes a lo largo de un total
de mds de 1.200 kildbmetros.

La primera fase comprende
las conexiones entre Abu
Dabi, Dubai y Sharjah a lo
largo de la costa, y entre Abu
Dabi y Al Ain hacia el interior.
Se esperareducir el tiempo de
viaje entre Abu Dabi y Dubai
a 30 minutos, conectando
ademds los principales nodos
de Abu Dabi -Reem Island,
Saadiyat Island, ademdés del
aeropuerto internacional de
Al Maktoum y Al Jaddaf, en
Dubai.

INFORME ANUAL 2024
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El mundo contempordneo no se entenderia sin el
transporte aéreo, que crece ano tras ano en todo el
planeta. Ineco lleva mdas de 30 anos colaborando
con los agentes del sector y las autoridades
aeronduticas espanolas e internacionales para
disefar, construir, mantener, renovar o mejorar los
aeropuertos y todos los sistemas e instalaciones

que hacen posible la navegacién areaq, garantizar la
seguridad de pasajeros y aeronaves, la proteccion
del medio ambiente y optimizar el espacio aéreo . A
todo ello se han sumado en los dltimos afos nuevos
desafios, derivados de la irrupcidn de los drones y el
desarrollo de la industria aeroespacial y los satélites,
de importancia crucial en mdltiples dmbitos técnicos,
econdmicos y cientificos. En 2024 la compafia
continud trabajando en todos estos dmbitos en
Espana para Enaire, Aena, AESA, la Agencia Estatal de

INFORME ANUAL 2024

Meteorologia y la nueva Agencia Espacial Espafola

y la Direccidén General de Aviacion Civil, y ha seguido
operando el Centro de Servicio a Usuarios del sistema
europeo de satélites Galileo, ubicado en Espana. Al
mismo tiempo, han seguido en curso trabajos en una
docena de paises de todo el mundo, algunos tan
destacados como el nuevo terminal del aeropuerto
de Kuwait o la ampliacion del Jorge Chdvez de Lima,
PerU, entre otros.
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ACTIVIDAD
AEROESPACIAL _ |

e,

INECO HA TRABAJADO UN

ANO MAS DENTRO Y FUERA

DE ESPANA EN LA MEJORA

DE LOS AEROPUERTOS Y LA
NAVEGACION AEREA, Y EN

LOS DESAFIOS DERIVADOS DEL
DESARROLLO DE LOS DRONES Y
LA INDUSTRIA AEROESPACIAL

EN LOS AEROPUERTOS DE ESPANA:

Modernizacién de radares y sistemas de observacion meteorolégica de varios aeropuertos y helipuertos
para la AEMET (Agencia Estatal de Meteorologia).

Inspecciones de seguridad para la AESA (Agencia Estatal de Seguridad Aérea).

Informes de seguridad operacional para Aena y de afecciones aeroportuarias para la DGAC (Direccion
General de Aviacién Civil).

Apoyo a la Agencia Espacial Espafiola: gestion de proyectos europeos, soporte de ingenieria del centro de
operaciones de vigilancia y seguimiento espacial, tareas técnicas en navegacién por satélite y observaciéon
de la Tierra.

NAVEGACION AEREA:

Operaciones en el espacio aéreo superior: optimizacién de nuevos procedimientos operativos desde las
zonas de lanzamiento, incluidos los estratopuertos, andlisis del sistema espariol de gestién de transito
aéreo, SACTA 4.0.

Disefio de procedimientos de vuelo, dentro del
Plan PBN espariol (maniobras de aproximacién
basadas en prestaciones, en lugar de sensores)
para los aeropuertos de Tenerife Norte, Vitoria y
Asturias.

Simulaciones radioeléctricas: desarrollo de la
aplicaciéon REFLECTIA, inteligencia artificial para
analizar cémo afectan los obstéculos a los
sistemas CNS (Comunicaciones, Navegacion y
Vigilancia).

Drones: regulacion del U-SPACE para ENAIRE,
Eurocontrol, DGAC y AESA, y participacién en
proyectos nacionales e internacionales de
drones: U-ELCOME, ENSURE, SPATIO, U-AGREE vy
CORUS-V.

Comunicaciones deronduticas: despliegue vy
puesta en servicio del Sistema Centralizado
de Informacién Meteorolégica y Aeroportuaria
(SCIMAT) de ENAIRE y digitalizacién de diversos
centros de comunicaciones tierra/aire.

Navegacion por satélite: participacion en
diversos proyectos europeos.

Instalaciones CNS [ATM: puesta en servicio de la
oficina ARO centralizada de ENAIRE y la implan-
tacién del servicio TWRS OSF (Operativa sin Ficha)
en diferentes torres de control.

EN EL MUNDO:

Ampliaciones de grandes aeropuertos: continGan
los trabajos de project management y ORAT
(servicios de puesta en servicio y transicion
operativa) del nuevo terminal del aeropuerto
de Kuwait (desde 2020), ya muy avanzado, y la
supervision de obras de ampliaciéon del Jorge
Chavez de Lima, Perl, (desde 2016), en fase final.
En Perd también se ha seguido trabajando en
los aeropuertos regionales de Trujillo, Tumbes e
Iquitos.

ACTIVIDAD

TRANSFORMAMOS [/ EL TERRITORIO

Nuevos contratos en los aeropuertos de Casa-
blanca, en Marruecos (elaboracién del programa
de desarrollo de las infraestructuras aeronduticas
y de terminales) y Riga, en Letonia (Master Plan).
Consultoria para la ampliacién de pista y nuevos
trabajos para rehabilitacion de calle de rodaje en
el aeropuerto Sangster en Montego Bay, Jamaica.

Disefio aeroportuario: se ha seguido trabajando
en los disefios de la terminal sur del aeropuerto
internacional de Amsterdam-Schiphol (Paises
Bajos); y en los del nuevo aeropuerto interna-
cional en Kasteli, en la isla de Creta (Grecia).

Planificacion y estudios:

Programas Maestros de los 12 aeropuertos
mexicanos del Grupo Aeroportuario del Pacifico
(GAP), para el periodo 2025-2039, y de los de
Cabo Verde, con horizonte 2063, donde también
se han llevado a cabo distintos estudios en los
aeropuertos internacionales Aristides Pereira y
Cesdria Evora, y aeropuerto de San Vicente.

Jamaica: Master Plan del aeropuerto Sangster
en Montego Bay y andlisis de propuestas de
desarrollo de la zona de aviacién del aero-
puerto Norman Manley de Kingston.

Drones: continuacién de los trabajos para la
Agencia Europea de Seguridad Aérea (EASA)
aportando expertos en actividades en Japédn,
China y Corea.

Navegacion aérea: en Islandia, trabajos de coor-
dinacién 3D/GIS para obras civiles para ISAVIA,
gestora nacional de aeropuertos y navegacion
aérea.

Navegacion por satélite: desde 2017, siguen los
trabajos de operacién y alojamiento en el Centro
Europeo de Servicios GNSS del sistema europeo
Galileo, ubicado en Torrején de Ardoz, Madrid.

% cartera sobre el

AERONAUTICA

VOLUMEN DE
NEGOCIO

50,3 M€

total general:

6,2%

INFORME ANUAL 2024
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Bases de
helicopteros contra
el fuego

Ineco estd colaborando con
el Ministerio de Transicién
Ecolégica y Reto Demogrdéfico
(MITECO) en la gestion aero-
ndutica de bases contra-
incendios en toda Espafia.
Estas infraestructuras sirven
de centro de operaciones
de los medios aéreos que
participan en las labores
de extincién de incendios. El
proyecto, que se extenderd
durante tres afos, incluye
instalaciones en  puntos
estratégicos como Daroca,
Lubia, Laza y Puerto del Pico,
entre otras. Las tareas que
se desarrollan comprenden
la preparacién documental,
la asistencia técnica para el
cambio de gestor y el apoyo
a la gestion operativa de las
bases.

Las helipistas son herra-
mientas cruciales en la lucha
contra incendios forestales.
Las brigadas contra
incendios las usan para
movilizar equipos de emer-
gencia, descarga de agua y
retardantes, reconocimiento
y vigilancia y evacuacion.
Una movilidad que hasta
ahora esté fundamentada en
helicépteros pero que en el
futuro incorporaré aeronaves
no tripuladas.

Preparando el
despegue del
aeropuerto de
Kuwait

En 2020, el Ministerio de
Obras PUblicas adjudicé al
consorcio liderado por Ineco
el contrato para la gestion
integral del proyecto de
ampliacién (project mana-
gement), del aeropuerto
internacional de Kuwait (KIA),
asi como de los servicios
ORAT (Operational Readiness
and Airport Transfer, Puesta
en marcha y transicion
operativa), por un periodo
de 50 meses, que se ha
renovado por 22 meses mds.

En 2024, KIA registrd 154
millones de pasajeros,
capacidad que aumentard
hasta 25 millones tras la
puesta en servicio de la
ampliacién. Los  trabajos
comprenden un nuevo Yy
colosal terminal en forma
de trébol, con tres alas simé-
tricas, de 1,2 kilbmetros de
longitud y 25 metros de
altura- ya muy avanzado-,
ademds de nuevos aparca-
mientos, accesos e insta-
laciones. La  ampliacién
también  contempla una
tercera pista y una nueva
torre de control, que no estdn
incluidas en el contrato.

TRANSFORMAMOS [/ EL TERRITORIO

Mds trabajos para
Galileo, el gran
sistema satelital
europeo

En el sector aeroespacial, en
2024 Ineco ha sumado dos
nuevos contratos vinculados
a Galileo, el sistema europeo
global de navegacién por
satélite. La compafiia, como
parte del consorcio europeo
liderado por SpaceOpal,
estd a cargo desde 2017 (y
hasta finales de 2026) de
la operacién y servicios de
hosting (alojamiento) de una
de las instalaciones clave
del sistema, el Centro de
Servicio a Usuarios de GNSS,
GSC, ubicado en Torrejon de
Ardoz, Madrid.

El primero de los dos nuevos
contratos, para la empresa
GMYV, tiene como fin desa-
rrollar en los préximos dos
anos el sistema de alertas por
moévil  (Emergency Alerting
System, ERAS) recibidas de
los satélites de Galileo, y la
futura aplicacion oficial para
smartphones. El segundo
se centra en la validacion
y verificacion de la nueva
version de la infraestructura
del Centro GSC, que estdan
desarrollando GMV e Indra. El
proyecto tiene una duracién
de 30 meses.

INFORME ANUAL 2024
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ACTIVIDAD

INTERMODAL, CARRETERAS,
PUERTOS, ARQUITECTURA
Y DESARROLLO URBANO
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La compania ha seguido trabajando durante

2024 en la mejora, conservacion y ampliacion

de mas de 500 km. de carreteras espafolas, con
nuevos proyectos singulares como el puente de la
circunvalacién de Sevilla, asi como en las conexiones
ferroviarias y redes internas de los puertos, vitales
para el transporte de mercancias. En el exterior, han
continuado los trabajos en Costa Rica, México y Reino
Unido, y se ha sumado el inicio del estudio definitivo
de ingenieria (EDI) de la nueva Carretera central de
PerQ. En arquitectura, se ha prestado apoyo a una
gran diversidad de clientes institucionales espanoles
- Direccion General de Trafico, INE, CIEMAT, CSIC,
CEDEX, ministerios (Exteriores, Derechos sociales),
MUFACE, Instituto Cervantes y organismo de

Parques Nacionales- en proyectos tanto de nueva
construccién, como el futuro Centro de Innovacién
de Chips en Mdalaga, como en rehabilitaciones o
ampliaciones (Instituto Cervantes en Marrakech

y Paris). En planificacién intermodal, han seguido

en curso los trabajos de elaboracion de la nueva
Estrategia Nacional y el Plan Maestro Nacional de
Transportes de Malta y en el dmbito del desarrollo
urbano, el apoyo técnico a la sociedad publica SEPES
en el nuevo barrio Campamento, en Madrid, la mayor
actuacion urbanistica publica del pais.

INFORME ANUAL 2024
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ACTIVIDAD
INTERMODAL,
CARRETERAS,
PUERTOS,

ARQUITECTURA

Y DESARROLLO
URBANO _

EN ESPANA:

Carreteras:
Para la Direcciébn General de Carreteras (Ministerio de
Transportes y Movilidad Sostenible):

20 proyectos que abarcan mas de 500 km de autovias.

Nuevo puente en la autovia SE-40 de Sevilla: redaccion
del proyecto.

Puertos:
Para el organismo estatal Puertos del Estado y 20 (de las 28
existentes) autoridades portuarias espanolas:

En 2024 se triplica el volumen de contratacion y se
afiaden las de Almeria, Alicante, Baleares, Marin y Ria
de Pontevedra, Melilla y Sevilla.

Ejecucién o mejora de redes interiores y accesos ferro-
viarios en los puertos de: Algeciras, A Corufia (puerto
exterior), Valencia, Almeria, Tarragona, etc.

Movilidad sostenible:

Para el Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible:

32

LA COMPANIA HA
INCREMENTADO SU

ACTIVIDAD INTERMODAL
DURANTE 2024, Y HA
SEGUIDO TRABAJANDO EN
LA MEJORA Y AMPLIACION

DE CARRETERAS Y

PUERTOS EN ESPANA Y EN

EL EXTERIOR

Implantacién nacional del “billete Gnico” de
transporte publico: apoyo juridico, tecnolégico
y operativo-financiero.

Creacion del programa nacional de planes de
movilidad urbana sostenible.

Nuevo modelo concesional de servicios
regulares de transporte de viajeros por
carretera: en 2024, redaccién de antepro-
yectos de nuevos corredores.

Arquitectura:

Remodelaciéon y ampliacién del edificio B del
Palacio de Exposiciones y Congresos de Madrid,
para la futura sede de la Organizacién Mundial
del Turismo. Direccién facultativa de las obras
para TURESPANA.

Nuevo centro de visitantes de Espot, en el Parque
Nacional de AigUestortes | Estany de Sant Maurici,
Lérida. Redaccion del proyecto para el Organismo
Autébnomo de Parques Nacionales.

Centro de Innovacién de Chips en Espafiaq,
Malaga: gestién integral del proyecto de cons-
trucciéon para la SETT, la Sociedad Esparola
de Transformaciéon Tecnolégica del gobierno
espanol.

Desarrollo urbano:

Nuevo Barrio Campamento, en Madrid: conti-
nuacién del apoyo técnico al SEPES (Entidad
PUblica Empresarial de Suelo) iniciado en 2023.

Actuacién urbanistica “Plataforma Intermodal
Tornero-Grulleros” en Leén, para SEPES:
redaccién del proyecto de actuacién y reparce-
lacién, y asistencia técnica en el proceso expro-
piatorio.

EN EL MUNDO:

Pera: comienzo del Estudio Definitivo de Inge-
nieria (EDI) de la Nueva Carretera Central Daniel
Alcides Carrion.

Costa Rica (desde 2016): Ineco ha seguido
actuando para el gobierno del pais como “unidad
ejecutora” de los dos grandes planes de mejora
del transporte viario y portuario en marcha: el
Programa de Infraestructura Vial (PIV) y del
Programa de Infraestructura de Transporte (PIT):
planificacién, programacion, coordinacion y
gestion administrativa, técnica, legal y ambiental
de las actuaciones.

TRANSFORMAMOS [/ EL TERRITORIO

México: Agente Administrador y Supervisor
(AAS), de la autopista Guadalajara — Colima, de
148 km (desde 2011).

Elaboraciéon de la agenda digital en transportes
en Colombia y Brasil y el encargo para la elabo-
racién de un mapa del transporte de comercio
exterior.

Reino Unido: han continuado los trabajos
iniciados en 2022 como “certificador indepen-
diente” (independent certifier) en las obras del
nuevo tanel de Silvertown en Londres, que en
2024 entrd en su fase final.

Malta: actualizacién de la nueva Estrategia
Nacional y el Plan Maestro Nacional de
Transporte (desde 2014).

Arquitectura:

Continuacién de los trabajos para el Instituto
Cervantes: proyecto de ampliacion en
Marrakech, Marruecos; y auditoria de la sede en
Paris, Francia.

Adecuacion de los nuevos locales consulares
espafoles en Londres, Reino Unido: disefio y
asistencia en obra.

ACTIVIDAD
—— INTERMODAL

VOLUMEN DE
NEGOCIO

/6 M€

—— NACIONAL

Trabajos en 500 km. de autovias
y en 7 de cada 10 puertos

—— PRESENCIA
INTERNACIONAL

Perd, Costa Rica, México y
Reino Unido

INFORME ANUAL 2024

33



TRANSFORMAMOS [/ EL TERRITORIO

INFORME ANUAL 2024

34

CON
PROYECTOS
COMO _

Sevilla tendrd un
puente singular

Ineco se encargard de la
coordinacién general de los
trabajos de ingenieriay cons-
truccién del nuevo puente
sobre el rio Guadalquivir, en
la autovia de circunvalacion
de Sevilla, para la Direccion
General de Carretera del
Ministerio de Transportes
y Movilidad Sostenible. La
nueva estructura, para la que
se ha adoptado un modelo
de  colaboracién publi-
co-privada, se sitda en el
tramo de la SE-40 entre Dos
Hermanas (enlace A-4) vy
Coria del Rio (enlace A-8058).

Se trata de un proyecto
singular y de gran
complejidad técnica: serd
uno de los viaductos con
mayor luz de Espafia, con
una longitud total de casi
dos km. y una altura ( gdlibo
vertical ) de 70,8 metros,
que permitird el paso de los
barcos. De sus 1.890 metros
de longitud aproximada,
726 metros corresponden al
tramo atirantado central, con
un vano de 366 metros sobre
el rio Guadalquivir; y el resto a
los dos viaductos de acceso,
este y oeste, que medirdn
846 y 318 metros respecti-
vamente.

Una gran carretera
para vertebrar Perd

La autopista Daniel Alcides
Carrién, en Per(, también
conocida como “Nueva
Carretera Central”, de 185
kilbmetros, conectard la
region de Lima Metropolitana
con la Macro Regiéon Centro
Amazénica, para convertirse
asi en la segunda carretera
mds importante del pais
tras la Panamericana. Ineco,
al frente de un consorcio
espanol, estd realizando
para el gobierno peruano
los trabajos del Estudio Defi-
nitivo de Ingenieria (EDI) del
proyecto, considerado estra-
tégico para el pais.

La nueva via dard servicio
a una poblacién de mas
de 15 millones de personas,
y tendrd dos carriles por
sentido, mds de 35 kilometros
de tlneles y 15 kilbmetros de
puentes y viaductos, para
superar la complicada
orografia del trazado.

TRANSFORMAMOS [/ EL TERRITORIO

Arquitectura en
el Silicon Valley
malagueno

El Parque Tecnolégico de
Mdlaga albergaréd uno de
los centros neurdlgicos de
la industria  tecnolégica
espanola: el Centro de Inno-
vacién de Chips, donde se
disefiarén vy fabricaran los
microchips mds avanzados
de Europa.lnecoseencargard
de proyectar y supervisar la
construccion de las insta-
laciones, que promueve la
SETT (Sociedad Esparola
para la  Transformacién
Tecnolbgica, dependiente
del Ministerio de Transfor-
macién Digital y Funcién
PUblica), en colaboracién con
la empresa belga IMEC, lider
europea y propietaria de esta
tecnologia.

Durante el ano 2024, se han
desarrollado los trabajos
preliminares, a los que
seguirdn, a partir de 2025, la
redaccién del anteproyecto y
el proyecto bdsico y el apoyo
en la gestion integral durante
todo el ciclo de vida del
proyecto.

El centro, pionero en Espafaq,
es uno de los proyectos clave
del PERTE Chip.

INFORME ANUAL 2024
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ACTIVIDAD
CAMBIO CLIMATI

TRANSFORMAMOS [/ EL TERRITORIO

La actividad de Ineco en lo referente a sostenibilidad
y lucha contra los efectos del cambio climatico

en Espafa ha sido de nuevo intensa en 2024,
abarcando mdltiples dmbitos de actuacién, desde
los relacionados directamente con el transporte
hasta los de alcance general. Asi, la compaiia

ha continuado prestando apoyo a Aena, ENAIRE,

Adif, la Direccién General de Carreteras y las
autoridades portuarias, entre otros organismos, en
sus proyectos de descarbonizacién, planificacion

y control ambiental y mejora de la eficiencia
energética, ademds de andlisis de resiliencia frente
a los efectos del cambio climatico. Asimismo,
participa en proyectos singulares relacionados con la
conservacion de la biodiversidad, la gestion del agua
o la proteccidn de fauna para el Ministerio para la
Transicion Ecologica y el Reto Demografico.

INFORME ANUAL 2024
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ACTIVIDAD
CAMBIO
CLIMATICO Y
SOSTENIBILIDAD _

EN 2024 INECO HA

PARTICIPADO EN PROYECTOS

DE DESCARBONIZACION,
EFICIENCIA ENERGETICA Y
ESTUDIOS DE RESILIENCIA

FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO,
ASI COMO EN PROYECTOS
SINGULARES RELACIONADOS CON
BIODIVERSIDAD, AGUA O FAUNA

EN INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE:

Carreteras:

Para la Direccién General de Carreteras (DGC):

Plan de Adaptacion al Cambio Climatico para la Red de Carreteras del Estado para mds de 23.000 kilo-
metros de carreteras; proyecto pionero en Espana.

Plan de eficiencia energética para iluminaciéon de tdneles y tramos a cielo abierto, supervision de
proyectos de iluminacién, actuaciones para uso ciclista, definicion y elaboracién del Plan de Innovacion.

Vehiculos eléctricos: redaccién de ocho anteproyectos de instalacion de estaciones de recarga ultra-
rrépida en areas de servicio.

Puertos:

Para las autoridades portuarias:
Descarbonizacion: apoyo en la instalaciéon de
sistemas OPS (Onshore Power Supply) en los

muelles, transformacién energética y accesi-
bilidad ferroviaria.

Cumplimiento de estrategias de cambio
climatico, mediciéon y mitigacién de la huella
de carbono portuaria.

Navegacion aérea y aeropuertos:
Para ENAIRE:

Cdlculo y reduccién de la huella de carbono:
definicion de alcance, informes y certificacion.

Proyectos de andlisis de impacto ambiental:
andlisis e identificacién de los riesgos
climaticos.

Para Aena:

Elaboracion de estudios e informes de ruido,
contaminacién atmosférica y cambio climético
y planes de accién.

Gestion de los planes de aislamiento acustico
del entorno aeroportuario.

Certificacion Airport Carbon Accreditation de
ACI EU (desde 2018).

Elaboracion del Plan de adaptacion al Cambio
Climatico de toda la red de Aena, formada por
46 aeropuertos y 2 helipuertos.

Red ferroviaria:

Estudios de resiliencia ante el cambio climatico
en la red de alta velocidad: Madrid-Sevillg,
La Sagra (Toledo), Monforte del Cid-Murciq,
Reguerén (Alquerias).

Y ademads:

Prueba climdtica (climate proofing) para la
Xunta de Galicia: elaboracion de la guia de
requisitos climaticos para infraestructuras.

En el exterior: direccion y gestion ambiental de
proyectos en Costa Rica (planes nacionales de
mejora de carreteras y puertos); Reino Unido

PLANES DE
ADECUACION
AL CAMBIO
CLIMATICO EN

TRANSFORMAMOS [/ EL TERRITORIO

(linea de alta velocidad HS2, alta velocidad);
Kuwait (certificacién ambiental de la nueva
terminal del qeropuerto), entre otros.

EN EL MEDIO NATURAL:

En 2024 se ha incrementado la actividad para el
Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto
Demogrdfico, con proyectos como:

Ampliacion de las redes nacionales de control de
las aguas subterraneas. Redaccion de proyectos
constructivos.

Proteccion frente a inundaciones en el rio
Guadalhorce, Mdalaga. Disefio de actuaciones.

Restauracion hidrolégico-forestal de las ramblas
de la Sierra Minera de Cartagena (Murcia),
dentro de las actuaciones de recuperacién de
Mar Menor. Desde 2022, gestiény control técnico
de las obras, coordinacién de seguridad y salud,
seguimiento ambiental y divulgacion.

Construccion de un centro de cria y repro-
duccién de especies amenazadas en Aguilas
(Murcia). Direccién de obra.

Modernizaciéon y ampliacién de las bases de las
brigadas antiincendios forestales en Asturias,
Soria, Cuenca y Zaragoza. Revision de los
proyectos y direccién facultativa de las obras.

Actuacién para evitar la electrocucion de aves
rapaces en tendidos eléctricos de 32 provincias.
Redaccion de estudios y pliegos de servicio de
mantenimiento.

Plan estratégico estatal del patrimonio natural y
biodiversidad a 2030. Consultoria especializada.

Implantaciéon de 50 instalaciones fotovoltaicas
en estaciones de depuracién de aguas de toda
Espafa y disefio de una turbina de generacion
eléctrica en la EDAR de Ibiza.

Acondicionamientoy mejora del vivero del Centro
Nacional de Recursos Genéticos Forestales
Puerta de Hierro. Direccion facultativa y coordi-
nacién de seguridad y salud de la obra.

23.000 KM 46 2

de carreteras

aeropuertos helipuertos
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Carreteras
resilientes al clima
para salvar vidas

Las vias terrestres cons-
tituyen la espina dorsal de
la movilidad de personas
y mercancias en Espafa.
Por eso, conocer como
de vulnerables son ante
eventos climaticos como
lluvias torrenciales, incendios
forestales, heladas, vientos
o nevadas, protegerd no
sblo las infraestructuras,
sino también los bienes v,
sobre todo, las vidas de los
ciudadanos.

Por ello Ineco, estd llevando
a cabo para la Direccidn
General de Carreteras un
proyecto pionero en Espafia:
un Plan de Adaptacién al
Cambio Climatico para toda
la Red de Carreteras del
Estado (RCE). Para ello se
estdn analizando los riesgos
en 23.000 kilbmetros de vias,
para poder determinar y
aplicar las posibles solu-
ciones: desde redisefiarlas
o mejorarlas (por ejemplo,
con drenajes, estanques
de retencién, sustitucion de
pavimentos, etc.) a disefar
planes de alerta temprana y
emergencia.

Prueba climatica en
las infraestructuras
de Galicia

En 2024 Ineco ha desa-
rrollado para la Xunta de
Galicia una guia de los
requisitos  climdticos que
deberdn cumplir las nuevas
infraestructuras para poder
recibir financiacién europea.
Para ello se han seguido
los criterios establecidos
por la Unién Europea, que
cofinancia el proyecto,
enmarcado en el Programa
Galicia FEDER 2021-2027.

El “climate proofing” o prueba
climatica de las infraes-
tructuras no sélo estudia
como contribuir a mitigar
el cambio climdatico, sino
también la resiliencia de la
infraestructura a lo largo de
toda su vida util. Se analizan
los niveles de riesgo y el
cumplimiento de los objetivos
de los planes nacionales
de adaptacién al cambio
climético, y se proponen
medidas de adaptacién y su
priorizacién, incluyendo el
andlisis coste-beneficio.

TRANSFORMAMOS [/ EL TERRITORIO

Proteccién contra
inundaciones en el
rio Guadalhorce

Ineco ha redactado para
la Direccion General del
Agua del Ministerio para la
Transiciéon Ecolbgica y Reto
Demogrdfico el proyecto de
protecciéon frente a inunda-
ciones del rio Guadalhorce,
con el objetivo de ampliar
la capacidad del cauce y
evitar asi desbordamientos
como los que histéricamente
han afectado a la ciudad de
Mélaga.

Las actuaciones se centran
en el curso bajo, desde la
confluenciaconelrioCampa-
nillas hasta su desembo-
cadura en Mdlaga. Las inter-
venciones han consistido en
eliminar vertidos y demoler
estructuras abandonadas
que obstaculizaban el flujo
del agua; el recrecido de los
mdargenesy elencauzamiento
de varios arroyos. Asimismo,
se ha intervenido en el cruce
de la carretera MA-21 con el
cauce. Ineco ha trabajado
estrechamente con el equipo
técnico del CEDEX (Centro
de Experimentacién de
Obras Pablicas) encargado
del disefio hidraulico de las
actuaciones.

INFORME ANUAL 2024
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k] i | B | |2 =i "-.
et A foris | ; 2 r 3l
. ol —v~ — S — - . Ineco, como consultora publica, contribuye desde
A A , ) .
it .. ) hace casi una década, con su conocimiento
» » [ . . .
U = U del sector y la experiencia de sus equipos

multidisciplinares, a la transformacion digital de la
| | Administracion espafiola y a la mejora y agilizacion
| | | de los servicios pUblicos. En el @mbito digital,
' en 2024 destacan, entre otros, proyectos como

3| o i/ | el lanzamiento del Plan de Digitalizacién de las

|. ,j‘“ _,!} ,q ~Hd Administraciones Publicas 2021-2025 y la creacién

l' Emh %, @ d| s i de un Espacio Nacional de Datos de Salud. Ademds,
_ﬁ r F“g[ ] | | DR g ha seguido trabajando, como viene haciendo desde

5 il 2016, en multiples proyectos relacionados con la

transformacion digital de la administracion de
Justicia, uno de los tres pilares de la modernizacion

— judicial en marcha, junto con las reformas
organizativa y procesal.

_FEme

Ademds, la compafia ha prestado servicios

INFORME ANUAL 2024

especializados de consultoria estratégica a diferentes
=i '_;.';! . .
P entidades, como, entre otras, las Agencias estatales

qavaiy

% de Seguridad Aéreq, de Seguridad Ferroviaria

y de Meteorologiq, y la Secretaria de Estado de
Digitalizacion e Inteligencia Artificial.
Un tercer campo en el que Ineco colabora con

la Administraciéon publica son los servicios de

5
r
|
|
]
|
J

- v R4 i e : " g T , . ) ) ..
b, »”# : fiEHARL  EAiTi8 o consultoria operativa, a través de varias oficinas

agr-...

i l —U ! BLUEE: |E= i Y técnicas. Entre ellos, los que viene prestando desde
S s | i = 2021 para la gestién del Plan de Recuperacion,

2 el — — o Transformacion y Resiliencia, PRTR, y en el marco de
" o sy este, el PERTE Chip.
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ACTIVIDAD

SECTOR
PUBLICO

TRANSFORMACION DIGITAL:

A LO LARGO DE 2024 INECO HA TRABAJADO EN:

EN 2024 SE HA TRABAJADO

EN PROYECTOS DEL PLAN

DE DIGITALIZACION DE LAS
ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y
DE JUSTICIA, LA CREACION DE UN
ESPACIO NACIONAL DE DATOS DE
SALUD Y PRESTADO SERVICIOS DE
CONSULTORIA ESTRATEGICA A
DIFERENTES ENTIDADES PUBLICAS

Plan de Digitalizacion de las Administraciones Plblicas: la compafia estd desarrollando once lineas de

trabajo, entre ellas:

Mejora del acceso de la ciudadania a los servicios plblicos:

“App Factory”: desarrollo de aplicaciones que hagan posible que a finales de 2025 la mitad de los
servicios publicos estén disponibles en el mévil.

Racionalizacién de portales web para mejorar la experiencia de usuario de la ciudadania.

“Administracién en un click” que moderniza las notificaciones y los sistemas de registro, facturacién

electrénica y gestion documental.

Despliegue de la infraestructura para el servicio multicanal de atencién al ciudadano 060.

46

Mejora del funcionamiento interno de la admi-
nistracién mediante servicios compartidos
para todos los niveles de la Administracion
(estatal, autonémicas y locales) propor-
cionados por la SGAD, la Secretaria General
de Administraciéon Digital, dependiente del
Ministerio para la Transformacién Digital y de la
Funcién PUblica, como:

Sistemas de identificacioén digital: Cl@ve, @
Firma, etc.

Plataformas: ACCEDA, acceso de Ilos
ciudadanos a los expedientes de la adminis-
tracién y GEISER, registro electronico.

Servicios de informaciéon 060, Cita Previa o
Carpeta Ciudadana.

Digitalizacién de los expedientes de contra-
tacion.

Gestion e intercambio transparente del dato.

Implantaciéon de tecnologias en la nube y
desarrollo del “puesto de trabajo inteligente”
de los empleados publicos.

Ciberseguridad:

Despliegue del Centro de Operaciones de
Ciberseguridad de la Administracion General
del Estado y sus organismos publicos.

Servicio de ciberseguridad para ayuntamientos
de menos de 50.000 habitantes.

Sanidad:

Desarrollo de un Espacio Nacional de Datos de
Salud, tipo data lake (lago de datos), para el
tratamiento masivo de la informacién sanitaria.
En colaboracién con la SGAD, la Direccion
General del Dato y el Ministerio de Sanidad.

Justicia:

Colaboracién en mudltiples proyectos Plan
Justicia 2030, una estrategia de Estado
aprobada en 2020, y centrada, en su vertiente
tecnolégica, en la implantacién del Expe-
diente Judicial Electrénico (EJE). La compafiia

TRANSFORMAMOS [/ EL SECTOR PUBLICO

participa en el despliegue de soluciones dentro
de varios grandes “proyectos pais” recogidos
en el Plan, que estdan transformando la admi-
nistracion judicial tanto para los profesionales
como para los ciudadanos, como, entre otros:

Carpeta Justicia

Justicia orientada y basada en datos
Interaccion digital

Ciberseguridad

Mediacién: MASC (Medios Adecuados de
Solucién de Controversias)

Textualizacioén e inteligencia artificial

CONSULTORIA
ESTRATEGICA:

La condicién de Ineco como empresa publica y
medio propio de la Administraciéon General del
Estado desde 2008, es un rasgo diferenciador que
le aporta el valor afadido a la hora de prestar
servicios de consultoria estratégica, es decir, de
planificacién del rumbo que seguird una organi-
zacién en los préoximos afos, determinar sus prin-
cipales lineas de actuacién y qué cambios en su
estructura y en sus procesos se requieren.

En 2024 Ineco ha acompafiado a destacados
organismos publicos en la elaboracién de
sus planes estratégicos, como las agencias
estatales de Seguridad Aérea (AESA), Meteo-
rologia (AEMET), de Seguridad Ferroviaria (AESF),
y la Secretaria de Estado de Digitalizacion e Inte-
ligencia Artificial, en el Gmbito de la inteligencia
artificial y otras tecnologias emergentes.

INFORME ANUAL 2024
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CONSULTORIA OPERATIVA:

Ineco también presta a la Administracién servicios de consultoria operativa, que consisten
en el despliegue de los recursos humanos y técnicos necesarios para llevar a cabo tareas de
gestion especializadas durante un periodo determinado y siempre en estrecha colaboracién con
el organismo publico correspondiente. Estos recursos se articulan mediante oficinas técnicas,
como las de:

Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia, PRTR. Un equipo de mas de 180 personas
trabaja desde 2021 para los ministerios de Transportes y Movilidad Sostenible, Vivienda y Agenda
Urbana, Transicién Ecolégica y Reto Demogrdfico, y el CSIC; Centro Superior de Investigaciones
Cientificas, en proyectos financiados con los fondos europeos Next Generation.

PERTE CHIP- Es uno de los 13 programas especificos dentro del PRTR.

TRANSFORMACION VOLUMEN DE

DEL SECTOR PUBLICO NEGOCIO

34Y% 1692 M€
0 / <

de la actividad de la actividad

Colaboracién con +30 organismos

TRANSFORMAMOS [/ EL SECTOR PUBLICO
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Salud en
la nube

La sanidad espafiola contard
en el futuro proximo con
una nueva y valiosa herra-
mienta: un Espacio Nacional
de Datos de Salud, en la que
el Ministerio de Sanidad y las
comunidades autébnomas
-ademds de otros actores del
Sistema Nacional de Salud
como los centros sanitarios
y de investigacion, agencias
sanitarias  oficiales, etc.-
puedan compartir y consultar
informacion.

El proyecto se lanzé en 2023 y
consistird en una plataforma
masiva de datos en la nube,
tipo data lake (lago de datos)
, es decir, datos en su formato
original sin procesar, lo que
reduce costes y le confiere
mayor flexibilidad de uso.
Mediante técnicas de Big
Data, serd posible buscar,
por ejemplo, patrones de
enfermedades o estudiar
respuestas a farmacos.

Los organismos respon-
sables del proyecto son la
Secretaria General de Admi-
nistracién Digital (SGAD) a la
que presta apoyo Ineco, la
Direcciéon General del Dato
y la Secretaria de Estado de
Digitalizacién e Inteligencia
Artificial (SEDIA), en colabo-
racién con el Ministerio de
Sanidad.

Consultoria
estratégica
en A

Ineco apoya al Ministerio para
la Transformacién Digital y de
la Funcién Publica mediante
una oficina estratégica de
proyectos e iniciativas en
torno a la Inteligencia Arti-
ficial.

La compafiia da soporte a
la Secretaria de Estado de
Digitalizaciéon e Inteligencia
Artificial (SEDIA) en la planifi-
cacién y coordinacién estra-
tégicas de sus proyectos,
y con otras entidades vy
empresas del sector privado.

Entre sus tareas, destacan el
seguimiento de la creacion
y puesta en marcha del
consorcio Centro Nacional
de Neurotecnologia, soporte
al desarrollo de la estrategia
nacional de tecnologias
cudnticas, iniciativas ligadas
a la Estrategia Nacional de
Inteligencia Artificial (ENIA)
y el seguimiento y soporte
tecnolégico en inteligencia
artificial ética y confiable.

Hoja de ruta para
las agencias
estatales

Dentro de los servicios de
Ineco a la Administraciéon
figura la consultoria estra-
tégica, como la que ha
prestado a varias agencias
estatales. Desde finales de
2024 Ineco colabora estre-
chamente con la Agencia
Espacial Espafiola propor-
cionando apoyo en gestidonde
proyectos del partenariado
europeo EUSST, consultoria
estratégica, soporte de inge-
nieria del centro de opera-
ciones; tareas técnicas en
navegacién por satélite y
observacién de la Tierra.

Otras destacadas agencias
con las que ha colaborado
son la AESA, la Agencia
Estatal de Seguridad Aéreq,
y la AEMET, la Agencia Estatal
de Meteorologia, a las que
ha acompafiado en sus
procesos de transformaciéon
y mejora organizativa, con la
implementacion de mejoras,
apoyo en la coordinacién de
los grupos de trabajo internos
y ofreciendo asistencia en
dreas estratégicas como la
reingenieria de procesos,
el nuevo enfoque de los
servicios, gestion del cambio,
etc.

TRANSFORMAMOS [/ EL SECTOR PUBLICO
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ETICA Y GOBERNANZA
Integridad, transparencia y buenas practicas

Las normas internas de Ineco establecen el marco ético y legal de su
actividad, su organizacién y los principios éticos que rigen sus relaciones
con los actores de su entorno: personas trabajadoras, clientes, proveedores
y la sociedad en su conjunto. Unos principios que se articulan sobre la
transparencia, la profesionalidad, el respeto a la ley y a los derechos de las
personas y la sostenibilidad, entendida en su sentido mdas amplio. Ineco
muestra su compromiso explicito y voluntario con una gestién empresarial
trasparente e integra desde 2008 a través de su adhesién a los 10 Principios
del Pacto Mundial de Naciones Unidas. Una responsabilidad reforzada desde
2019 al asumir los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030.

NORMAS DE INTEGRIDAD, TRASPARENCIA Y COMPROMISO

Establecen el marco ético de las relaciones de Ineco con su entorno y sus principales grupos
de interés. Todas las personas trabajadoras de Ineco deben conocer y poner en préctica estas
Normas.

COMPLIANCE

Ineco cuenta con un Programa de Compliance, cuyos objetivos son el rechazo a las prdécticas
ilicitas o delictivas, la voluntad de creacién de una cultura de cumplimiento normativo dentro de
la organizacién con una implicaciéon real y efectiva, y la prevencion, deteccién y reaccién frente
a la comisién o posible comisidn de cualquier infraccién o delito. La compafiia esté dotada de un
Unico sistema interno de informacién, asumiendo el Comité de Cumplimiento Normativo (CCN) la
maxima responsabilidad en la interpretacion y aplicacion del Programa de Compliance y de las
Normas de integridad, transparencia y compromiso.

720C TVNANV FJNJOINI

POLITICA DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

Ineco se compromete a contribuir al desarrollo y mejora de la sociedad, integrando en su
estrategia y gestion las preocupaciones sociales, laborales y medioambientales de sus prin-
cipales grupos de interés: clientes, accionistas, personas trabajadoras y sociedad.

CODIGO DE CONDUCTA

IN\4

LEALTAD CON LA RELACION ENTRE RELACION DEL LA
y ORGANIZACION PROFESIONALES CONJUNTO DE ADMINISTRACION
PROFESIONALES Y EL PERSONAL DE
i CON LOS GRUPOS ESTRUCTURA

DE INTERES

54 55



INFORME ANUAL 2024

VISION Y PASION // HONESTIDAD Y TRANSPARENCIA VISION Y PASION // HONESTIDAD Y TRANSPARENCIA

PORTAL DE TRANSPARENCIA

La web corporativa de la compafiia cuenta con
un Portal de Transparencia, en cumplimiento
de su compromiso ético empresarial y de
acuerdo con la Ley 19/2013, de 9 de diciembre,
de Transparencia, Acceso a la Informacién
y Buen Gobierno, para garantizar el acceso
a la informacién de todos los ciudadanos. El
portal cuenta con un acceso especifico para
que cualquier ciudadano interesado pueda
realizar consultas sobre la operativa de la
compania, y recibir respuesta en un plazo
maximo legal de 30 dias.

UN NUEVO
IMPULSO,
UNA NUEVA
ESENCIA

COMPROMISO CON LOS
PROVEEDORES

Concurrencia,
igualdad y no o —
0 ’. discriminaciéon 0 3 Sostenibilidad E
A . A 05 ~ N N N 2
04 ¢ AL CAPITAL AL A LA EXCELENCIA g
A4 A4 ° A4 HUMANO POSICIONAMIENTO Y EFICIENCIA S
Publicidad 0 2 . Transparencia Confidencialidad Seguir INECO Hacer mds con lo g
impulsando Ser aln mas mismo IN
el desarrollo reconocibles
y carrera
profesional
MARCO Misién N J /N
Z Proporcionar una oferta de servicios de in- ~ ™\ Ve
E S TRA T E G I C O genieria y consultoria en movilidad soste- A LA INNOVACION Y A LA DIVERSIFICACION
nible, transformacién digital, emergencia DIGITALIZACION PRODUCTIVA Y DE CLIENTES
. climatica, urbanismo e inteligencia artificial, ) .
mpuisar ncaivs do
; : ; lor a”adido a nuestros clientes y al conjunto intraemprendimlento, y nuestra capacidad de
alcanzar hasta 2026 “Un nuevo impulso”, basado de la sociedad fomentar nuevas acciones respuesta a retos complejos
en el principal valor de la compafia: su capital colaborativas
humano. Visién
El objetivo prioritario es seguir avanzando en un Ser un referente de talento publico orientado - /L J
nuevo modelo de empresa que apuesta por la es- a asumir retos complejos y transformadores
tabilidad, la conciliacién y el recorrido profesional de especial relevancia y elevado impacto 4 . )
de sus equipos. Y, todo ello, para seguir ofrecien- A LA DIMENSION INTERNACIONAL AL IMPACTO SOCIAL
do el mejor servicio a la Administracion General Valores La colaboracién publico- Ser una empresa con alma
del Estado y al mismo tiempo, contribuyendo a la Integridad privada como palanca de que actla ante las injusticias
internacionalizacién del tejido productivo espa- Sostenibilidad internacionalizacion del sector sociales sociales
fiol en los dmbitos de la movilidad sostenible, la Experiencia \ J
transformacion digital, la emergencia climatica, el :.onﬁonzo
igor

urbanismo y la inteligencia artificial.
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GOBIERNO CORPORATIVO

Los 6rganos de gobierno de Ineco garantizan que sus valores y modelo de gestién alcanzan a todas las
dreas y disciplinas de la empresa. El presidente de Ineco es el méximo responsable del Consejo de Admi-
nistracion y del Comité de Direccion.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion es el méaximo érgano de decision y representacion de la compania, salvo en
las materias reservadas a la competencia de la Junta General de Accionistas. Define los objetivos estra-
tégicos y las directrices generales de la compafiia. Asimismo, se encarga de la formulaciéon de cuentas,
aprobacién del presupuesto y seguimiento periédico de la actividad de la compadia.

COMPOSICION DEL CONSEJO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

PRESIDENTE D. Sergio Vazquez Torrén
CONSEJEROS D. Juan Carlos Escudier Villa, asesor Gabinete Ministra. Ministerio de Transportes y Movilidad
Sostenible

D. Manuel Martinez Cepeda, director de Explotacién Comercial. ADIF
D@ Pilar Oviedo Cabrillo, directora general adjunta a la Presidencia. Renfe Operadora

D. José Antonio Lépez Fernandez, subdirector General de Astronomia y Geodesia. Instituto

Geogrdfico Nacional. Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible
D. José Luis Rodriguez Castro, director de Sistemas. ENAIRE

D¢ Maria Esther Castillo Diez, vocal asesora Gabinete. Ministerio de Transportes y Movilidad

INFORME ANUAL 2024

Sostenible

D Maria Esther Mateo Rodriguez, directora general de Seguridad, Procesos y Sistemas
Corporativos. ADIF

D. Miguel Angel Bermudez Odriozola, subdirector general de Normativa y Estudios Técnicos.
Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible

D. Santiago Cortés Burns, jefe de divisién de Seguridad. ENAIRE

D. Carlos Spottorno de las Morenas, asesor del Gabinete de la Secretaria de Estado de

Comunicacioén. Presidencia del Gobierno

D Aurea Perucho Martinez, directora del Centro de Estudios y Experimentacién de Obras
Pablicas (CEDEX)

D¢ Isabel Rata Garcia-Junceda, subdirectora general de Iberoamérica y América del Norte.
Ministerio Industria y Turismo

D. Juan Ignacio Diego Rui, subdirector general de Inspeccién de Obras. Ministerio de Transportes
y Movilidad Sostenible

D. José Maria Santacana Gémez, interventor delegado. Ministerio de Transportes y Movilidad

Sostenible

SECRETARIA DEL CONSEJO D Amparo Monterrey SGnchez. Secretaria General. Ineco

(no consejero)
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« Junta General Extraordinaria Universal (20
de marzo de 2024)

Ceses

Alvaro José Fernandez-lruegas Pombo
Nombramientos

De. Maria Esther Castillo Diez

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Es el 6rgano deliberante de la sociedad y sus
acuerdos, legitimamente adoptados, vinculan a la
propia sociedad y a todos sus accionistas.

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

La integran tres consejeros de Ineco sin funciones
ejecutivas, independientes y al menos uno experto
en contabilidad, auditoria o en ambas.

COMITE DE DIRECCION

Es el érgano de decisién interno de la companiia.
Se reune semanalmente y es el responsable de la
implantacién y desarrollo de las directrices estra-
tégicas aprobadas en el Consejo de Adminis-
tracion.

ACCIONARIADO

12,78%
renfe

45,85%
ENAIRC =

«Junta General Extraordinaria Universal (11 de
septiembre de 2024)

Ceses

D. Manuel Cavanilles Barcina
Nombramientos

D. Carlos Spottorno de las Morenas

COMPOSICION DEL COMITE DE
DIRECCION A 31 DE DICIEMBRE DE 2024:

D. Sergio Vazquez Torrén

D° Magdalena Bodeldn Alonso
D. Moisés Gilaberte Ferndindez
D. Daniel Latorre Becerra

D“. Patricia Rey Romero

D. Celestino Rodriguez Rubio
D¢ Ana Rojo Calderén

D Amparo Monterrey Sanchez

D°. Ainhoa Zubieta de Piquer

Secretaria del Comité de Direccion:
D Irene Thomas Rubio

20,69%

»odiF

20,68%

hodiF

20T TVNNV FIWHO4NI
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EL TALENTO ES CAPITAL

Ineco es talento publico, el de las personas que forman nuestros equipos
multidisciplinares, con mas de 300 especialidades diferentes. En 2024 hemos
seguido trabajando para potenciar y desarrollar nuestro capital humano,
estabilizando mas de 1.100 puestos, promoviendo nuevas acciones de
desarrollo y crecimiento profesional y apostando por la conciliacién de la
vida personal y laboral y la inclusién sociolaboral.

NUESTRA VISION

IDENTIFICAR Y ATRAER EL TALENTO

N\ / Talento joven: colaborando con mdas de 150 universidades,

/ N colegios profesionales y centros de formacién, y asistiendo a mas
de 150 foros y eventos en territorio nacional para impulsar nuestros
programas de becas: AYRFE, ingenieria ferroviaria; AYREA , ingenieria
aerondutica y aeroespacial; y Startic, para estudiantes y recién
titulados, universitarios y de formacion profesional, en tecnologias
de la informacidén y la comunicacioén.

Disciplinas criticas: como seguridad operacional, ERTMS y sefali-

zacién ferroviaria, material rodante, inteligencia artificial, ciberse-

“A guridad, consultoria en movilidad, sostenibilidad y planificaciéon del
transporte, etc.
% Talento inclusivo: més de 200 contrataciones de personas con
discapacidad o en situacién de vulnerabilidad y otras 60 estabi-
D:y lizadas, dentro del nuevo Plan Iguales.

OFRECER CRECIMIENTO PROFESIONAL

Estabilizando el empleo temporal: a través de la gestion de las tasas de reposicion, en
2024 se han resuelto 1.160 nuevas plazas indefinidas y se han convocado 413.

Fomentando el desarrollo profesional: 622 personas han mejorado su posicion laboral
dentro de la compania en el marco de las acciones de reconocimiento del talento.
También se ha puesto en marcha Ineco Cross, mecanismo de movilidad transversal
que favorece el desarrollo profesional y el compromiso de las personas trabajadoras.

Mejorando la evaluacion de desempefio: mds de 6.000 personas evaluadas con la
herramienta Ineco Talent, lanzada en 2023, en la que se ha mejorado el proceso de
identificacion de evaluadores.
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GENERAR EL MEJOR ENTORNO
LABORAL

PLAN CONCILIA: 19 medidas que facilitan
la conciliacibn de la vida personal,
familiar y laboral; con mejoras en la flexi-
bilidad en el puesto mediante el tele-
trabajo del 50% de los dias laborables.

PROGRAMA MAS, con beneficios sociales
para toda la plantilla.

COMUNIDAD DE BIENESTAR 360°, con mas
de 1.000 miembros. Programa Contigo, de
apoyo psicolégico y nutricional; servicio
médico asistencial de alcance nacional.
Certificacion de seguridad y salud segdn
norma ISO 45001:2018.

CLUB DE EMPLEADOS: mds de 600 promo-
ciones en productos y servicios, para
toda la plantilla, extensibles a sus fami-
liares.

GLOBAL MOBILITY: Atencion individua-
lizada para el personal internacional.
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ESTIMULAR Y CONSERVAR EL
CONOCIMIENTO

FORMACION

El Plan de Formacién de Ineco, con cinco
programas formativos: especializacion
técnica; certificacion y metodologia;
programa de habilidades; modelos y
procesos de trabajo y programa de
idiomas.

Y ademds, existen otras iniciativas
formativas, como los programas Mujeres
IN y Talento de Alto Potencial (TAP), la
plataforma de autoaprendizaje Pharos,
las ayudas al estudio de Programa
Up grading o la Escuela de Formacion
Interna de Ineco.

GESTION DEL CONOCIMIENTO

8 comunidades de practicas con mads de
600 miembros activos; el centro propio
de documentacion Alejandria, con mds
de 25.000 documentos, mds de 12.000
proyectos y estudios, y mds de 570
suscriptores a alertas de legislacion y
normativa.

Publicacion de 27 proyectos académicos

realizados por nuestros profesionales en
sus centros educativos.
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PASION POR
EL TALENTO
2024

622 4.398

PERSONAS PERSONAS
MEJORAN SU ACOGIDAS AL
POSICION PLAN CONCILIA
LABORAL

BECAS VENTAJAS A

PLANTILLA CLUB
DEL EMPLEADO

+300 50%

DISCIPLINAS TELETRABAJO DiAS
LABORABLES

PLANTILLA TOTAL
2024

6.044

PERSONAS

44 NACIONALIDADES
164 PERSONAL INTERNACIONAL

— EDAD
<30 ANOS: 30 A50 ANOS:  >50 ANOS:
m 1.485 3.848
—> SEXO

MUJERES: HOMBRES:
2.394 3.650

FORMACION 2024

228.907 HORAS DE FORMACION

5.917 PERSONAS FORMADAS

2.566 EDICIONES FORMATIVAS

8,18 SOBRE 10 SATISFACCION GLOBAL
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PENSAR ‘FUERA DE LA CAJA":
INNOVACION

En 2024 hemos seguido desarrollando nuestro
modelo de innovacién, que se apoya tanto en la
creatividad interna- mediante las convocatorias
anuales de intraemprendimiento y nuevas iniciativas
como Garaje Tech- como en la colaboracién
multidisciplinar con nuestro entorno: clientes,
empresas tecnoldgicas, instituciones académicas
y de investigaciéon, etc. Y la participacion en
programas nacionales y europeos. Invertimos en
proyectos de innovacién en los que la tecnologia es
clave para convertir ideas disruptivas en soluciones
transformadoras.

INNOVACION INTERNA
Proyectos 2024:

MINSAR: monitorizacién de infraestructuras a partir de datos
satelitales para evaluar su salud estructural.

Dron_Nido: despliegue de dron en nidos para supervision remota
de infraestructuras.

U-Space: gemelo digital para U-space y las operaciones de UAS.

Carbono en BPA: integracion del carbono en las bases de precios
del cliente.

Human Factor: técnicas avanzadas para la medicién de la fatiga
y carga de trabajo potenciadas con IA.

Alerta Vientos: indices y alerta temprana por precipitaciones o
vientos extremos en Espanfa.

ClimaSlopeScan: Identificacion de taludes vulnerables al cambio
climdatico.

ERTMS y ATO: andlisis de datos para la optimizacién del
despliegue ERTMS (Sistema Europeo de Gestion del Trafico Ferro-
viario) y ATO (Operacién Automatica de Trenes).

Talleres de innovacion : como novedad, en 2024 se han celebrado
cuatro talleres de innovacidn centrados en desafios tecnolégicos
clave, con participacién de expertos de diversas empresas tecno-
l6gicas.

20T TVNNV FIWHO4NI
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INNOVACION COLABORATIVA

En Europa ha continuado la participacion en grandes programas de 1+D de la UE rela-
cionados con el transporte aéreo y ferroviario, como:

SESAR 3: el programa iniciado en 2023 (y hasta 2026) tiene como objetivo optimizar
y unificar el espacio aéreo europeo. Ineco, como viene haciendo desde sus inicios,
participa, como afiliada de ENAIRE, en un total de 11 proyectos, dos de ellos nuevos:
U-AGREE, para evaluacion de riesgos de operaciones U-Space, y ORCI, para generar
una herramienta de machine learning para controladores. El resto se centran en
la mejora de la gestion de trafico aéreo- incluyendo operaciones espaciales y la
integracién de aeronaves no tripuladas- y desarrollo de drones (U-ELCOME, SPATIO,
EUREKA y ENSURE).

ERJU: durante 2024 continuaron los cinco proyectos ya en marcha, en los que la
compania participa como dfiliada de Adif. Algunos de los avances han sido: en
MOTIONAL, centrado en gestién de trafico y multimodalidad, Ineco lidera las tareas
en planificaciéon, operacién e integracion multimodal; en R2DATO, sobre tren
autébnomo y digital, durante el pasado afio se generaron especificaciones de sefia-
lizacién y control ferroviario. En IAM4RAIL, dedicado a la digitalizacién del manteni-
miento y gestion de activos, Ineco mejord la monitorizacion del viaducto de Huerta
Mateo. En RAILAEARTH, dedicado al ferrocarril sostenible, se integré la metodologia
de andlisis de riesgos climdaticos de la compania y se contribuyé a la estandari-
zacidn de baterias eléctricas; en FuTuRe, que investiga la gestién de trafico inte-
ligente en lineas regionales o con poco trafico, se desplegaron sensores en la linea
Ledn-Guardo para futuras pruebas.

En Espafia ha continuado también el proyecto SMART BRIDGES, sobre monitorizacion
inteligente de puentes y viaductos ferroviarios. En 2024 Ineco colabord en la monitori-
zacién permanente del viaducto sobre el rio Guadiato con placas fotovoltaicas.

OTRAS INICIATIVAS DE INNOVACION

Dentro del programa iCampus, en 2024 se colabord con las Universidades de Santiago
de Compostela, Cantabriay las Politécnicas de Valencia y Madrid en diversos proyectos
relacionados con las infraestructuras ferroviarias, la sostenibilidad y cambio climatico;
movilidad y diversidad y nuevas tecnologias.

[ )
Tt 2
sy <&
1,3 M€ 30.105 17,4 M €
ESFUERZO EN I+D+i HORAS DEDICADAS RETORNO DF
A PROYECTOS DE LA INVERSION
INNOVACION (ACUMULADO)
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GARAJE TECH: DESARROLLO DE NUEVOS
PRODUCTOS

Entre las iniciativas de 2024, destaca la creacion del Garaje Tech, un espacio abierto
de innovacién continua y multidisciplinar, en el que durante el afio se han desarrollado
y comercializado productos como:

Factor Humano: mejora del cdélculo de error a través de taxonomia basada en GEMS
para la identificacion del error y cuantificacién del error humano, en ejecucidn con Adif.

Reflectia: herramienta para el cdélculo de las interferencias producidas por grdas u
otros elementos metdlicos en las sefales de guiado en los aeropuertos. Comercia-
lizado con ENAIRE.

DigitalizAT: aplicacién moévil basada en GIS para gestion de autorizaciones y permisos
a terceros en ejecucidn en proyectos, entre otros usos. En ejecucion con Adif y la
Direccion General de Carreteras.

Twineco: basado en el proyecto de innovacién del afio 2023, se ha desarrollado un
gemelo digital de infraestructuras para mdltiples emplazamientos y edificaciones de
grandes dimensiones, comercializado con ENAIRE.

Mantenimiento predictivo en sistemas de navegacion aérea: modelo de inteligencia
artificial no supervisada para deteccion temprana de fallos en sistemas criticos de
navegaciéon aérea, comercializado con ENAIRE.

20T TVNNV FIWHO4NI
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EXCELENCIA, POR PRINCIPIO
L —— - — —
Garantizar el mejor servicio posible a nuestros clientes es el principal reto
de toda la actividad de la compaiia. Para ello recabamos anualmente
su valoracién, que un afio mds ha sido muy positiva. Como parte de este
compromiso con la excelencia, Ineco cuenta con certificaciones que acreditan
la calidad tanto de su gestién como de diversos productos y servicios.

EL VALOR DE LOS CLIENTES SATISFECHOS

En 2024, el 92 % de los clientes han valorado muy positivamente a la compania, y un
84% recomendaria activamente los servicios de Ineco. Asi lo revelan los resultados, con
la mejor calificacion de la serie historica, de las encuestas de satisfaccion, conforme a
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los criterios asignados por la métrica estandar internacional NPS.

AR L

VALORACION GLOBAL

8,9 SOBRE 10

ASPECTOS VALORADOS

9,4 9,2 91
TRATO NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE
RECIBIDO COMUNICACION CONDICIONES Y

ESPECIFICACIONES
9’1 ) 8'6 9'0 P
ADECUACION AGILIDAD DE DOCUMENTACION
DEL EQUIPO DE LA PROPUESTA ENTREGADA
TRABAJO TECNICO-

ECONOMICA

8,7 9,2 9,0
SOLUCION ANTE ADECUACION DEL EFICIENCIA EN GESTIONES
SITUACIONES NO RESULTADO A SUS ADMINISTRATIVAS Y
PLANIFICADAS EXPECTATIVAS FINANCIERAS
85 8,8 8,8
VALORACION AGILIDAD DE INICIO ~ CUMPLIMIENTO DE
ECONOMICA PLAZOS
84 8,6
SOLUCION EN CASOS  RELACION
DE ROTACION CALIDAD-PRECIO
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CALIDAD CERTIFICADA

NA

Todas las actividades de la organizacion, tanto en el dmbito
nacional como en el exterior, se llevan a cabo en el marco de un
sistema de gestidn integrado, certificado por TUV Rheinland Cert
GmbH de acuerdo con las normas internacionales 1ISO 9001:2015
de gestion de calidad, I1SO 14001:2015 de gestion ambiental e 1SO
45001:2018 de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Ademds, la compafiia cuenta con otras certificaciones en éreas
especificas, como en sostenibilidad: Ineco verifica desde 2017 el
cdlculo de su huella de carbono, actualmente certificada bajo el
estdndar de la norma UNE-ISO 14064-1:2019, con alcance 3.

La compafia cuenta también con un sistema de gestion de
seguridad de la informacién (SGSI) certificado de acuerdo con la
norma internacional ISO/IEC 27001:2022.

En lo que se refiere a productos y servicios:

En el area ferroviaria, Ineco estd acreditada por ENAC (Entidad
Nacional de Acreditacién), con nimero de acreditaciéon 76/EI058,
como “Entidad de Inspeccién (tipo C) de material rodante ferro-
viario y de seguridad de aplicaciones ferroviarias”, conforme a los
criterios recogidos en la norma UNE-EN ISO/IEC 17020:2012. Esta acre-
ditacion capacita a Ineco para realizar actividades de inspeccion
en el drea industrial para los siguientes siete subsistemas: infraes-
tructura, energia, material rodante, control mando y sefalizacion,
explotacién y gestion del trafico, mantenimiento e integracion
segura.

En el drea aerondutica, tras convertirse en la primera compania
en Espafa en conseguir el reconocimiento de la Organizacion de
Aviacién Civil Internacional, OACI, para disefio de procedimientos
instrumentales de vuelo Ineco es, desde 2022, proveedor certi-
ficado por la Agencia Estatal de Seguridad Aérea, AESA, para la
prestacién del servicio de disefio, documentacién y validaciéon
de procedimientos de vuelo, de acuerdo con el Reglamento de
Ejecucion (UE) 2017/373.

En el drea de desarrollo de software, Ineco cuenta con acredi-
tacion para el desarrollo y mantenimiento de software con un nivel
de madurez 3 del modelo CMMI (Capability Maturity Model Inte-
gration) v2.0.
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ESTE DIPLOMA CERTIE
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OPORTUNIDADES DE FUTURO

En Ineco no sélo trabajamos para ser cada vez mds eficientes, innovadores
y competitivos. Construir una sociedad mads justa, inclusiva y abierta, en un
entorno mads sostenible y respetuoso con el planeta, es uno de los objetivos
estratégicos de la compafiia. Por eso en 2024 hemos redoblado esfuerzos por
promover la igualdad efectiva de hombres y mujeres, compartir nuestros
recursos y conocimiento técnico para mejorar la vida de muchas personas o
generar nuevas oportunidades educativas y laborales para las que estan en
situacion de vulnerabilidad. Y cdmo no, respondiendo a emergencias como la
DANA de Valencia, donde Ineco cuenta con un equipo de mds de 200 profe-
sionales.

DIFERENTES, PERO IGUALES

Lanzamiento Plan Iguales: integra cinco programas especificos para la insercién social y laboral
en la compania de personas en diferentes situaciones de vulnerabilidad: Horizonte, mujeres
victimas de violencia de género; Ahora+, mayores de 55 afios; Proa, personas refugiadas en
Espana; Integra, personas con discapacidad; y Teseo, personas en riesgo de pobreza y/o
exclusion.

Conmemoracion de los dias internacionales de la Mujer, 8 de marzo, y por la eliminacién de la
violencia contra las mujeres, 25 de noviembre.

Programas de talento femenino en Ineco: VI edicidén Mujeres IN y Il edicién TAP, Talento de Alto
Potencial.

Conmemoracion del Dia Internacional para los Derechos de las Personas LGBTI+, 28 de junio.

Nueva red de diversidad IRIS: red abierta de apoyo y actuacién contra el rechazo y/o discrimi-
nacion.

CONCIENCIADOS CON EL PLANETA

Concienciacién ambiental: actuaciones transversales para todas las personas trabajadoras de
la compafiia.

Certificaciones tanto en gestién ambiental como en el cdlculo de huella de carbono (ISO
14001:2015 e I1SO 14064:2019) desde 2003 y 2017, respectivamente.

Reforestacion: 200 toneladas de CO,equivalente neutralizadas en 2024.
En 2024, reducimos emisiones:
En el conjunto de la compafia: 2,8% menos emisiones de CO,e por M€.

En los Ultimos siete anos: 40% de reduccién de nuestra huella de carbono.

720C TVNANV FJNJOINI

73



VISION Y PASION // IGUALDAD Y DIVERSIDAD

INFORME ANUAL 2024

74

SIN DEJAR A NADIE ATRAS

Ineco RuralTIC: programa de digitalizacion
social y econdmica de pequefos municipios
(menos de 10.000 habitantes) de toda Espafia,
mediante la colaboracién voluntaria de mds
de 100 némadas digitales de la compafia,
que forman a personas y pequefias empresas
a través de talleres de habilidades digitales.
Desde su lanzamiento en 2022, hemos visitado
casi 100 municipios que aglutinan una
poblacién de cerca de 250.000 personas.

Programa IngenioSOS: voluntariado corpo-
rativo profesional en colaboracién con
diversas ONGs. En 2024, en Tanzania, RD.
Congo y Camerun. Se han llevado a cabo seis
ediciones, con 90 personas voluntarias y 18
proyectos en 13 paises, que han beneficiado
directamente a mds de 100.000 personas y a
mds de 1,3 millones de forma indirecta.

Euro Solidario: recaudaciéon anual de fondos
para un proyecto solidario elegido por votacién
entre las personas trabajadoras de Ineco. En
2024, “Agua potable y huertos para mejorar la
nutricién, higiene y educacioén de nifios y nifas
de Benin” de Educo.

Programa CompromiSOS: cerca de 55
iniciativas solidarias en Espafia. En 2024
destacan:

Becas sociales: para estudiantes en
situacion de desventaja social. En 2024 se
han concedido 57 becas, casi el doble que
en 2023.

Emergencia por la DANA de Valencia: ayuda
para 13.500 personas mediante voluntariado
corporativo y donaciones.

NOS IMPORTAN
LAS PERSONAS

NUEVO PLAN IGUALES

5 programas: mujeres victimas de violencia
de género, mayores de 55 afos, personas
refugiadas en Espafa, con discapacidad o
en situaciéon de vulnerabilidad.

+200 contrataciones.

+5.300 HORAS DE FORMACION
Y SENSIBILIZACIONEN MATERIA
DE IGUALDAD

NOS IMPORTA
EL MEDIO

AMBIENTE

40%
REDUCCION
HUELLA
CARBONO
DESDE 2017
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RECONOCIMIENTOS 2024:

Diversity Leading Company , Empowering
Women's Talent de Equipos, Premio Corres-
ponsables 2024 ( IngenioSOS) reconoci-
miento del Instituto Politécnico Nacional
(IPN) de México (becas sociales).

NUEVA PLATAFORMA DE
COCHE COMPARTIDO:

+700

USUARIOS REGISTRADOS

+98.000 KM

RECORRIDOS

lI 4, 5 TONELADAS DE CO,
AHORRO EMISIONES

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL Y
CALCULO DE HUELLA DE CARBONO
CERTIFICADOS

NOS IMPORTA LA SOCIEDAD

ACCIONES CON IMPACTO
SOCIAL

MAS DE 55 ACCIONES SOLIDARIAS

CERCA DE 130.000 BENEFICIARIOS
DIRECTOS

57 BECAS PARA ESTUDIANTES EN
DESVENTAJA SOCIAL

EMERGENCIA EN VALENCIA:

AYUDA PARA 13.500 PERSONAS
AFECTADAS

INECO RURALTIC ﬁoﬁoﬁoﬁ

BALANCE DE 2024:
+100 NOMADAS DIGITALES

CERCA DE 3.000 PERSONAS Y
MAS DE 250 PYMES BENEFICIADAS
DIRECTAMENTE

CERCA DE 60 MUNICIPIOS

COBERTURA NACIONAL: DESDE
SU ORIGEN SE HA LLEGADO A 33
PROVINCIAS Y 13 COMUNIDADES

AUTONOMAS
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BALANCE
DE SITUACION

ACTIVO

Activo No Corriente

Inmovilizado intangible

Aplicaciones informaticas

2024

14.234.244 €

353.032€

Inmovilizado material

353.032 €

Terrenos y construcciones

6.557.997

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material

3.705.986 €

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

2.852.011 €

Instrumentos de patrimonio

787.485 €

Inversiones financieras a largo plazo

787.485 €

Otros activos financieros

745.555 €

Activos por impuesto diferido

Activo Corriente

Existencias

745.555 €

Anticipos a proveedores

5.790.176 €

262.527.912 €

1.043.521€

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

1.043521 €

150.211.105 €

2023

15.088.882 €

591.588 €

591588 €

7.182.409€

3.705.986

3.476.423 €

783.243 €

783243 €

736171 €

736171 €

5.795.471€

253.019.725 €

5.820.656 €

5.820.656 €

136.460.995 €

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 87.848.693 € 77404153 €
Clientes, empresas del grupo y asociadas 53.045.199 € 52.721.960 €
Deudores varios 469.432 € 0€
Personal 277.998 € 253.693 €
Otros créditos con las Administraciones Pablicas 8.569.783 € 6.081189 €
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 95.157 € 6.091€
Otros activos financieros 95157 € 6.091€
Inversiones financieras a corto plazo 27.777.357 € 29.709.345 €
Créditos a empresas 1.693.668 € 3.709.579 €
Valores representativos de deuda 25.850.728 € 25.760.833 €
Otros activos financieros 232962 € 238.933 €
Periodificaciones a corto plazo 4.760.236 € 4.245.843 €
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 78.640.536 € 76.776.795 €
Tesoreria 78.640.536 € 76.776.795 €
Otros activos liquidos equivalentes o€ 2.074.629 €
TOTAL ACTIVO 276.762.156 € 268.108.607 €

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Patrimonio Neto

Fondos propios

Capital

2024

95.717.807 €

95.702.728 €

Capital suscrito

8.250.660 €

Prima de emision

8.250.660 €

Reservas

12.857.007 €

Legal y estatutarias

53.823.809 €

Otras reservas

1.650.132 €

Resultado del ejercicio

52.173.677 €

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Pasivo No Corriente

Provisiones a largo plazo

20.771.252 €

Otras provisiones

15.078 €

1.479.749 €

1.446.771 €

Deudas a largo plazo

1446771 €

Otros pasivos financieros

32.207 €

Pasivos por impuesto diferido

32207 €

Pasivo Corriente

Provisiones a corto plazo

me

Deudas a corto plazo

179.564.601 €

39.790.794 €

A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

2023

91.716.326 €

91.698.980 €

8.250.660 €

8.250.660 €

12.857.007 €

53.823.809€

1.650.132 €

52173.677 €

16.767.504 €

17.346 €

2.587.694 €

2.521.695 €

2521.695 €

64.472€

64.472 €

1.527 €

Derivados

36.263 €

173.804.587 €

36.170.720 €

Otros pasivos financieros

974 €

34.734€

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

35290 €

o€

139.737.543 €

34734 €

137.599.133 €

Proveedores 55.985.511 € 58.145.305 €
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 26128 € 60.613 €
Acreedores varios 13.013 € 9198 €
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 11.011.256 € 7744634 €
Otras deudas con las Administraciones PUblicas 22.657.417 € 20.189.704 €
Anticipos de clientes 50.044.218 € 51.449.679 €
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 276.762.156 € 268.108.607 €
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CUENTA DE PERDIDAS

Y GANANCIAS

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios

2024

478.673.971 €

2023

442.483.468 €

442483468 €

-78.857.088 €

-78.857.088 €

Ventas 478.673.971 €
Aprovisionamientos -57.011.783 €
Trabajos realizados por otras empresas -57.011.783 €
Otros ingresos de explotacion 1.041.610€
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 337.721€
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 703.889 €

Gastos de personal -330.264.538 €
Sueldos, salarios y asimilados -241.885.816 €
Cargas sociales -88.378.722 €

Otros gastos de explotacion -61.788.981€
Servicios exteriores -45573771 €
Tributos -10.492.333 €
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales -5.721477 €
Otros gastos de gestion corriente -1.400 €

Amortizacion del inmovilizado -1.255.578 €

Excesos de provisiones 1.033.587€

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado o€
Resultados por enajenaciones y otros o€

Otros resultados -7.100€

1.785.580 €

1.336.150 €

449430 €

-283.400.316 €

-206.819.399 €

-76.580.917 €

-56.984.977 €

-41114.377 €

-12.5693.960 €

-3.276.640 €

o€

-1.795.991 €

1.444.857 €

-148.761€

-148.761 €

-6.446 €

Resultado de explotaciéon

Ingresos financieros

De participaciones en instrumento de patrimonio

En empresas del grupo y asociadas

De terceros

Gastos financieros

Por deudas con terceros

Variacién de valor razonable en instrumentos financieros

Imputacion al resultado del ejercicio por activos financieros

disponibles para la venta disponibles para la venta

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Resultados por enajenaciones y otros

Resultado financiero

Resultado antes de impuestos

Impuestos sobre beneficios

Resultado del ejercicio procedente de
operaciones continuadas

Operaciones interrumpidas netas de impuestos

2024
30.421.189 €

3.050.598 €

0€

17125 €

3.033472 €

-1.317.763 €

-1.317.763 €

=974 €

-974 €

-1.636.717 €

o€

0€

95.144 €

30.516.332 €

-9.745.080 €

20.771.252 €

A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

2023

24.520.326 €

1.329.152€

0€

225 €

1.328.927 €

-2.407.394 €

-2407.394 €

o€

0€

576.908 €

6.369€

6.369 €

-494.965 €

24.025.361 €

-7.257.857 €

16.767.504 €

RESULTADO DEL EJERCICIO

20.771.252 €

16.767.504 €
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