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Ineco en cIfrAs
Ineco obtuvo en 2010 266,4 millones de euros de ingresos en sus actividades. Esta moderación de 

los ingresos está asociada al Plan de Austeridad, que nos ha permitido adaptarnos a las necesidades 

de nuestros clientes, manteniendo la productividad a precios constantes y logrando unos resultados 

satisfactorios. 

la cartera de cierre alcanzó los 353,9 millones de euros, situándose en un nivel similar al del año anterior.

InGresos Por clIentes
millones de euros

InGresos Por sectores 
millones de euros / a 31 de diciembre de 2010

cIfrA de neGocIo
millones de euros 

eVolucIÓn de lA PlAntIllA
a 31 de diciembre de 2010

eVolucIÓn de los resultAdos
millones de euros

cArterA Por sectores
en % / Año 2010

Aena

ferroviario

ferroviario

Internacional

12,2

Adif

Aeronáutico

Aeronáutico

61,2

141,4

otros nacional

15,7

r. operadora

carreteras

carreteras

9,0

10,2

5,5

ministerio fomento

consultoria

consultoria

29,0

186,0

62,6

total Producción 
millones de euros

cartera nacional cartera internacional

266,4

2008 2008

2008

2009 2009

2009

285,4 28,7

3,126

2010 2010

2010

266,4 16,2

3,182

276,3 37,7

2,879

11,8

5,7

1,6

19,4

2,9

19,4

80,9 58,3
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InternAcIonAlIzAcIÓn  
y nueVA mArcA

mi primer año en Ineco ha sido apasionante, he encontra-
do una empresa sólida y experta con un equipo de profe-
sionales de primera línea. 

En estos meses hemos abordado dos objetivos fundamentales 
que, con el compromiso de todos, hemos podido cumplir con cre-
ces: la implantación de un Plan de austeridad para la contención 
del gasto y la racionalización y proyección del negocio.

respecto al primero de ellos, quiero resaltar el gran esfuerzo reali-
zado por todas las áreas y miembros de nuestra organización para 
conseguir un modelo de empresa eficiente, ayudados por la crea-
ción de la nueva unidad de compras y la mesa de contratación. 
Ha sido también importante, en la consecución de este objetivo, 
la fusión efectiva de Ineco y Tifsa, que ha simplificado nuestra 
imagen y también nuestra organización con la eliminación de un 
consejo de Administración y las operaciones cruzadas, aprove-
chando ventajas operativas y comerciales, lo que contribuirá a la 
sostenibilidad de la empresa a medio y largo plazo.

Para lograr una mayor racionalización y proyección del negocio, he-
mos reforzado, en todas las áreas, los aspectos que más contribu-
yen al fortalecimiento de la actividad exterior, en línea con el  objeti-
vo del ministerio de fomento de internacionalizar el conocimiento 
y la experiencia adquiridos en el sector del transporte en las últimas 
décadas en españa.

en este sentido, en 2010 hemos aumentado nuestra actividad inter-
nacional para equilibrar el leve descenso de ingresos provenientes 
del mercado nacional debido a la reducción de la licitación pública 
por la actual situación de crisis y, también, por el esfuerzo realizado 
en la unificación y ajuste de tarifas, requerido por nuestros principa-
les clientes: ministerio de fomento, Adif, renfe y Aena. 

Aún con ello, en 2010 los resultados de cierre se situaron ligeramente 
por encima de lo presupuestado, alcanzando unos ingresos de 266,4 
millones de euros con una plantilla de más de 3.000 empleados. 

En este ejercicio, Ineco ha seguido trabajando en el desarrollo de 
la alta velocidad en españa, en la que merece una especial men-
ción la culminación con éxito de la puesta en servicio de la línea 
Madrid-Albacete-Valencia. Hemos participado también  en la 
mejora y modernización de la red de aeropuertos y carreteras de 
nuestro país.

en cuanto a los proyectos internacionales, en 2010 se ha manteni-
do una presencia significativa en mercados en los que ya estamos 
presentes como América latina y se ha reforzado la actividad en 
mercados de alto potencial como medio oriente y norte de África. 

como en años anteriores, Ineco ha mantenido su compromiso con 
los colectivos más desfavorecidos recogido en el Plan de respon-
sabilidad Corporativa. En esta línea hemos firmado acuerdos con 
instituciones como cruz roja, Ingenierías sin fronteras o médicos 
sin fronteras.

en 2011 nos esperan nuevos retos que podremos alcanzar con 
éxito con la dedicación y el talento de las personas que integran 
este gran equipo y que se esfuerzan cada día para que Ineco siga 
siendo un referente en el sector de la ingeniería y la consultoría 
de transporte. 

Al equipo, a nuestros clientes, accionistas y consejo de Adminis-
tración, mi gratitud. 

Ignasi nieto 
Presidente



8. Informe Anual 2010 equipo de dirección .9

equIPo de dIreccIÓn

Ignacio nuche
director general de consultoría
e Ingeniería del transporte

Ignasi nieto
Presidente

José maría urgoiti
director general de Proyectos 
Ferroviarios, Obras  
y mantenimiento

Javier cos
director general  
de desarrollo  
e Internacional

Guillermo Vázquez
director general corporativo

francisco quereda
director general Aeronáutico

Juan Batanero
director general de  
Instalaciones y sistemas 
ferroviarios
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 PresIdente 

d. Ignasi nieto magaldi
Presidente
Ineco

 conseJeros 

d. Juan Ignacio lema devesa
Presidente
Aena

d. Javier marín san Andrés
Director de Aeropuertos Españoles
Aena

Dª. Carmen Librero Pintado
Directora de Navegación Aérea
Aena

D. Jesús Mendiluce La Calle
Director de Infraestructuras
Aena

 PresIdente 

d.  Ignasi nieto magaldi
Presidente
tifsa

 conseJeros 

d. Alfonso González Gutiérrez
Director Línea AV Sur
Adif

d. manuel martínez cepeda
Director de Tesorería y Contabilidad
Adif

d. Vicente camarena miñana
Director Corporativo Organización  
y Desarrollo
renfe operadora

D. Antonio Berrios Villalba
Director Ejecutivo de Circulación
Adif

d. Antonio González marín
Presidente
Adif

D. Teófilo Serrano Beltrán
Presidente
renfe operadora

D. Santiago Cobo Diego
Director de la Línea de AV Madrid-Levante
Adif

d. luis lópez ruiz
Director Ejecutivo de Red Convencional
Adif

dª. Belén Bada de cominges
Subdirectora General
ministerio de fomento

D. Javier Anibarro García
Vocal Asesor
Oficina económica Presidencia de Gobierno

d. Andrés costilludo Gómez
Director Coordinador de Protocolo
Presidencia del Gobierno

D. Francisco Bonache Córdoba
Director Ejecutivo de Servicios  
de Mercancías y Logística
renfe operadora

d. Ángel luis Arias serrano
Director de Planificación y
Control de Gestión 
Aena

dª. Amparo Brea Álvarez
Directora de Planificación  
de Infraestructuras
Aena

d. José manuel Hesse martín
Director de Medio Ambiente
Aena

d. José manuel dávila cascón
Director de Planificación, Política  
Retributiva y Sistemas de RR.HH.
Adif

Dª. María Rosario Cornejo Arribas
Subdirector General de Conservación  
y Explotación
dirección General de carreteras
ministerio de fomento

d. mariano navas Gutiérrez
Director General
Cedex

dª. manuela dolores ferrari Velázquez
Asesora Secretario de Estado
ministerio de fomento

 secretArIo del conseJo 

D. Mauricio Corral Escribano
Director Adjunto Asesoría Jurídica
Adif

d. Antonio José Gómez templado
Director Comercial y Atención al Cliente
Dirección General de Explotación  
de la Infraestructura
Adif

 secretArIo del conseJo 

D. Mauricio Corral Escribano
Director Adjunto Asesoría Jurídica
Adif

ceses y nomBrAmIentos en el conseJo de AdmInIstrAcIÓn de Ineco
En Junta General Extraordinaria de 25-03-2010 cesa D. Fernando Palao Taboada y es nombrado D. Ignasi Nieto Magaldi.
En Junta General Extraordinaria de 19-07-2010 cesan Pascual Villate Ugarte y Enrique Tomás Moreno Bueno y son nombrados D. Mariano 
navas Gutiérrez y dª. Belén Bada de cominges.
en consejo de Administración de 22-07-2010 cesa D. Jesús Fernández Rodríguez y es nombrado D. Mauricio Corral Escribano.
en consejo de Administración de 03-09-2010 es nombrado D. Andrés Costilludo Gómez.

ceses y nomBrAmIentos en el conseJo de AdmInIstrAcIÓn de tIfsA
En Junta General Extraordinaria de 25-03-2010 cesa D. Fernando Palao Taboada y es nombrado D. Ignasi Nieto Magaldi.
en octubre se produce la fusión de Ineco y Tifsa, dando lugar a una única sociedad, Ineco.

conseJo de AdmInIstrAcIÓn  
de Ineco / 31.12.2010

conseJo de AdmInIstrAcIÓn  
de  tIfsA / 31.10.2010
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nuestros clIentes

CLIENTES / AenA / AdIf / mInIsterIo de fomento / renfe oPerAdorA 
/ ABertIs / AccIonA / InfrAestructurAs / Acomete / ActuAcIones 
InVernAles BArAJAs ute / AeroHoBBy AVIAcIon dePortIVA sl 
/ AeroPorts de cAtAlunyA slu / AftrAV / AGencIA estAtAl de 
METEOROLOGIA / AL-ANDALUS WIND POWER SL / ALSA FERROCARRIL 
sAu / AlsA rAIl / Alstom / Alstom trAnsPort s.A. / AnsAldo 
sts / ArIX telecom sA / AssIGnIA InfrAestructurAs s.A. / Atm / 
AUTOPISTA MADRID - TOLEDO, CEA, SA / AUTORIDAD PORTUARIA DE 
AlmerÍA / AutorIdAd PortuArIA de BArcelonA / AutorIdAd 
PORTUARIA DE CASTELLóN / AUTORIDAD PORTUARIA DE FERROL-
sAn cIBrAo / AutorIdAd PortuArIA de HuelVA / AutorIdAd 
PortuArIA de mÁlAGA / AutorIdAd PortuArIA de sAntAnder 
/ AutorIdAd PortuArIA de seVIllA / AutorIdAd PortuArIA de 
tArrAGonA / AutorIdAd PortuArIA de VAlencIA / AutorIdAd 
PortuArIA de VIGo / AyuntAmIento de AndoAIn / AyuntAmIento 
de GodellA / AyuntAmIento de lA coruÑA / AyuntAmIento de 
mAdrId / AyuntAmIento de torreJÓn de Ardoz / AzVI / BArcelonA 
sAGrerA AltA VelocItAt / BIdeGI GIPuzkoAko AzPIeGIturen 
AGENTzIA / BILBAO RIA-2000 / BOMBARDIER EUROPEAN HOLDINGS SLU 
/ BomBArdIer trAnsPortAtIon / cABIldo InsulAr de tenerIfe / 
cAf / cAsA medIterrAneo / cAsAn ArquItecturA e InGenIerÍA, s.l. 
/ cedeX / cercAnIAs mostoles nAVAlcArnero, s.A. / cesA / cetren, 
certIfIcAcIÓn / clAsA / clotHos sl / codemA InVersIones, s.l. / 
codeur, s.A. / comPleJo AGrIcolA, s.A. / comPosAn construccIon 
sA / comunIdAd AutÓnomA de mAdrId / concessIo estAcIons 
AeroPort l9 sA / confederAcIÓn HIdroGrÁfIcA del GuAdAlquIVIr 
/ consorcIo reGIonAl de trAnsPortes de mAdrId / contrAtAs 
InterVIAs del leVAnte sl / conVensA, contrAtAs y VentAs, 
s.A. / coPIsA constructorA PIrenAIcA, sA / corsAn corVIAm 
construccIon s.A / cr AeroPuertos, s.l. / dAVId fIerro sA / 
demArcAcIÓn cArreterAs AsturIAs / dImetronIc / dIPutAcIÓn 
GenerAl de ArAGÓn / dIPutAcIÓn ProVIncIAl de cÁceres / 

drAGAdos s.A / electren / elIoP s.A. / emPresA reGIonAl de 
SUELO Y VIVIENDA DE CASTILLA - LA MANCHA / ENA TECNOLOGIA SL / 
EPYPSA / ESTUDIO CANO-LASSO ARqUITECTOS / ETT PROYECTOS, S.L. 
/ euskAl trenBIde sAreA / euskotren / fcc / felGuerA melt sA / 
fenIt rAIl sA / ferGo GAlIcIA sA / ferrocArrIl metroPolItAno de 
BArcelonA sA / ferrocArrIles de GrAn cAnArIA / ferrocArrIles 
DE LA JUNTA DE ANDALUCIA / FERROSER / FERROVIAL - AGROMAN 
/ ferroVIAs Astur / feVe / fGc / fGV / GAs nAturAl s.d.G., s.A. / 
GenerAlItAt de cAtAluÑA / GenerAlItAt VAlencIAnA / Geofer / 
GestIÓn ProInmeGA, s.l / GIAsA / GIcsA / GIsA / Gmf / GmV AerosPAce 
& defence s.A. / GoBIerno de cAnArIAs / GoBIerno de cAntABrIA / 
GOBIERNO DE LAS ISLAS BALEARES / GOBIERNO VASCO / ICMA-PROAKIS 
(GRUPO ORTIz) / IDOM / IECA, INSTITUTO ESPAÑOL DEL CEMENTO Y SUS 
APlIcAcIones / IncosA / IndrA esPAcIo, s.A. / InGenIerIA HIdroVIArIA 
sl / InGenIerIA y construccIones moymAr / InGeteAm trActIon 
sA / InmoBIlIArIA de VIstAHermosA / InmoBIlIArIA urBAnItAs / 
INOCSA / INTECSA - INARSA SA (GRUPO SNC - LAVALIN) / IRVIA / ISDEFE / 
JUNTA DE ANDALUCíA / JUNTA DE CASTILLA-LA MANCHA / LINEA NUEVE 
trAmo cuAtro sA / lInIA nou trAm dos sA / loGroÑo InteGrAcIÓn 
del ferrocArrIl, 2002 / loGytel / luso GAlAIcA de trAVIesAs / 
metro de mAdrId / metroPolItAno de tenerIfe / mIntrA / nertus 
mAntenImIento ferroVIArIo sA / nucleo de comunIcAcIones y 
control sl / oXIGeno emPresArIAl sl / PAtentes tAlGo / PecoVAsA 
/ PrIncIPAdo de AsturIAs / ProloGIs sPAIn XXI, s.l. / Puertos del 
estAdo / reVenGA InGenIeros / sener / sePsA / sfm / sIce / sIemens 
/ sIGmA creAtIVe slne / sncf / socIedAd concesIonArIA trAnVIA 
de murcIA sA / socIedAd de economIA mIXtA los trAnVIAs de 
zArAGozA / socoIn InGenIerÍA y construccIÓn IndustrIAl s.l.u. 
/ SPRILUR, S.A. / SUNCOVE SA / TAFESA / TAIM WESER S.A. / TALGO / TEAM 
/ teconsA / tecsA / telVent enerGIA, s.A. / tenemetro / termInAl 
mArÍtImA de zArAGozA, s.l. / tHAles trAnsPort sIGnAllInG & 
securIty solutIons, sAu / tP ferro 

clientes nacionales  
e internacionales

+300
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un PAso mÁs en lA  
InternAcIonAlIzAcIÓn
la internacionalización es uno de los pilares fundamentales de la estrategia de Ineco, con 

un ambicioso objetivo de crecimiento. En 2010 hemos dado un fuerte impulso a la actividad 

internacional con contratos en los principales mercados estratégicos.

esta nueva visión de la actividad internacional, en el marco de 
la actual ralentización de la economía nacional y cambio de 
ciclo económico global, prevén el posicionamiento de Ineco 

como la punta de lanza del sector de infraestructuras del trans-
porte español.

Para conseguir nuestro objetivo, hemos estructurado la acción 
comercial en mercados estratégicos. en cada uno de ellos, Ineco 
realiza una acción comercial proactiva previa, combinada con  un 
conocimiento intensivo de la región/país. Por supuesto, sin renun-
ciar a oportunidades de interés fuera de estos mercados.

En 2010, hemos consolidado nuestra presencia en mercados exis-
tentes y se ha reforzado la actividad en los mercados de alto po-
tencial a corto plazo, en concreto en medio oriente y norte de 
África. También hemos mantenido una presencia significativa en 
América latina.

en medio oriente, apostamos por grandes proyectos de trans-
porte, principalmente en Arabia Saudí, Catar, Kuwait y Omán. En 
esta zona se prevé aumentar notablemente la contratación en los 
próximos años. Resulta de interés la contratación en Omán en el 
sector aeroportuario y la consolidación en Kuwait como ingeniería 
europea de transportes de referencia.

en América latina destacan por su interés los proyectos en Bra-
sil, Colombia y México, países en los cuales está previsto un in-
cremento de la contratación a corto y medio plazo basada en el 
conocimiento del país por parte de Ineco y por la inversión en in-
fraestructuras prevista en estos países. 

en el norte de África, Argelia, egipto y marruecos son países con 
interés estratégico. En estos dos últimos  está prevista la entrada 
en el mercado aeronáutico y ferroviario. destaca la actividad fe-
rroviaria en Argelia. en 2010, se ha reforzado la actividad comer-
cial orientada a la adjudicación de contratos en esa zona, habién-
dose obtenido resultados concretos.

en europa destacan los contratos ligados a navegación aérea de 
eurocontrol y la unión europea. en lo que respecta a la europa 
del este, destacan los Balcanes como zona de especial interés, así 
como turquía, donde se han conseguido importantes contratos 
ferroviarios durante 2010.

en cuanto a Asia, destaca nuestra actividad en India, gracias a la 
contratación de proyectos ligados al área ferroviaria y de trans-
porte urbano. Se trata de una zona con una significativa capaci-
dad de desarrollo de infraestructuras en los próximos años.

Ineco busca posicionarse como ingeniería de referencia interna-
cional. los esfuerzos comerciales y de organización realizados 
en 2010 deben plasmarse en resultados en 2011, año en el cual se 
prevé un incremento significativo de la contratación internacio-
nal. este impulso ha sido reconocido por el Grupo dirigentes, en 
su edición de los Premios Excelencia 2010, con el premio a Ineco 
en la categoría de Internacionalización.
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34
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Ineco en el mundo

BrAsIl

cHIle

colomBIA

costA rIcA

cuBA

ecuAdor

JAmAIcA

méXIco

PAnAmÁ

Perú

VenezuelA

frAncIA

IndIA 

IrÁn

ItAlIA

KUWAIT

mArruecos

mAurItAnIA

omÁn

PortuGAl

qAtAr

turquÍA

ucrAnIA

ArABIA sAudÍ

ArGelIA

BélGIcA

BulGArIA

cABo Verde

cHInA

dInAmArcA

eGIPto

esPAÑA

etIoPÍA

fIlIPInAs

un PAso mÁs en lA InternAcIonAlIzAcIÓn
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ActIVIdAd InternAcIonAl

 ÁfRICA

Plan Nacional de Transportes de Argelia
Hemos actualizado el Plan Nacional de Transportes existente para 
el país argelino, así como un estudio de costes del transporte y 
el desarrollo de un sistema de información y modelización de la 
demanda. 

Aeropuertos de Cabo Verde
Aeropuerto Internacional de Boavista. Apoyo técnico a la di-
rección de obra para la ejecución de un proyecto elaborado por 
Ineco para la ampliación de la plataforma de estacionamiento del 
aeropuerto.

Aeropuerto Internacional de Amilcar Cabral de la Isla de Sal. Proyecto 
constructivo para la ampliación de la pista auxiliar del aeropuerto.

Aeropuerto Internacional de Sao Pedro –Sao Vicente. Análisis 
de ubicación y proyecto de construcción de la nueva torre de con-
trol del aeropuerto.

Desarrollo estratégico y gestión del tráfico aéreo 
en Egipto
Este proyecto tiene como objetivo analizar la actual infraestructu-
ra cns/Atc, revisar la red de aerovías y proponer nuevas tecnolo-
gías que conformen la próxima generación de sistemas en Egipto 
y que soporten el nuevo diseño del espacio aéreo, para absorber el 
tráfico previsto para los próximos años. La última fase definirá la 
especificación del futuro sistema de control de tráfico aéreo para 
el fIr de el cairo.

el plan de modernización incluirá la nueva organización del espacio 
aéreo y la infraestructura técnica necesaria para soportarlo, conside-
rando las actuales y futuras comunicaciones, sistemas de vigilancia y 
navegación, sistemas Atc, emplazamientos, recursos humanos, etc. 

Reorganización del espacio aéreo marroquí
diseñaremos un modelo operacional que haga frente a la deman-
da prevista a corto, medio y largo plazo, considerando los pará-
metros que marca el cielo único europeo.

Desarrollo de un sistema de gestión de incidencias 
en el tráfico ferroviario integrado en el sistema Da 
Vinci para los ferrocarriles de Marruecos
Ineco desarrollará y adaptará del sistema de Gestión de la Informa-
ción para la Ayuda a la coordinación de la operación ferroviaria, ice-
cof, para su implantación en la oncf de marruecos. el sistema se 
integra en el sistema de control y regulación del tráfico DaVinci  de 
Adif, para todo lo relativo a la gestión de incidencias en la circulación.

icecof es una aplicación modular para la ayuda a la supervisión 
y el control del cumplimiento de los compromisos de puntualidad 
de la operación ferroviaria.

Ampliación del puerto pesquero de Nouadhibou, 
Mauritania
Asistencia técnica a los trabajos de extensión del puerto de pesca 
en el puerto autónomo de Nouadhibou y supervisión de las obras 
relacionadas con la ampliación.

 AMéRICA

Unidades de tren de Metro Medellín, Colombia
metro medellín ha adquirido nuevas unidades de tren a cAf para 
prestar servicio en las actuales líneas y en las ampliaciones futu-
ras. Ineco ha llevado a cabo la supervisión y dirección técnica del 
diseño, fabricación y puesta a punto de 12 unidades de tren, am-
pliables a 14 y del equipo embarcado de señalización (ATC) de las 
24 cabinas de conducción.

Tren de cercanías Corredor de Occidente, Colombia
Realizamos el estudio y análisis de las instalaciones existentes en los 
terrenos por los que transcurría el antiguo corredor de occidente, 
para comprobar su capacidad para ser aprovechados en el desarrollo 
de edificios anexos a las instalaciones del nuevo Corredor.

Plan Maestro y diseño funcional del Aeropuerto 
Internacional Alfonso Bonilla Aragón-Cali, Colombia
Ineco ha elaborado el Plan Maestro y el Diseño Funcional del 
Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragón - cali. el estu-
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dio analiza la situación actual del aeropuerto y de su entorno so-
cioeconómico, una estimación de la demanda de tráfico a corto y 
largo plazo y la determinación de necesidades futuras de infraes-
tructuras para un horizonte de 20 años. También incluye una pro-
puesta de desarrollo de dichas infraestructuras.

Estructuración Técnica, Legal y Financiera del 
Sistema de Transporte Multipropósito del Valle de 
Aburrá, Colombia
el sistema férreo tren multipropósito incluido en el Plan maestro 
de Movilidad del Valle de Aburrá busca convertirse en solución a la 
movilidad de las zonas alejadas al Valle de Aburrá y alternativa de 
transporte de carga en la región, y en particular el transporte de 
basuras desde los centros urbanos hasta disposición final. 

Plan Nacional de Transportes de Costa Rica
Ineco ha llevado a cabo, para el Ministerio de Obras Públicas y 
transportes de costa rica, el análisis de la situación de los ferro-
carriles, aeropuertos, puertos y transportes urbanos del país y la 
planificación de su desarrollo hasta el año 2035.

Plan de Modernización de los Aeropuertos de 
Costa Rica
Ineco ha desarrollado trabajos para la modernización de la red de 
aeropuertos de costa rica, que cuenta con 37 aeropuertos. los 
trabajos incluyen la identificación de necesidades, el plan de de-
sarrollo, la estimación de las inversiones y el plan de implantación.

Ampliación y rehabilitación del aeropuerto de 
Montego Bay, Jamaica
Ineco ha trabajado en el proyecto preliminar y de detalle de la am-
pliación y rehabilitación del campo de vuelos del aeropuerto y en 
la adecuación de sus instalaciones a la normativa de seguridad de 
la OACI (Organización de Aviación Civil Internacional). Se trata del 
segundo trabajo que realiza Ineco en este aeropuerto tras el pro-
yecto del plan director.

Autopista Atlacomulco-Maravatio, México
Hemos apoyado a Banobras en el diseño del nuevo esquema de 
operación, explotación, mantenimiento y rehabilitación de la au-
topista. También hemos desarrollado labores de apoyo en la lici-
tación del Agente Administrador supervisor.
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Señalización de autopistas mexicanas
Ineco ha trabajado en el estudio para mejorar la señalización de 
tres autopistas operadas por CAPUFE: México-Veracruz, México-
Irapuato y México-Acapulco. Son destacables el inventario del 
estado de señalización y su evaluación, junto a la elaboración de 
una base de datos y de un sistema de gestión para la señalización 
horizontal y vertical y para los dispositivos de seguridad. este pro-
yecto implica también la simulación de proyecto con normativa 
mexicana y española y la realización de una propuesta definitiva. 
el proyecto incluye además auditorías de calidad y capacitación 
de personal de Banobras.

Ingeniería de integración para el proyecto del 
metro de Panamá
Apoyamos al consorcio CIMA (ICA, Mitsubishi, CAF y Acciona) en 
tareas de ingeniería de integración para el concurso de proyecto y 
obra de la línea 1 del metro de Panamá.

Rehabilitación de una pista en el Aeropuerto 
Internacional Jorge Chávez, Perú
Ineco ha trabajado en la rehabilitación de la pista del aeropuerto 
a través de la evaluación del estado del pavimento.  Además, rea-
lizamos el proyecto constructivo y los pliegos de licitación de la 
obra y su supervisión.

Rehabilitación de la línea 1 del metro de Caracas, 
Venezuela
el proyecto consiste en el apoyo especializado al consorcio de 
empresas españolas adjudicatarias en la dirección e integración 
del proyecto de rehabilitación de la línea 1 del metro de Caracas.

 ASIA

Supervisión del diseño y construcción de la línea 2 
del metro de Mombay, India
Ineco lidera el consorcio de la supervisión del diseño y la construc-
ción de la línea 2 del metro de Bombay. En 2010 se desarrollaron 
la señalización, telecomunicaciones y energía, así como el manual 
de operaciones y de mantenimiento. la línea 2 del metro de Bom-
bay es un corredor que cruzará la ciudad de norte a suroeste con 
un recorrido total de 32 km, 27 estaciones y un intercambiador.

Plan Maestro del área industrial de Shadadiya, 
Kuwait
el proyecto consiste en la revisión del Plan maestro del área in-
dustrial de shadadiya y la preparación de la documentación que 
forma parte de la licitación para su diseño y construcción.

Estudios sobre los riesgos asociados al transporte 
urbano y ferroviario de Kuwait
Hemos revisado y desarrollado estudios de detalle con la finali-
dad de reducir los riesgos normalmente asociados al metro y al 
ferrocarril. Además, diseñamos las directrices para la creación 
de una Agencia de Transporte Público. 

Metro. Revisamos el estudio financiero y realizamos un informe 
legal sobre el derecho de vía y el manual técnico para la construc-
ción del metro. 

sistema nacional ferroviario. Hemos desarrollado el manual téc-
nico para la construcción del ferrocarril, la viabilidad financiera y 
la fórmula de gestión del sistema ferroviario y estudios técnicos 
avanzados para el Plan Director ferroviario de Kuwait.
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Plan de protección aeroportuaria en Omán: 
servidumbres aeronáuticas y ordenación del territorio
Se ha llevado a cabo la determinación de las áreas compatibles y 
más adecuadas para la convivencia urbana entre los aeropuertos 
y sus zonas adyacentes. El proyecto incluye labores de ordenación 
del territorio de las zonas colindantes con los aeródromos para 
asegurar que sus condiciones urbanísticas sean compatibles con 
la existencia del aeropuerto.

Plan Maestro del nuevo aeropuerto de Musandam, 
Omán
el proyecto consiste en la determinación del emplazamiento del 
nuevo aeropuerto de la Península de musandam, previo análisis 
de diferentes alternativas para el mismo.

 EuROPA

Asistencia técnica en la línea de alta velocidad 
Estambul-Ankara, Turquía
Hemos prestado asistencia técnica de control y vigilancia en 
esta línea de alta velocidad, que consiste en una doble vía elec-
trificada a lo largo de 533 km desde Estambul a Ankara. Los tra-
bajos incluyen infraestructura, superestructura, electrificación y 
telecomunicaciones, así como nuevas estaciones e instalaciones 
de mantenimiento.

EGNOS
Ineco ha dado soporte en la provisión del servicio de navegación 
por satélite eGnos, un proyecto de la Agencia estatal europea.

GRAIL 2: Introducción del GNSS en el sector 
ferroviario
Hemos continuado colaborando con la Comisión Europea en el 
desarrollo y la investigación de la aplicación de la navegación por 
satélite al sector ferroviario.

OPTIMI
como parte del consorcio cedAr, hemos participado en los es-
tudios coste-beneficio y en los de seguridad para el análisis y de-
mostración de viabilidad de la implementación de un servicio de 

seguimiento de vuelos oceánicos sobre el espacio aéreo del At-
lántico norte.

SESAR
SESAR (Single European Sky ATM Research) es el programa eu-
ropeo destinado a implantar una red de gestión de tráfico aéreo 
de mayores prestaciones y menor impacto ambiental para 2020, 
enmarcado en el cielo único europeo.

en 2010, Ineco ha dado apoyo y soporte técnico-operativo para la 
generación de la documentación técnica y de planificación reque-
rida para empezar la ejecución de proyectos liderados por Aena. 
También participamos en proyectos operacionales y transversa-
les en curso –relacionados con prestaciones y mantenimiento del 
plan maestro– y en apoyo a la gestión de todo el programa sesAr 
y, en especial, al liderazgo de Aena del paquete de aeropuertos. 
Ineco ha firmado, además, un acuerdo bilateral con Aena con el 
que ha dado inicio a esta participación que se extiende a 37 pro-
yectos operacionales, de desarrollo de sistemas y transversales 
(en temas de medio ambiente, análisis coste/beneficio y factores 
humanos principalmente). 

Soporte al Sistema de Control del Tráfico Europeo
En colaboración con CEDEX, DLR, MULTITEL y RINA, desarrolla-
mos las especificaciones europeas SUBSET 076 y SUBSET 094.  
El proyecto incluye trabajos relacionados con los escenarios de 
pruebas ERTMS y sus especificaciones.

TITAN (Turnaround Integration in Trajectory and 
Network)
el proyecto tItAn desarrollado para la comisión europea es un estu-
dio de operaciones aeroportuarias liderado por Ineco, que analiza el 
conjunto de procesos relacionados con la rotación de aeronaves en 
el aeropuerto y su impacto en las prestaciones globales del sistema 
Atm. Pretende desarrollar un prototipo para el apoyo en la toma de 
decisiones, una vez identificadas las mejoras a nivel de prestaciones. 
este modelo va a permitir a las compañías aéreas evaluar y negociar 
cualquier cambio en la programación de sus vuelos que afecte de al-
guna manera al proceso de rotación de la aeronave.
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GestIÓn comPrometIdA  
en tIemPos de crIsIs
Ineco ha colaborado  con distintas entidades no lucrativas en acciones de voluntariado, donaciones y 

otras actividades como el convenio con Ingeniería Sin Fronteras o la elaboración anual de la Campaña 

euro solidario.

la difícil coyuntura económica que atraviesan los mercados 
ha puesto de manifiesto la necesidad de reforzar los princi-
pios responsables en la gestión de las compañías en todos 

sus ámbitos de actuación. 

En este contexto, Ineco mantiene su firme apuesta por la Res-
ponsabilidad Corporativa y su consolidación dentro de la estrate-
gia global, favoreciendo un compromiso cada vez más estrecho 
con las políticas que la rigen.  En 2010, la compañía ha trabajado 
en la integración de principios, políticas, procedimientos e ins-
trumentos de gestión que garanticen que todas las actividades 
de la empresa sean coherentes con sus valores. 

En 2010 también se ha realizado un esfuerzo en reforzar la transpa-
rencia de nuestra gestión, siendo el primer año que el que se presen-
ta  tanto el Informe de Progreso del Pacto mundial de las naciones 
Unidas  como la primera Memoria de Responsabilidad Corporativa. 

Excelencia en la calidad
Ineco persigue la excelencia en la calidad en sus servicios, por ello 
establece un diálogo continuo con sus clientes y una relación de 
confianza basada en la confidencialidad, objetividad, transparen-
cia e innovación que permita anticiparse a sus necesidades y ofre-
cerles soluciones de manera eficiente. En este ejercicio, y  dentro 
de las actuaciones implantadas por el Plan de Austeridad y Efi-
ciencia, Ineco ha reducido sus tarifas y reafirmado su compromiso 
con la calidad y la innovación en sus servicios, alcanzando de este 
modo una alta satisfacción por parte de sus clientes.

un proyecto empresarial atractivo
La responsabilidad de Ineco hacia sus trabajadores se ha centrado en 
garantizarles la posibilidad de desarrollar sus competencias profesio-
nales en las mejores condiciones y lugares de trabajo, favoreciendo su 
evolución profesional y humana y potenciando la diversidad e igual-
dad de oportunidades entre todos los miembros de la organización. 

Para ello se han desarrollado planes de actuación como el 
Plan Integra, para la integración y mejora de la calidad de 
vida de los empleados con discapacidad y víctimas de la vio-
lencia de género. Estamos implantando también un Plan de 
Igualdad que recoge una serie de acciones para promover la 
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en los 
distintos ámbitos de la gestión. 

Confianza y transparencia
Ineco es consciente del importante papel que juegan sus provee-
dores y contratistas en el negocio pues inciden de manera directa 
en la calidad de sus productos y servicios. en 2010 se han realizado 
numerosos avances en el área de gestión de proveedores, como 
la creación de una unidad de compras o de una mesa de contrata-
ción  que garantizan el cumplimiento de los procesos de compra 
inspirados en los principios de publicidad, concurrencia, igualdad 
y no discriminación. Colaboramos, también, con Centros Especia-
les de Empleo para la elaboración de servicios y proyectos.

Desarrollo económico, social y cultural
Ineco mantiene un firme compromiso para generar un impacto 
positivo en la sociedad a través de su desarrollo económico, so-
cial, cultural y medioambiental. Por ello apuesta por la generación 
y divulgación del conocimiento a través de actividades desarrolla-
das por el Aula Carlos Roa, órgano de reflexión y debate en torno 
al mundo del transporte.

Ineco ha colaborado  con distintas entidades no lucrativas en 
acciones de voluntariado, donaciones y otras acciones como el 
convenio con Ingeniería sin fronteras y con cruz roja española, 
entre otras, o la elaboración anual de la Campaña Euro Solidario, 
en la que los empleados han donado parte de su nómina a favor 
de un proyecto de Intermón Oxfam en Brasil hasta junio. A partir 
de esa fecha, el proyecto elegido es un Programa de desnutri-
ción Infantil de médicos sin fronteras en etiopía.  

Protección del entorno
En su esfuerzo por minimizar el impacto ambiental asociado a 
sus actividades, Ineco cuenta con una Política de calidad y Am-
biental que vigila el cumplimiento de este objetivo. En 2010, 
este reto se ha materializado en cuatro ejes: atención priorita-
ria a aspectos medioambientales en la redacción de proyectos y 
prestación de servicios; uso responsable de los recursos, como el 
desarrollo en I+d interno enfocado a la reducción energética de 
nuestras instalaciones; gestión adecuada de residuos; y prácticas 
exigentes tanto para sus empleados como para sus proveedores. 

Información ampliada en el Informe  
de Responsabilidad Corporativa 2010.© Juan carlos tomasi msf
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AulA cArlos roA, refleXIÓn  
y deBAte soBre el trAnsPorte

el Aula Carlos Roa experimentó en 2010 un gran empuje gra-
cias al incremento de sus actividades. creada en 2006 con 
el objetivo de convertir a Ineco en un referente mundial de 

la ingeniería y la economía del transporte, su balance incluye la 
celebración  de once jornadas, 54 ponencias, acuerdos con cuatro 
universidades y la edición de 14 libros.

Jornadas de reflexión y debate
las jornadas promueven la participación de profesionales con un 
perfil técnico muy elevado para debatir sobre temas de actualidad 
del ámbito de la ingeniería y economía del transporte. En 2010, se 
celebraron  tres jornadas - Financiación del transporte urbano-metro-
politano de viajeros, Transporte insular y Aerolíneas: una mirada al fu-
turo - , una jornada técnica sobre Movilidad sostenible y dos desayu-
nos de trabajo, uno sobre Colaboración público-privada y el segundo 
sobre Financiación y arrendamiento de material rodante.

Publicaciones
Con el objetivo de divulgar las acciones que desarrolla y el conoci-
miento en el mundo del transporte, el Aula edita anualmente una 
serie de publicaciones relacionadas con el sector. En este senti-
do, cuenta con  una colección de cuadernos técnicos que nacen 
de las jornadas de reflexión y debate que organiza. En 2010 ha 
publicado los tres cuadernos correspondientes a las jornadas que 
se han llevado a cabo, distribuidos a los profesionales del ámbito 
del tranporte. A finales de 2010, el Aula también editó y presentó 
el libro Antonio Fernández Santillana. Constructor de aeroplanos y 
aviador, de los autores Antonio González-Betés y Julio rodríguez-
carmona.

Premios
Los premios buscan promover y reconocer la labor de las revistas 
especializadas en la divulgación de trabajos técnico-científicos y 
fomentar la colaboración con las universidades españolas.

En 2010, el premio al mejor artículo en la Revista de Obras Pú-
blicas correspondió  a Javier Manterola y Miguel Aguiló por su 
artículo Saber ver la ingeniería. el premio al mejor artículo en el 
sector aeronáutico se concedió a óscar Díaz Olariaga y Jesús Be-
nito por el artículo Alternativas de mercado en la asignación de los 
slots aeroportuarios.

El Aula también premia cada año al mejor trabajo fin de carrera 
para alumnos de las escuelas de Ingenieros de caminos, canales y 
Puertos y los mejores expedientes en las especialidades de Nave-
gación Aérea y Aeropuertos para alumnos de la escuela superior 
de Ingenieros Aeronáuticos de madrid.

En colaboración con otras instituciones
El Aula Carlos Roa colabora también en otras actividades organi-
zadas por diferentes instituciones tales como fundaciones y aso-
ciaciones enmarcadas en el sector transportes.

En el mes de marzo, se suscribió un nuevo convenio con la Univer-
sidad de santiago de compostela, a través del cual se desarrolla el 
proyecto de investigación “Laboratorio de Estudios de la Eurorre-
gión Galicia-Norte de Portugal (LEER)”. 

Además, se realizó, por segundo año consecutivo y en el marco de 
los cursos de Verano de la Politécnica de madrid en la Granja, el 
curso “La planificación en el resurgimiento del ferrocarril”.

Más información en www.aulacarlosroa.ineco.es 

El Aula Carlos Roa continuó durante 2010 con su labor como órgano de reflexión y difusión del 

conocimiento en materia de transporte, a través de la organización de diferentes eventos y de la 

colaboración con universidades y otras instituciones públicas.
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lA InnoVAcIÓn como motor  
de los nueVos tIemPos
En  2010 Ineco ha reafirmado su compromiso con  la innovación y la mejora de sus productos y 

servicios, realizando una inversión cercana a los 5 m €.

Invertidos en Innovación

5M€
Inversión sobre la cifra de 

ventas (1,1% es la media de 
las compañías españolas)

1,5%
Proyectos con financiación 

nacional e internacional

38
Ineco ha participado en 12 
consorcios internacionales 

de I+d+i y liderado 4

12

esta cifra supone el 1,5 de la cifra de ventas, frente al 1,1% 
(INE 2009) que invierten en innovación como media las em-
presas españolas. 

El objetivo es múltiple: responder a los compromisos adquiridos 
tanto con la sociedad como con los socios y clientes, mejorar la 
productividad de la empresa y aumentar la competitividad de-
sarrollando nuevos productos y servicios que conlleven mejoras 
constantes en la eficiencia y eficacia prestada.

como consecuencia, la política de I+d+i se desarrolla en cada una 
de las áreas donde se han identificado nuevas necesidades, desta-
cando dos líneas de actuación complementarias:

 » en primer lugar, apoyar proyectos que puedan satisfacer a los 
socios y clientes en sus necesidades actuales y potenciales: el 
aumento del bienestar de los usuarios, la seguridad de las in-
fraestructuras ferroviarias y aeroportuarias o la detección de 
posibles amenazas y riesgos.

 » en segundo lugar, promover proyectos que aporten venta-
jas significativas en los procesos de internacionalización y 
crecimiento. En concreto, que impulsen la posibilidad de in-
teroperabilidad en distintas infraestructuras, la mejora en el 
aprovechamiento de los recursos disponibles o proyectos eco-
innovadores en busca de un equilibrio entre las exigencias del 
uso de los productos y la sostenibilidad ambiental. 

Iniciativas europeas e internacionales
Ineco ha participado activamente en iniciativas europeas e inter-
nacionales inscritas dentro del 7º programa marco de la unión eu-
ropea. nuestra participación en 12 consorcios, liderando 4, nos ha 
permitido distinguirnos como actor clave en el mercado europeo.

Ineco también ha participado en diferentes plataformas de I+D+i: 

 » la plataforma aeronáutica europea (EATRADA).

 » la Plataforma Española de Transporte Ferroviario (PETF).

 » la Plataforma Tecnológica Española de la Carretera (PTC).

Por todo ello, Ineco juega un papel activo en el desarrollo de servi-
cios de alto valor tecnológico, propiciando un posicionamiento van-
guardista de la empresa. El desafío para el próximo año 2011 incluye 
continuar el camino ya iniciado, incidiendo en aspectos clave, como 
la comunicación y el asentamiento de las estrategias de rentabilidad.
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lA InnoVAcIÓn como motor de los nueVos tIemPos

 Proyectos Internos concluIdos en 
2010

ArQos.  Análisis de redes en sistemas ferroviarios
Servicio único en control y validación de las comunicaciones mó-
viles Gsm-r, tanto en líneas de alta velocidad como en líneas con-
vencionales. Incorpora nuevos avances tecnológicos orientados 
a la detección, identificación y mejora del programa de manteni-
miento y diseño de estas redes de comunicación. 

E–Plan. Herramienta para planificación y análisis 
de aeropuertos
Proporciona un servicio capaz de mejorar el proceso tradicional 
dedicado a la gestión de la planificación de las capacidades del en-
torno aeroportuario con una menor inversión en tiempo de análi-
sis y con un aumento de su calidad. Esta plataforma de trabajo ob-
tiene resultados optimizados muy fiables, al ampliar la posibilidad 
del número de estudios en el mismo intervalo de tiempo. 

Proyectos desArrollAdos durAnte el AÑo 2010 con fInAncIAcIÓn AutÓnomA
AcdA Estudio de viabilidad para el desarrollo de procedimientos CDAS avanzados / crm desarrollo de una solución crm e implantación 
piloto en la dirección internacional / detec desarrollo de nuevas técnicas de instrumentación de vía on line / HePA Herramienta para el 
estudio de la potencia eléctrica de los aeropuertos / PeIf Herramienta para programas de explotación de instalaciones ferroviarias / PIlAs 
Estudio de la capacidad erosiva en el entorno de pilas utilizando modelos fluviales de flujo bidimensional / softdIs Software de apoyo 
para el diseño de instalaciones de seguridad ferroviarias / ssIct soluciones para la mejora de la seguridad en las infraestructuras críticas de 
transporte. Ámbito ferroviario / Arqos Análisis de los parámetros de calidad de servicio de las redes de comunicaciones móviles Gsm-r 
para determinar el correcto proceso de planificación de la red y sus servicios /  estudIo de VIABIlIdAd de la climatización solar en 
instalaciones de aeropuertos / E-PLAN AIRPORT Herramienta para la planificación y análisis de aeropuertos / ImPulse Aplicación para 
el análisis de la problemática en sistemas de navegación. Simulador de señales por impulsos / PlAntA de enerGÍA fotoVoltAIcA 
en el Paseo de la Habana / sIos3 Sistemas de información y gestión integral de obras subterráneas / 

Proyectos desArrollAdos durAnte el AÑo 2010 con fInAncIAcIÓn nAcIonAl
mAt diseño de un módulo arquitectónico de tránsito de viajeros en lugares relacionados con medios de transporte: comunidad de madrid 
/ nAzPlV desarrollo de una aplicación informática para la generación de planes de vuelos futuros en los aeropuertos de la red de Aena: 
comunidad de madrid / RWX_EX simulador de operación de aeronaves en pista para evaluaciones de seguridad: comunidad de madrid / 
sIstemA de AyudA a la decisión para la gestión de incidencias en el ámbito ferroviario: Comunidad de Madrid / Acror Analizador de 
actuaciones de aeronaves basadas en datos RADAR: CDTI / cronos 2.0.- Desarrollo de una solución integral de análisis de la explotación 
de líneas ferroviarias: cdtI / Hecco Herramienta de evaluación de las coberturas de comunicaciones: CDTI / túnel efecto aerodinámico 
de la alta velocidad en los túneles largos y definición de actuaciones especiales para disipar las sobrepresiones: CDTI / HelIos cálculo y 
evaluación de las servidumbres aeronáuticas: CDTI / sImulAdor de Vuelo de ingeniería: cdtI / VulcAno desarrollo de una me-
todología de prevención y evaluación de riesgo de un incendio en el entorno de las líneas eléctricas y ferroviarias: ministerio de medio Am-
biente, Medio Rural y Marino / estudIo de lAs InterferencIAs por armónicos generados por el material rodante: Plan nacional 
I+d+i mIcInn / eurolAzo Sistemas avanzados de interoperabilidad ferroviaria basados en tecnologías TIC mediante el desarrollo del 
componente ertms: Plan nacional I+d+i mIcInn / tIcloG.- Tecnologías de identificación y comunicaciones para la mejora de la infor-
mación y seguridad a lo largo de la cadena logística: Plan nacional I+d+i mIcInn / conVerfer definición e instalación de un convertidor 
bidireccional 3 kV c/c - 25 kV c/a monofásico para trasvasar energía de una línea ferroviaria electrificada en c/c (normalmente perteneciente 
a la red convencional) a una línea electrificada en c/a (normalmente perteneciente a la red de alta velocidad) o viceversa / conVertIdor 
definición e instalación de un inversor de c/c a c/a en la subestación de La Comba situada en el p.k. 18/650 de la línea Málaga – Fuengirola 
para convertir la energía de c/c sobrante en la línea a c/a para poder exportarla a la red de distribución de la compañía eléctrica /

Proyectos desArrollAdos durAnte el AÑo 2010 con fInAncIAcIÓn InternAcIo-
nAl: 7º ProGrAmA mArco de lA unIÓn euroPeA
AAs Integrated airport apron safety fleet management / AccePtA Accelerating egnos adoption in aviation / demAsst  demo for 
mass transportation security: road - mapping study / EPISODE-3 single european sky Implementation support through Validation / 
GIANT-2 egnos adoption in the aviation sector / GRAIL-2 Gnss introduction in the rail sector 2 / Iness Integrated european signa-
ling system / reset reduced separation minima / stAndArds standardization and reference documentation support. standards / 
suGAst support to Galileo standardization / tItAn Turnaround integration in trajectory and network / trIotrAIn total regulatory 
acceptance for the interoperable Network /

SIOS3. Sistemas de información y gestión integral 
de obras subterráneas
Desarrollo de nuevos módulos del exitoso Programa SIOS orienta-
do a las futuras aplicaciones de control de la explotación y mante-
nimiento de las infraestructuras ferroviarias, abarcando ámbitos 
muy diversos bajo una misma aplicación de continuidad integrada 
de fácil accesibilidad y trazabilidad. Se crea SIOS-Inventario, un 
servicio ampliado sobre actividades ligadas a la plataforma, vía e 
instalaciones de energía, seguridad, señalización, etc, así como 
toda su documentación asociada. 

HELIOS. Estudio del entorno aeroportuario
Estudia de manera ágil y eficaz el entorno de los aeropuertos 
identificando diversos aspectos que pueden afectar a la seguridad 
y regularidad de las operaciones. Facilita el proceso de planifica-
ción de ampliaciones y nuevas infraestructuras aeroportuarias 
desde una fase temprana del diseño. Analiza la compatibilidad del 
aeropuerto y su entorno.

IMPuLSE. Análisis de afecciones en sistemas de 
navegación y vigilancia
Aplicación software que permite automatizar el análisis de la po-
sible afección causada por obstáculos de grandes dimensiones 
(aerogeneradores, grúas, etc.) sobre el comportamiento de Sis-
temas de Navegación y Vigilancia que trabajan con señales pulsa-
das (DME, PSR, SSR y MLAT). Cuenta con metodología propia y 
novedosa, que aumenta la calidad de los servicios de consultoría 
de sistemas cns.

SAD. Gestión de incidencias
Base para la creación de un software inteligente dedicado a la ges-
tión de incidencias en tiempo real. favorece la toma de decisio-
nes, fomentando la seguridad, la calidad del servicio ofrecido y la 

satisfacción del cliente final.
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Empresa TOP 2010 y European Business Awards
Ineco ha sido galardonada, por tercer año consecutivo, como empre-
sa top employer españa 2010, por el crf Institute. las 34 empresas 
seleccionadas son compañías que realmente destacan sobre la media 
y ofrecen a sus empleados los mejores beneficios y calidad de vida.

También  hemos sido seleccionados como uno de las 25 representan-
tes nacionales de españa por el prestigioso programa de premios eu-
ropean Business Awards, que reconocen y promocionan la excelencia, 
las buenas prácticas y la innovación empresarial en la Unión Europea.

Compromiso con la formación y el desarrollo 
profesional
en 2010, lanzamos un Plan de formación que incluye programas 
integrales que se realizan a lo largo del tiempo para el desarrollo 
continuo de los empleados. este año hemos incrementado en casi 
8.000 las horas que nuestros profesionales dedican a la forma-
ción. 2.200 personas han participado en este plan durante 2010, 
con un gasto medio de casi 800 € por empleado y con un grado  de 
satisfacción media que  alcanzó el 7,9.

También contamos con un itinerario de carrera profesional adap-
tado a la actual organización de la empresa. Propone tres vías de 
progresión profesional que orientan las posibilidades de desarro-
llo dentro de Ineco. Este itinerario establece los puestos y su asig-
nación a niveles, distinguiendo entre una carrera de gestión, una 
carrera técnica y una carrera para el personal de soporte.

un equIPo sÓlIdo y PrePArAdo
en Ineco apostamos por el talento de nuestros profesionales que nos permite mejorar día a día, 

encontrar nuevas soluciones y conquistar nuevos mercados. Por tercer año consecutivo, hemos sido 

galardonados como Empresa TOP EMPLOYER. También nos han concedido el European Business 

Awards, que recompensa las buenas prácticas y la innovación. Estos premios son el reconocimiento a 

nuestro esfuerzo continuo por atraer y gestionar el talento.

edad media

38años
Por tercer año consecutivo

ToP 
EMPLoYER

PlAntIllA
a 31 de diciembre de 2010

dIstrIBucIÓn de lA PlAntIllA  
Por ÁreAs
a 31 de diciembre de 2010

1.097

572

807

490

53 

163

Proyectos Ferroviarios,  
obras y ManteniMiento

instalaciones y sisteMas Ferroviarios

aeronáutica

carreteras y esPecialidades

desarrollo e internacional

corPorativa

Porcentaje empleados  
hombre / mujer

60/40
titulados y de alta  

cualificación

70%

2009

2010

3.182

3.126
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Estas carreras, si bien constituyen la referencia de evolución natu-
ral de los profesionales de Ineco, están caracterizadas por la trans-
versalidad y la flexibilidad, aportando posibilidades de desarrollo 
tanto vertical como horizontal.

Compromiso con nuestro equipo
Ineco ha aprobado su Plan de Igualdad para promover la igualdad de 
oportunidades entre hombres y mujeres en todos los ámbitos: se-
lección, formación, promoción y desarrollo. el Plan incluye políticas 
específicas de conciliación, mecanismos de control y herramientas 
para evitar la discriminación, así como programas de sensibilización.

También presentamos en 2010 el Plan Integra para promover la 
integración de personas pertenecientes a colectivos en riesgo de 
exclusión social a los que Ineco quiere brindar una especial aten-
ción: discapacitados, víctimas de violencia de género y jóvenes 
provenientes de centros.

Comunicación interna
En Ineco somos conscientes de que una buena comunicación 
interna es clave para el desarrollo óptimo de la actividad de la 
organización. Hemos puesto en marcha, desde hace años, di-
versos canales de comunicación – intranet, correo corporativo, 
reuniones corporativas, revista interna, buzón de sugerencias, 
etc.– para mejorar la cohesión de nuestros empleados y reforzar 
nuestra cultura corporativa. 

foros de empleo
durante 2010, Ineco ha participado en cuatro foros de empleo y 
hemos asistido como ponentes a ocho presentaciones organiza-
das por diferentes universidades y escuelas de ingeniería.

un equIPo sÓlIdo y PrePArAdo

formAcIÓn / a 31 de diciembre de 2010

Concepto 2009 2010

Horas de formación 132.191 140.081

Horas de formación / plantilla media 44 44,5

Personas formadas 1.939 2.197

Gasto directo en formación 3.324.924€ 2.444.007€

Gasto medio por empleado (plantilla media) 1.101€ 776€

Gasto por producción anual 1,20% 0,92%

Satisfacción media con las acciones formativas 7,5 sobre 10  7,9 sobre 10

en formación por empleado

776€

Distribución de la plantilla  / a 31 de diciembre de 2010

Por edAdes y seXo

Total: 734

>= 20 y <30

396 338

Total: 1.666

Total: 527

Total: 255

>= 30 y <40

965 701

>= 40 y <50

359 168

>= 50  a 65

181 74

Distribución de la plantilla  / a 31 de diciembre de 2010

Por cuAlIfIcAcIÓn y seXo

Total: 2.384

titulados

Total: 798

soporte

377 421

1522 862

Hombres
Mujeres
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ÁreAs de
ActIVIdAd

Áreas de actividad .37

ferroVIArIo

AeronÁutIco

cArreterAs

IntermodAl
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sector  

ferroVIArIo

Ineco ha estado presente en todas las líneas que componen la 
red de alta velocidad española, tanto en las que están o se han 
puesto en servicio a lo largo del año, como en las que se encuen-

tran en fase de diseño o construcción. 

En la red ferroviaria de ancho ibérico, hemos continuado con 
nuestra participación en el ciclo completo en la mayoría de las 
actuaciones que se están llevando a cabo, desde los estudios y 
proyectos, hasta las fases de mantenimiento y explotación, tanto 
para el transporte de viajeros como de mercancías.

En su apuesta por la innovación tecnológica, Ineco ha trabajado 
en 2010 en la implementación de sistemas y procesos novedosos, 
como el despliegue del sistema de protección ertms, los proce-
sos de evaluación independiente de seguridad y servicios relacio-
nados con los planes de eficiencia energética en el ferrocarril.

La actividad de Ineco en transporte urbano ha sido también muy 
significativa, llevando a cabo trabajos relacionados con la movili-
dad urbana y acceso a las ciudades, con actuaciones que van des-
de la planificación y redacción de proyectos, hasta la definición de 
tecnología o actuación en obras.   

 CONSuLTORíA 
Hemos llevado a cabo diversos estudios de planificación del 
transporte en el ámbito ferroviario, tanto para transporte de 
mercancías como de la red de cercanías, alta velocidad y trans-
porte urbano. En este sentido, hemos desarrollado estudios tan 
significativos como el del Corredor Ferroviario Mediterráneo o 
el Plan estratégico de transporte ferroviario de mercancías en 
España. En el ámbito internacional, hemos llevado a cabo im-
portantes trabajos como el Plan Nacional de Transportes de Ar-
gelia y los desarrollados para los planes directores de metro y 
ferrocarril de Kuwait.

Hemos realizado, también, estudios y análisis relacionados con la 
operación y la explotación ferroviaria, estudios de capacidad, la-
bores de asesoramiento y apoyo a la gestión, estudios de deman-
da y análisis de la movilidad y estudios de financiación, como los 
llevados a cabo para la línea 9 del metro de Barcelona.

Ineco sigue participando activamente en el campo del desarrollo 
software, con aplicaciones como Copérnico, cuyo objetivo es la 

planificación, seguimiento y control de la operación ferroviaria, y 
en proyectos de innovación como cronos, solución integral para 
el análisis de la explotación de trazados ferroviarios.

 PROyECTOS 
En proyectos de obra civil, Ineco ha participado en 2010 en los 
proyectos de todas las líneas de alta velocidad en curso, como 
las de Madrid-Barcelona-Frontera Francesa, Vitoria-Bilbao-San 
Sebastián, Bobadilla-Granada, Madrid-Extremadura, Corredor 
Norte-Noroeste, Murcia-Almería, conexión ferroviaria Atocha-
chamartín, ampliación del complejo de Atocha, línea madrid-
Valladolid-norte y el nuevo acceso de alta velocidad a levante, 
a través de las supervisiones de proyectos, en la mayoría de los 
casos, y en la redacción de algunos otros.

se han realizado proyectos de plataforma en las estaciones de 
Plasencia-fuentidueñas, Vilariño-cerdelo, Herencia-Alcázar de 
san Juan y Palencia-Alar del rey; proyectos de montaje de vía en 
los tramos de Xátiva-Alcoy y Villagarcia-Padrón, entre otras, así 
como proyectos de  cambiadores de ancho.

Hemos continuado con la supervisión y coordinación de proyec-
tos construidos para varios clientes, entre los que se encuentran 
el Ministerio de Fomento, Adif, la Agencia de Obra Pública de la 
Junta de Andalucía y ferrocarriles de Gran canarias.  

En líneas de ancho ibérico, los estudios y proyectos de renovación 
y adecuación de líneas más significativos han sido  los de Amorai-
ma-Algeciras, Arenys-Blanes, la supresión de la barrera ferroviaria 
de Gijón y el nuevo acceso a la terminal de el Prat. 

En zonas urbanas, hemos participado en la entrada de la alta ve-
locidad en Barcelona y madrid y en la redacción de proyectos para 
los metros de Barcelona, sevilla, Valencia y metropolitano de te-
nerife, entre otros.

Ineco participa activamente en proyectos de estaciones, termina-
les intermodales, puestos de mando y otras estructuras. en este 
sentido, hemos llevado a cabo proyectos en nuevas estaciones de 
alta velocidad, como en las del corredor madrid-Valencia, y pro-
yectos de estaciones de viajeros de líneas convencionales, llevan-
do a cabo actuaciones de arquitectura relacionadas con la rehabi-
litación, ampliación, accesibilidad, etc. Entre las rehabilitaciones 
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1.635 km construidos 
2.031 km de mantenimiento 

64 proyectos revisados

aLTa 
VELoCIDaD

Obras de adecuación  
de estaciones

66

Ineco ha estado presente en todas las líneas que componen la red de alta velocidad española, además 

de participar en la gran mayoría de las actuaciones que se han llevado a cabo en la red ferroviaria de 

ancho ibérico. Hemos desarrollado, también, una importante actividad en transporte urbano.
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llevadas a cabo, podemos destacar las de edificaciones históricas 
como la estación de Benalua, en Alicante. 

Podemos destacar, asimismo, nuestra participación en los proyectos 
y construcción de cuatro talleres de material móvil de alta velocidad 
y cinco de red convencional, entre los que se encuentran los de can 
tunis, fuencarral y Valladolid. 

en cuanto a los proyectos de instalaciones, hemos seguido desarro-
llando proyectos de dimensionamiento energético, de subestaciones 
eléctricas de tracción, de líneas aéreas de contacto y de telemandos 
de energía, tanto en vías de alta velocidad como de red convencional. 

en líneas de alta velocidad se ha actuado en proyectos relacio-
nados con la energía en diversos tramos de las principales líneas 
españolas como las de Madrid-Extremadura o Madrid-Valencia. 

en líneas de la red convencional, las principales actuaciones de 
electrificación han sido en el tramo Chamartín-Barajas, en las re-
des de cercanías de madrid, Barcelona y el País Vasco, y en diver-
sos tramos de la red de serveis ferroviaris de mallorca.

Dentro de la mejora constante que aplicamos a nuestros trabajos, hay 
que destacar la puesta en producción de la herramienta cAdmAs-
ter, proyecto de innovación que nos permite optimizar el diseño de 
las líneas aéreas de contacto con cualquier tipología de catenaria.

Hemos participado activamente en proyectos de señalización y 
comunicaciones, desarrollando actuaciones de instalaciones de 
señalización, sistemas de detección y protección al tren median-
te el sistema ERTMS, telecomunicaciones fijas, comunicaciones 
móviles GSM-R y centros de control de tráficos centralizado para 
todo tipo de líneas, así como proyectos de adecuación de instala-
ciones de seguridad en tramos de la red convencional.

También hemos actuado en la definición de las obras de suminis-
tro general de energía y red de distribución, en la construcción de 
edificios técnicos y en los sistemas de protección civil y seguridad.

 INGENIERíA 
en 2010 hemos desarrollado diversas actividades relacionadas 
con la ingeniería del terreno, como los estudios geológicos desa-
rrollados para Adif, colaborando en el control y seguimiento de 
campañas de campo, así como en la dirección de las mismas. 

sector ferroVIArIo 
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También hemos llevado a cabo trabajos geológico-geotécnicos 
y estudios hidrogeológicos de zonas con túneles de importancia, 
destacando los túneles de Pajares y de Loja.

A lo largo del año hemos incrementado activamente nuestra ac-
tividad en los trabajos relacionados con estudios de definición de 
elementos de superestructura de vía y estudios que determinan la 
adopción de medidas para la atenuación de ruidos y vibraciones en 
entornos urbanos o de especial sensibilidad ambiental. En este sen-
tido, podemos destacar nuestras actuaciones para metro de madrid.

Hemos realizado, también, informes técnicos de patologías de los 
túneles en servicio y trabajos de seguimiento y reparación, como 
el proyecto de impermeabilización de la boca Norte del túnel de 
Guadarrama o la inspección de los túneles en servicio de las líneas 
de alta velocidad sur. Asimismo hemos estudiado los  efectos ae-
rodinámicos producidos por la entrada de los trenes de alta velo-
cidad en más de 30 túneles.

continuamos con las actuaciones relacionadas con el cálculo de 
estructuras, puentes y viaductos. en este sentido hemos partici-
pado en trabajos de estructuras de envergadura, como los viaduc-
tos de alta velocidad en Granada y orense.

otras actividades importantes han sido las relacionadas con los 
problemas de patologías de estructuras o de ejecución de talleres 
ferroviarios como el proyecto de reparación de daños de la esta-
ción de alta velocidad de zaragoza o los proyectos de reforma de 
los talleres de cAf en caracas, Venezuela.

 ASISTENCIAS TéCNICAS y 
DIRECCIONES DE OBRAS 
Hemos participado en numerosas obras de construcción y re-
habilitación de líneas, tanto de alta velocidad como de red con-
vencional, y en actuaciones de transporte urbano a través de 
servicios como la dirección de obra, control y vigilancia, coordi-
nación de seguridad y salud, logística de suministros, auditorías 
de calidad y normalización de los proyectos construidos, como 
fase previa al mantenimiento.  

Para desarrollar estos servicios, hemos utilizado innovadoras he-
rramientas informáticas de desarrollo propio como sIos, que ges-
tiona los datos de la obra en tiempo real, vía web.

Ineco está altamente 
especializada 
en proyectos de 
consultoría e 
ingeniería en el 
sector ferroviario

En las obras relacionadas con túneles, hemos llevado a cabo, tam-
bién, la asistencia técnica y el apoyo a la dirección de obra, con la 
participación de expertos en métodos constructivos.

En relación con las obras de instalaciones, se han realizado traba-
jos de control y vigilancia y de dirección facultativa de obras de 
electrificación de tracción para líneas de alta velocidad. 

se han realizado, además, asistencias técnicas para el control de 
las obras de instalaciones de señalización, sistemas de detección y 
protección al tren mediante ertms niveles 1 y 2, comunicaciones 
fijas y móviles, instalaciones necesarias para el control de tráfico 
centralizado y de la integración de componentes, edificios y siste-
mas asociados. 

Ineco participa como asistencia técnica o como dirección de obra 
en el despliegue de todos los centros de regulación y control de 
las líneas de alta velocidad que se han puesto en servicio hasta 
la fecha. Asimismo, continúa colaborando con Adif e Indra en el 
diseño de sus requisitos.

en la red convencional, hemos realizado la asistencia técnica en 
las obras de rehabilitación y modernización de distintos tramos 
de línea, con el fin de la mejorar la línea aérea de contacto y con 
ello las condiciones de seguridad en la explotación y la fiabilidad 
de dicho sistema. 

en cuanto a la red de cercanías, se ha realizado la asistencia técni-
ca de control de las obras, incluido el apoyo técnico en lo referente 
al desarrollo de la funcionalidad del sistema ertms para  su adap-
tación a líneas de cercanías, en el ámbito geográfico de Madrid. 

Hemos llevado a cabo, también,  la asistencia para el control de 
las obras de instalaciones del sistema de comunicaciones móviles 
GSM-R en todas las líneas del núcleo de cercanías de Barcelona.

Podemos destacar nuestras actuaciones en la construcción de 
las líneas de alta velocidad madrid-levante, Barcelona-figueres, 
Madrid-Galicia, entre otras referencias nacionales y, en el ámbi-
to internacional, la supervisión de las obras de la línea Estambul-
Ankara, en Turquía.  Hemos desarrollado, también, las direcciones 
de obra, control y vigilancia y coordinación de seguridad y salud 
de las obras de renovación y adecuación de la Red de Ancho Con-
vencional (RFIG) y diversos contratos para otros clientes como 
Mintra (Móstoles-Navalcarnero) y GTP (Alboraia).
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Ineco ha continuado los trabajos de inspección visual y termográfica 
de las instalaciones de línea aérea de contacto de 3 kV c.c., en los nú-
cleos de cercanías de Valencia, Bilbao, San Sebastián y Barcelona.

Hemos realizado, además, las medidas de cobertura GSM/GSM-R 
en las líneas de la red convencional madrid-Valencia, madrid-Bar-
celona y Barcelona-Valencia y en todos los núcleos de cercanías.

 SEGuRIDAD y TECNOLOGíA
Durante el año se han realizado trabajos de seguimiento del ciclo 
de vida de seguridad y evaluaciones independientes de seguridad. 
en este sentido, Ineco ha realizado el seguimiento, control y eva-
luación de los procesos que debe realizar el suministrador de las 
instalaciones, proporcionando así, como tercera parte, una garan-
tía de seguridad a nuestros clientes.

En el año 2010, se han realizado estos trabajos, en el ámbito de la 
aplicación específica del subsistema de control y mando, para la 
línea de alta velocidad madrid-Valencia.

Podemos destacar, dentro de las actividades llevadas a cabo en 2010, 
la asistencia técnica al despliegue del ertms en la unión europea. 
el sistema ertms ha pasado en muy pocos años de la fase de espe-
cificación a la de puesta en servicio. A lo largo de este año Ineco ha 
colaborado en su implantación en España y en toda la red europea. 

Ineco ha dado soporte a Renfe y a Adif en la definición de especifi-
caciones nacionales y ha  participando en los procesos de validación 
y certificación. Destaca la participación en todas las campañas de 
pruebas complementarias definidas para la integración de tren y 
vía. Estas campañas se desarrollan en la vía y en el laboratorio de in-
teroperabilidad del Cedex, con el que Ineco trabaja estrechamente.

en línea con el impulso que se está prestando a la puesta en marcha 
de prácticas de eficiencia energética en todos los modos de transpor-
te, Ineco ha apostado por su especialización en esta materia, siendo 
su experiencia ferroviaria integral una ventaja competitiva, que nos 
permite trabajar tanto en el ámbito de la infraestructura como en el 
del material. Así, en el año 2010 ha continuado colaborando con Adif 
en todas las labores ligadas a la implantación de su Plan Director de 
Eficiencia Energética: definición técnica de las medidas, análisis de su 
viabilidad y seguimiento de su implantación y desarrollo. 

 MANTENIMIENTO y ExPLOTACIóN
En cuanto a la puesta en explotación, Ineco ha colaborado en la 
puesta en marcha de las principales actuaciones llevadas a cabo 
en 2010, como la línea madrid-levante, la nueva terminal de Ato-
cha o la línea figueres-Perpiñán.

continuamos con nuestra participación en la programación, control 
y seguimiento de todas las líneas de alta velocidad que ya estaban en 
servicio, en los subsistemas de infraestructura, superestructura e insta-
laciones de energía, señalización y comunicaciones, así como en corre-
dores de altas prestaciones, tales como el corredor del mediterráneo y 
en la ejecución del mantenimiento de los cambiadores de ancho.

Igualmente, y desde su puesta en servicio, se han ampliado estas 
labores a la línea de alta velocidad Madrid-Levante. Se han cum-
plido, además, los objetivos fijados en el seguimiento y control de 
los puentes de las líneas de alta velocidad sur.

Se ha iniciado, también, un nuevo servicio de medidas de cobertu-
ra radioeléctrica Gsm / Gsm-r en líneas ferroviarias. 

En explotación, se realiza la supervisión y gestión de las instalacio-
nes del telemando de energía y de comunicaciones de los centros 
de control en las líneas de alta velocidad, de forma continua, me-
diante turnos de 24 horas los 365 días del año. 

Ineco realiza, también, el soporte a las actividades de gestión de 
la red de energía y de las telecomunicaciones fijas, móviles GSM-
R, operadores públicos, videovigilancia y control de accesos, con 
seguimiento on-line a través de procesos software y análisis de 
las alarmas detectadas por los mismos, generando los informes, 
partes de incidencias, solicitudes, etc. 

en cuanto a la red convencional, hemos actuado en la inspección y prue-
bas de carga de los puentes de Adif y en puentes metálicos de Feve. 
También hemos ejecutado numerosas pruebas de carga llevadas a cabo 
en puentes nuevos de la red de alta velocidad como en el eje de levante.

Hemos continuado los trabajos de revisión, ajuste e inspecciones 
reglamentarias de subestaciones eléctricas de tracción de Adif de 
3.000 v corriente continua. A lo largo de 2010, se realizó la revisión 
de 72 subestaciones eléctricas de tracción para Adif. 
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Ineco asiste, además, técnicamente a renfe en la implementación 
de medidas de eficiencia, incluyendo campañas de equipos, tanto 
en tierra como embarcados y el análisis de prácticas de conduc-
ción eficiente y de medidas de ahorro. 

 MATERIAL RODANTE
En este ámbito, hemos renovado en este 2010 la Acreditación 
como entidad de Inspección de material rodante ferroviario, 
tipo C, otorgada por ENAC (Entidad Nacional de Acreditación) y 
hemos estado presentes en el proceso de fabricación de nuevos 
trenes, realizando el seguimiento de la fabricación, así como en 
la realización de pruebas y puesta en servicio. Adicionalmente, 

hemos participado en la certificación y homologación de estos 
vehículos. en este sentido es importante mencionar nuestra cola-
boración con Cetren en la homologación de los prototipos de los 
nuevos trenes de alta velocidad que se desarrollan en españa.  

Durante el año 2010 se ha prestado, también, asistencia técnica 
para la puesta en servicio de trenes de alta velocidad y cambio de 
ancho, media distancia, y mercancías de renfe.

Igualmente hemos trabajado en la fabricación y puesta en servi-
cio de unidades de transporte urbano y de cercanías para diversos 
clientes entre los que se encuentran renfe, euskotren, feve o fe-
rrocarriles de Andalucía.  
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Podemos destacar nuestra participación en proyectos de gran sin-
gularidad técnica como el tren-tram de la Bahía de cádiz, en el que 
se ha estudiado la problemática de la compatibilidad entre las redes 
ferroviaria y tranviaria y, por último, dentro del ámbito internacio-
nal, la labor desarrollada para el metro de Medellín en Colombia. 

 MEDIO AMBIENTE
En el ámbito medioambiental, Ineco ha continuado desarrollando 
diferentes actividades para el sector ferroviario y transporte urba-
no. En concreto, hemos llevado a cabo actuaciones relacionadas 
con la planificación territorial entre las que se encuentran planes 
territoriales de ordenación de infraestructuras, como el del tren 
del Sur de Tenerife, y estudios de viabilidad como el del cierre del 
anillo ferroviario de la isla. También hemos trabajado en las eva-
luaciones ambientales de estos planes.

Ineco ha continuado con sus evaluaciones de impacto ambiental, 
tanto para proyectos de alta velocidad, como red convencional y 
transporte urbano, como el de la línea 3 del metro de Sevilla. Tam-
bién hemos llevado a cabo direcciones ambientales de obra, asis-
tencias técnicas de obra, evaluación y gestión del ruido, gestión 
ambiental, integración paisajística, gestión de ruidos, supervisión 
y coordinación de proyectos y otros estudios de afecciones.  

En cuanto a los estudios de movilidad urbana sostenible, destaca 
el realizado para el Plan de Movilidad Urbana Sostenible en el mu-
nicipio de L´Hospitalet de Llobregat.

 PRINCIPALES REfERENCIAS

Actuaciones en la red de alta velocidad española
Se ha trabajado en la supervisión de proyectos constructivos de 
plataforma de las líneas de alta velocidad que se encuentran en 
fase de redacción de proyectos. Estos contratos abarcan cinco 
tramos de líneas con un total de 603 km de vía de doble ancho 
internacional y 59 subtramos. Hemos realizado, también, trabajos 
técnicos de apoyo a los proyectos en redacción e informes semes-
trales de seguimiento.

Para el planteamiento y diseño del sistema de electrificación fe-
rroviaria, hemos realizado los estudios de dimensionamiento 
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energético para las líneas Madrid-Motilla del Palancar-Albacete/
Valencia, Bobadilla-Algeciras y Palencia-Villaprobedo.

Se han realizado los proyectos básicos y constructivos de las sub-
estaciones de tracción, y de línea aérea de contacto.

Para todas las nuevas líneas de alta velocidad en construcción y 
puestas en servicio en el año 2010, hemos redactado los proyec-
tos de ejecución y llevado a cabo las asistencias de las obras de 
las instalaciones de señalización, sistemas de detección y protec-
ción al tren ERTMS, comunicaciones fijas y móviles GSM-R, y de 
las instalaciones necesarias para el control de tráfico centralizado. 

Los proyectos incluyen, también, la definición de las obras de su-
ministro general de energía, la construcción de los edificios técni-
cos y los sistemas de protección y seguridad.

Hemos participado en doce contratos de direcciones facultativas de 
obras de plataforma y dos de montaje de vía en tramos de: túneles 
de Pajares, en la línea madrid-Barcelona-frontera francesa, Vito-
ria-Bilbao-San Sebastián, Bobadilla-Granada, Madrid-Extremadu-
ra, Corredor Norte-Noroeste, Murcia-Almería, conexión ferroviaria 
Atocha-chamartín, ampliación del complejo de Atocha, línea ma-
drid-Valladolid-norte y nuevo Acceso de Alta Velocidad a levante.

Hemos llevado a cabo la dirección facultativa de las obras de elec-
trificación en todas las líneas de alta velocidad que se han realiza-
do durante el año 2010 para Adif. Adicionalmente hemos llevado 
la asistencia técnica de control y vigilancia de las obras correspon-
dientes a Torrejón de Velasco-Motilla del Palancar-Albacete, Ou-
rense-Santiago de Compostela y de las subestaciones de tracción 
del tramo Barcelona-figueres.

Estos trabajos han permitido la puesta en servicio con éxito, en 
diciembre de 2010, de la nueva línea de alta velocidad Madrid-
Valencia, del tramo Motilla del Palancar-Albacete, del subtramo 
Mollet-Girona y de la conexión de la estación de Figueras, lo que 
ha permitido la interconexión del tramo internacional Figueras-
Perpiñán con la red ferroviaria española.

También hemos colaborado en los contratos para el control del 
suministro del material de vía ferroviaria.

Hemos llevado a cabo diversas actuaciones en los túneles de Paja-
res entre las que se encuentran: inventario de agua en superficie; 
nivelación topográfica; seguimiento de la red; aforos; inventario 

de filtraciones; muestreo y caracterización hidroquímica de aguas 
subterráneas.

Ineco ha implementado el control de circulación, control de servi-
cios de tracción y realización de pruebas funcionales durante la fase 
de obras de montaje de vía e instalaciones en las bases de trabajo 
de Adif para la construcción de nuevas líneas de alta velocidad. 

Además, hemos realizado el seguimiento y control de la planifica-
ción y avance de la línea madrid-zaragoza-frontera francesa y coor-
dinación de las obras en el núcleo urbano de Barcelona y su entorno. 

Se continúa trabajando en  cuatro contratos de seguimiento y 
control del mantenimiento de la infraestructura, superestructura 
e instalaciones de energía, señalización y comunicaciones de las 
líneas Madrid-Sevilla, Córdoba-Málaga, La Sagra-Toledo; Madrid-
Barcelona; madrid-Valladolid y ramal olmedo-segovia; madrid-
castilla la mancha-comunidad Valenciana-región de murcia.

entre los servicios desarrollados se encuentran el mantenimiento 
y la maniobrabilidad de los cambiadores de ancho y la instrumen-
tación y realización de pruebas de carga estáticas y dinámicas de 
puentes y viaductos de nueva construcción

dentro de las actuaciones desarrolladas en la red de alta velocidad 
podemos destacar, además, los siguientes trabajos:

 » Complejo ferroviario de Chamartín y Atocha (Madrid)
Hemos desarrollado diversos contratos para el estudio del com-
plejo ferroviario de madrid-chamartín y su relación con su entor-
no y para el proyecto del nuevo complejo ferroviario de la estación 
de Atocha.

En cuanto al proyecto de Madrid-Chamartín, los trabajos que 
hemos realizado incluyen estudios previos de tipo funcional y de 
planeamiento y la definición del proyecto de construcción de la 
fase 1 que se desarrollará con el objetivo de habilitar el funciona-
miento del túnel de alta velocidad Atocha-Chamartín a concluir en 
2012, estableciendo en Chamartín las nuevas cabeceras de la alta 
velocidad a Levante, y permitiendo la continuidad de las obras de 
ampliación del complejo de Atocha (estación pasante) al absorber 
parte de la demanda de este último complejo.

 » Actuaciones en la estación de Atocha
Respecto a la estación de Atocha, el proyecto básico contempla 
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ción de seguridad y salud en dichas obras, incluido el apoyo téc-
nico en lo referente al desarrollo de la funcionalidad del sistema 
ertms para  su adaptación a una línea de cercanías.

En la nueva conexión subterránea entre las estaciones de Atocha 
y Chamartín, se ha llevado a cabo la electrificación e instalaciones 
seguridad y comunicaciones en el nuevo túnel Atocha - Chamartín 
y prolongación del sistema ertms/etcs nivel 1 a diversas líneas 
de la red de cercanías de madrid. supone, así, la actuación en 
172.5 km de las cercanías de madrid, incluido los 8,2 km del nuevo 
túnel entre las estaciones de Atocha y Chamartín.

 » Centros de Control
Ineco ha prestado apoyo en asistencia de obra y, en algún caso, 

una nueva estación subterránea que, con cuatro vías y dos ande-
nes, conectará el futuro túnel de alta velocidad entre las estaciones 
de Atocha y chamartín con un nuevo acceso sur de alta velocidad. 

 » Actuaciones en la estación de Chamartín
en relación con la estación de chamartín, hemos desarrollado el 
proyecto de construcción de la ampliación de vías, andenes y del 
vestíbulo del ancho UIC de la estación. 

 » Actuaciones en la nueva conexión subterránea entre las 
estaciones Atocha y Chamartín y prolongación del sistema 
ERTMS/ETCS nivel 1 en diversas líneas de cercanías
Se ha realizado el control y vigilancia de las obras y la coordina-
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en dirección de obra en el despliegue de todos los CRC  de alta 
velocidad puestos en servicio hasta la fecha. 

en estos centros de control se instalan los diferentes sistemas de 
control y gestión del tráfico y de los elementos asociados (tele-
mandos de señalización, de energía, de detectores, de comunica-
ciones, puesto central de ERTMS,...) y la plataforma DAVINCI, que 
integra todos ellos en el entorno de tiempo real, convirtiéndose 
en el centro neurálgico de control de la línea. 

Proyecto constructivo del nuevo edificio para el Centro de Re-
gulación y Control (C.R.C., C.T.C. y C.P.S.) en León

El objeto del proyecto constructivo es definir las obras necesarias 
para la construcción del nuevo edificio destinado a CRC (Centro 
de Regulación y Control), CPS (Centro de control de Protección y 
Seguridad) y CTC (Control de Tráfico Centralizado) en León.

Control y vigilancia de las obras del Centro de Regulación y 
Control (C.R.C.) de Albacete 

El objeto de esta asistencia ha sido el control y vigilancia de las 
obras de instalaciones de los Centros de Regulación y Control 
(CRC) para la nueva línea de alta velocidad de Madrid-Levante. 
Estos centros se ubican en Albacete y Madrid (Atocha-Delicias). 

estos centros controlarán la línea a levante, comenzando con los 
436 km puestos en servicio en diciembre de 2010: tramos Madrid-
Valencia y Motilla-Albacete, y posteriormente, las ampliaciones 
previstas hasta completar los 940 km de la futura línea de alta 
velocidad madrid - castilla la mancha - comunidad Valenciana - 
región de murcia.

se realizará la instalación de ertms nivel 2 en las estaciones de Ato-
cha y chamartín, así como en el tramo comprendido entre dichas es-
taciones. en el resto, es decir, c1/c7, c4,c3 y c8 se equipará con nivel 1. 

Consultoría y asistencia para el control y vigilancia 
de las obras: ramal Castellbisbal / Papiol-Mollet 
/ Sant Fost. Adecuación de la línea para tráficos 
en ancho internacional y ancho ibérico. Nudo de 
Mollet. fase 1. Barcelona
El alcance del proyecto  incluye las obras de movimiento de tierras para 
la formación de la nueva plataforma, la ampliación de las obras de dre-
naje transversal actuales, así como una obra de nueva ejecución.

en cuanto a los viaductos, el proyecto contempla la duplicación 
del de Paseo de la florida y riera de caldes así como la ejecución 
de ocho nuevos.

También hemos desarrollado los trabajos de montaje de superes-
tructura correspondientes a las vías de dos ramales de ancho distinto.

Adecuación de las estaciones de viajeros de los 
núcleos de cercanías
En 2010, hemos participado en  38 contratos de direcciones de obras 
relacionadas con las estaciones de viajeros de la red de cercanías.

Entre los trabajos que hemos desarrollado se encuentran el aná-
lisis del programa de trabajos presentado por el contratista y la 
aprobación de los medios humanos y materiales propuestos por la 
contrata para ejecutar la obra correctamente y en plazo.  

Además, se ha intervenido en la aprobación del plan de calidad, el 
plan de control, las calidades de los materiales, los procesos cons-
tructivos propuestos, lista de remates de obra, unidades de obra 
ejecutadas y de las instalaciones y equipos montados así como en 
el análisis y aprobación de las posibles modificaciones del proyec-
to que sean necesarias durante su construcción.

en cuanto a la documentación, además de la redacción del acta de 
comprobación de replanteo, Ineco ha preparado la información 
necesaria para solicitar las autorizaciones de obras que afectan a 
organismos y las actas de recepción y entrega de los mismos así 
como la redacción del acta de recepción.

Hemos supervisado, también, los precios contradictorios de los 
materiales o unidades de obra no incluidos en el proyecto, las certi-
ficaciones mensuales de obra y la certificación final de liquidación.

Consultoría y asistencia para la redacción del 
proyecto de supresión de la Barrera ferroviaria de 
Gijón (infraestructura). Asturias
Aprovechando la profunda reordenación del sistema ferroviario y 
partiendo de la liberación de los espacios ferroviarios correspon-
dientes a las actuales estaciones de el Humedal y Jovellanos, se 
plantea una operación como solución definitiva a la barrera ferro-
viaria existente actualmente en Gijón.
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Dentro de las actuaciones contempladas en la supresión de la ba-
rrera ferroviaria, se incluye la ejecución de una estación Intermo-
dal, la mejora de la accesibilidad a la estación, su permeabilidad y 
reestructuración del tejido urbano de la zona, además del tejido 
paisajístico.

La nueva estación se plantea como un modo de intercambio mo-
dal, favoreciendo el tránsito de viajeros entre los distintos opera-
dores del transporte ferroviario y con los nuevos tránsitos genera-
dos por la ubicación de una estación de autobuses. 

Por ello se define un edificio que aloja un gran vestíbulo ferroviario 
que resuelva el tránsito de los viajeros que acceden a los distintos 
andenes y niveles correspondientes a larga distancia, cercanías, 
Feve y al servicio del transcantábrico. Asimismo se contemplan 
los accesos y diseños correspondientes a la estación de autobuses 
y a un aparcamiento subterráneo.

Tren Sur de Tenerife

 » Proyectos constructivos de estaciones, plataforma, 
montaje de vía, talleres, cocheras, electrificación y 
acometida eléctrica
el proyecto, de acuerdo al Plan territorial especial de ordenación 
del tren del sur,  consiste en conectar santa cruz de tenerife con 
el Sur de la isla de Tenerife con una línea ferroviaria de aproxima-
damente 80 km de longitud.

Hemos desarrollado trabajos de apoyo y coordinación de los tra-
bajos de cartografía, geología y geotecnia, proceso medioam-
biental, proyectos constructivos de plataforma, proyectos de es-
taciones, montaje de vía y electromecánicos así como el Plan de 
Aseguramiento de calidad.

 » Coordinación y supervisión de los proyectos básicos 
y constructivos y redacción del estudio de impacto 
ambiental del proyecto básico y apoyo a Metropolitano 
de Tenerife en la tramitación ambiental del proyecto
Estos trabajos consisten en la redacción del estudio de impacto 
ambiental del Tren Sur de Tenerife y en la redacción de las prescrip-
ciones técnicas ambientales que han de regir la redacción de los 
proyectos básicos y constructivos a redactar por otras ingenierías. 
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El estudio de impacto ambiental destaca principalmente por ser 
el primero de estas características realizado en la isla para una in-
fraestructura ferroviaria de largo recorrido, con la singularidades 
propias de los distintos elementos ambientales presentes en Te-
nerife en relación con la fauna y flora endémica, paisaje volcánico, 
intrusión paisajística, presencia de espacios protegidos e impor-
tancia de los elementos etnográficos presentes, más allá de la alta 
concentración urbana a lo largo del ámbito del proyecto. 

Proyecto de Construcción para la integración de 
feve en la ciudad de León
en la actualidad la línea de feve supone una interrupción en la 
movilidad y en el planeamiento urbanístico de la ciudad que es 
salvada por 3 cruces a desnivel en todo su trazado desde Padre 
Isla hasta la ronda este.

la transformación de esta línea en una línea a nivel con el entra-
mado urbanístico existente permite una integración total de la 
misma en la ciudad, mejorando la calidad de vida de los usuarios 
al mejorar considerablemente el servicio prestado.

Trabajos de inspección visual y termográfica de 
líneas aéreas de contacto de 3.000 V cc de Adif
Los trabajos de inspección visual y termográfica de las instalacio-
nes de línea aérea de contacto de 3 kV c.c. de la red convencional 
de Adif son una herramienta aplicada al mantenimiento preven-
tivo de las instalaciones, de forma que se detecten los defectos 
existentes potenciales de generar averías, antes de que ocurran.

Durante el año 2010, se ha actuado en los núcleos de cercanías de 
Valencia, Bilbao, San Sebastián y Barcelona, con una suma total 
de 48 km en vía única y 433 km en vía doble.

A partir de los defectos encontrados, se realizaron los correspon-
dientes anteproyectos, definiendo las soluciones para dejar la ins-
talación de acuerdo a los estándares fijados, junto con la valora-
ción presupuestaria necesaria para su corrección.

Sistema de comunicaciones móviles GSM-R en las 
líneas de cercanías de Adif
El objeto del proyecto es el establecimiento de los procesos cons-
tructivos, técnicos y económicos, así como la descripción de las 
instalaciones, con el grado de definición suficiente para posibilitar 

la ejecución de las obras para la instalación del sistema de comu-
nicaciones móviles GSM-R y de refuerzo de energía para los nú-
cleos de cercanías de murcia - Alicante, sevilla, málaga y Valencia.

la instalación se diseña para un nivel de señal a lo largo de toda 
la traza suficiente que garantice la transmisión de voz y datos 
(ERTMS nivel 2). 

Medidas de cobertura GSM/SMR-R en líneas 
convencionales
Se han realizado las medidas de cobertura GSM/GSM-R en las lí-
neas de la red convencional madrid - Valencia, madrid - Barcelona 
y Barcelona - Valencia y en todos los núcleos de cercanías.

Esta serie de trabajos son aplicación del proyecto de innovación 
Arqos, impulsado por Ineco en el año 2009, que permitió el de-
sarrollo de una herramienta de medida de la calidad del servicio 
y cobertura de los sistemas de comunicaciones móviles, tanto de 
operadores públicos de telefonía como de los sistemas de explo-
tación ferroviaria. 

Desarrollo software COPERNICO
COPERNICO es una aplicación integral, creada para la planifica-
ción, seguimiento y control de la operación ferroviaria desarrolla-
da para renfe operadora.

coPernIco permite la asignación recursos, tanto humanos 
como materiales, para la realización y seguimiento de la opera-
ción. facilita la gestión del mantenimiento de las máquinas invo-
lucradas en la operación, así como la gestión de las incidencias en 
la misma. 

Este software integra toda la información disponible de la ope-
ración, tanto propia del operador como proporcionada por Adif. 
con toda la información agregada, permite la consulta de un 
cuadro de mandos integral y la generación de informes de situa-
ción y de producción.
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sector  

AeronÁutIco
 AeroPuertos 

 PROyECTOS DE EDIfICACIóN  
E INSTALACIONES
Durante 2010 Ineco ha seguido colaborando con Aena en la am-
pliación, el mantenimiento y la mejora de su red de aeropuertos. 
En concreto, hemos trabajado, aproximadamente, en 30 expe-
dientes relacionados con mejoras del área de movimiento aero-
portuaria y nuevas urbanizaciones.

Hemos realizado proyectos del área de maniobras para el aero-
puerto de A coruña, ampliando la pista, y para el de Valencia, ade-
cuándola para el proceso de certificación. También hemos llevado 
a cabo proyectos de reparación del área de maniobras en los ae-
ropuertos de Valladolid y zaragoza. en Palma de mallorca hemos 
realizado la plataforma de Aviación General y en los aeropuertos 
de Barcelona, Gerona y Gran canaria hemos desarrollado proyec-
tos de urbanización en el lado tierra. Asimismo, hemos trabajado 
en la determinación de obstáculos en las áreas de aproximación, 
despegue, transición y circuito de varios aeropuertos.

Hemos participado en los proyectos de edificación, tanto de ter-
minales como de edificios auxiliares e instalaciones eléctricas, en 
aeropuertos como los de Madrid-Barajas, Jerez, Gibraltar, León, 
Gerona, Sevilla, Valencia, Ibiza, Alicante y Asturias.

en el campo de las instalaciones, Ineco ha apoyado a Aena en 
la revisión de proyectos mediante diversas asistencias técnicas 
como el desarrollo de un simulador de Instalaciones eléctricas 
de Navegación Aérea (SIENA) y la actualización de los manua-
les de mantenimiento de las instalaciones de energía y clima-
tización. Además, hemos continuado con la normalización de 
las instalaciones de soporte cns/Atm y hemos desarrollado 
proyectos en torres y centro de control en los aeropuertos de 
Alicante y torrejón.

En el ámbito internacional, hemos desarrollado proyectos en nu-
merosos aeropuertos. entre ellos, destacan la reparación de la 
pista del aeropuerto Jorge Chávez de Lima (Perú),  los trabajos de 
reparación y ampliación de pista y áreas asociadas en el aeropuer-
to de Sangster de Montego Bay (Jamaica) y diversos trabajos en 
los aeropuertos de Cabo Verde.

 SERVICIOS AERONÁuTICOS  
DE INGENIERíA
los principales hitos en este área son la terminal 3 del aeropuerto 
de Málaga, inaugurada en 2010, y las obras de ampliación de los 
aeropuertos de La Palma, Fuerteventura  y Alicante, próximas a su 
finalización, y que este 2010 han supuesto una importante esfuer-
zo en los servicios prestados de gestión integrada de proyectos, 
project management.

También hemos mantenido nuestra actividad de apoyo a ingeniería 
en los propios aeropuertos, desarrollando la redacción de proyec-
tos, coordinación de actuaciones y gestión de centros de documen-
tación técnica en los aeropuertos de madrid-Barajas, Barcelona, 
Palma de mallorca, lanzarote, tenerife sur, Valencia y sevilla.

Además, Ineco ha llevado a cabo asistencias técnicas relacionadas 
con los procedimientos y la planificación y operación de, práctica-
mente, la totalidad de los aeropuertos de la red de Aena. 

Hemos desarrollado, asimismo, sistemas de seguridad operacio-
nal y participado en el proceso de certificación de aeropuertos.

En cuanto a la seguridad física, Ineco ha colaborado en 2010 con la 
dirección de seguridad Aeroportuaria de Aena en la redacción de 
diversos proyectos y expedientes, en implantación de procesos y 
realización de auditorías en los aeropuertos de la red.

 CONSuLTORíA AERONÁuTICA 
Hemos realizado trabajos en los diferentes aeropuertos de la red de 
Aena en los planes estratégicos del sector aeronáutico, como pla-
nes sectoriales del transporte aéreo, planes de aeropuertos o diag-
nósticos legales o institucionales, de infraestructuras y operativos.

También hemos llevado a cabo proyectos de planificación ae-
roportuaria, como los planes directores de los aeropuertos de A 
Coruña, Jerez, Vitoria, San Sebastián y Alicante. A su vez, se han 
llevado a cabo proyectos de búsqueda y selección de emplaza-
mientos y estudios de viabilidad para nuevos aeropuertos, análisis 
de mercado y previsiones de tráficos, planes especiales o estudios 
de integración urbanística.
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Proyectos  
Obra civil

30
Proyectos  

consultoría

50
contratos  

totales

387
Proyectos  

I+d-i

12
AeroPuertos

Ineco ha trabajado en 2010 en numerosos proyectos del sector aeronáutico, tanto para la red de 

aeropuertos de Aena como para aeropuertos y organismos internacionales. nuestra actividad se ha 

centrado en trabajos de ingeniería, consultoría, obras y mantenimiento.
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Se ha realizado la puesta en operación y en explotación de diferentes 
aeropuertos, entre ellos de la nueva terminal del aeropuerto de málaga.

Hemos dado apoyo, además, a la operación aeroportuaria, me-
diante diagnósticos e inventario de aeropuertos, control urbanís-
tico e integración con el entorno. en concreto, podemos destacar 
la actividad de supervisión de la planificación aeroportuaria en 
relación con el territorio, fundamentalmente en la elaboración de 
informes urbanísticos y supervisión de las servidumbres aeronáu-
ticas. como actividad incipiente de mayor valor, es importante 
mencionar las certificaciones de aeropuertos.

Se ha trabajado en la definición, diseño, desarrollo e implantación de 
aplicaciones informáticas, como la gestión de la página web de Aena.

También hemos colaborado en el apoyo a la redacción, en materia 
aeronáutica, de leyes, reglamentos, programas, planes y norma-
tiva técnica, junto con la actualización y revisión de las servidum-
bres aeronáuticas de los aeropuertos españoles. Además, hemos 
asesorado a las autoridades aeronáuticas en sus procesos de rees-
tructuración y fortalecimiento institucional.

En  el ámbito internacional, hemos trabajado principalmente en  
Centroamérica, con trabajos en Costa Rica, Panamá y México, así 
como en África, con la elaboración del Plan Sectorial del transpor-
te aéreo en Argelia.

 OBRAS y MANTENIMIENTO 
Ineco ha dado apoyo para la puesta en servicio de diferentes ae-
ropuertos de la red de Aena, como en el caso del aeropuerto de 
León. Además, hemos estado presentes en obras de aeropuertos 
a través de las direcciones de obra, control y vigilancia y coordina-
ción de seguridad y salud. en este sentido hemos actuado en los 
aeropuertos de Pamplona, Tenerife Norte, Córdoba, Ibiza, Barce-
lona y santander, así como en los helipuertos de Algeciras y ceuta.

La apuesta de Ineco por el I+D+i se ha visto reflejada en proyectos 
como HePA, Herramienta para la estimación precisa de las Poten-
cias eléctricas de un Aeropuerto, y una planta piloto experimental 
que analiza la viabilidad de la climatización.

 MEDIO AMBIENTE 
Ineco ha prestado de nuevo apoyo a Aena en el campo medioam-
biental. Así, mediante la evaluación ambiental estratégica de los 
planes directores de los aeropuertos de la red y la evaluación de 
impacto ambiental de las ampliaciones y proyectos de las infraes-
tructuras aeroportuarias, se ha asegurado la viabilidad ambiental 
y la sostenibilidad de la planificación y de las obras promovidas 
por Aena. Los proyectos de integración ambiental son también 
parte habitual de la colaboración con el operador aeroportuario 
español en el campo medioambiental. 

Asimismo, hemos desarrollado numerosos estudios enmarcados 
en la estrategia de Aena para minimizar la contaminación acústica 
y atmosférica. en este sentido, podemos destacar, en el área de 
ruido, la elaboración de los Mapas Estratégicos de Ruido (MER) y 
las servidumbres acústicas aeroportuarias, con sus memorias téc-
nicas y planes de acción asociados para los once aeropuertos con 
más operaciones. en el área de contaminación atmosférica, he-
mos desarrollado más de quince programas de control y vigilancia 
de la calidad del aire y de sustitución progresiva de vehículos Gse 
en aeropuertos de la red Aena.

Ineco presta también apoyo a la gestión ambiental y auditorías in-
ternas a los aeropuertos de la red de Aena y trabaja en la elaboración 
de guías ambientales, entre otras actividades. Se han realizado, ade-
más, actuaciones de integración paisajística como las desarrolladas 
en el Plan Málaga. También se han llevado a cabo direcciones am-
bientales, asistencias técnicas y programas de control y vigilancia.

 PRINCIPALES REfERENCIAS

Ampliación de pista. Aeropuerto de A Coruña
La finalidad de este proyecto, contemplado en un plazo de 36 me-
ses, es aumentar la capacidad del campo de vuelo del aeropuerto. 

siguiendo las indicaciones del Plan director, se ha proyectado la 
ampliación de pista por la cabecera 04. 

el proyecto contempla medidas de protección, traslado, res-
tauración y/o rehabilitación de los elementos catalogados 
como bienes de interés cultural de la Declaración de Impacto 
Ambiental. También se han previsto actuaciones de integra-

Ofrecemos a 
nuestros clientes 
una oferta integral 
de servicios para 
optimizar el 
transporte aéreo

ción medioambiental encaminadas a la recuperación de zonas 
degradadas, neutralización del impacto paisajístico y respeto 
al patrimonio natural y cultural.

Simulador de las Instalaciones Eléctricas de 
Navegación Aérea (SIENA)
la adecuada formación del personal de operación y manteni-
miento de Aena es esencial para garantizar la fiabilidad de los sis-
temas eléctricos aeroportuarios y conseguir los niveles óptimos 
de calidad de los servicios prestados a sus clientes.

Ineco ha desarrollado un simulador capaz de ofrecer un escenario 
al alumno donde puede practicar las operaciones en los equipos 
sin afectar a la disponibilidad del sistema eléctrico. 

el sistema permite la práctica en la operación local y remota de 
los equipos eléctricos, especialmente útil en situaciones de emer-
gencia, donde el tiempo de reacción es crítico. los condicionantes 
que tiene el servicio eléctrico de las instalaciones de navegación 
aérea no permiten, en muchos casos, este tipo de formación. 

esta herramienta permite capacitar al personal de mantenimien-
to eléctrico de navegación aérea en la correcta operación de sus 
instalaciones y, por tanto, asegura la eficacia de la operación y su 
seguridad, reduce el tiempo de formación del personal y ofrece 
una solución óptima coste/beneficio.

Seguridad operacional en los aeropuertos de Aena
En el marco del proceso de certificación de aeropuertos, iniciado 
en los aeropuertos de la red de  Aena a raíz de la publicación del 
RD 862/2009 de Certificación de aeropuertos, el requisito relativo 
a la implantación de los sistemas de Gestión de seguridad ope-
racional  (SGSO) implica un nuevo enfoque para la gestión de la 
seguridad operacional. 

El SGSO es un sistema específico para cada aeropuerto en el que 
se detalla la estructura orgánica, líneas de responsabilidad, proce-
dimientos y disposiciones que en materia de seguridad operacional 
aplica el gestor del aeródromo y que permite utilizarlo de forma se-
gura para anticiparse y evitar accidentes e incidentes.
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en este sentido, Ineco ha participado en el desarrollo, implantación 
y mantenimiento de los sGso de los aeropuertos de la red de Aena:

 » Definición de los procedimientos predictivos, proactivos y reac-
tivos para la gestión de la seguridad operacional (procesos de 
gestión de riesgos, formación en materia de seguridad opera-
cional, análisis de accidentes, …), y el apoyo a su implantación.

 »  Identificación de puntos débiles y aspectos de mejora mediante 
la realización de supervisiones internas.

 » Generación de procesos de mejora continua de la seguridad 
operacional.

Servicio de integración de documentación gráfica y 
GIS. Aeropuerto de Barcelona
el aeropuerto de Barcelona, en respuesta al continuo crecimien-
to en infraestructuras que culminó con la puesta en servicio del 
edificio de la nueva terminal T1, ha contado en los últimos años 
y, especialmente en 2010, con la participación de Ineco en la in-
tegración de documentación gráfica y GIS. Este servicio está es-
tructurado en dos equipos que prestan servicio coordinadamente 
y cuyas principales actividades son:

 » Área CDT (Centro de Documentación Técnica): gestión de toda la 
documentación final de obra generada por los expedientes de obras 
e instalaciones ejecutados en el aeropuerto de Barcelona.  en con-
creto y hasta la fecha, se han registrado y se gestionan más de 90 
expedientes únicamente de obras de ampliación dirigidas desde la 
Oficina Ejecutiva de Plan Barcelona, incluyendo la nueva terminal 1. 

 » Área cartografía- delineación (GIS/DIACAE): actualización y 
mantenimiento de la cartografía del aeropuerto, incluyendo la 
integración de la información gráfica procedente de la docu-
mentación revisada y aprobada por el CDT de obras y modifica-
ciones ejecutadas en el aeropuerto de Barcelona.

Por otra parte, se lleva a cabo la actualización de la cartografía base 
de los módulos del sistema Integral para la Gestión de la red de 
Aena (catastro, comercial, redes, medio ambiente, señalización), 
herramienta mediante la cual se busca optimizar las operaciones de 
mantenimiento, estudios comerciales, asignación de recursos, etc.

con todo ello se pretende asegurar que el personal del aeropuer-
to de Barcelona que debe asumir las funciones de explotación y 
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 » Aeropuerto de Ibiza. Adecuación del edificio terminal.

 » Aeropuerto de Barcelona. Aislamiento acústico de las viviendas 
incluidas en el Plan de Aislamiento Acústico. 

 » Aeropuerto de santander. Adecuación y homogeneización del 
edificio terminal.

Delimitación de las servidumbres acústicas 
aeroportuarias y sus respectivos planes de acción
en el año 2010, Ineco ha comenzado a desarrollar para Aena los tra-
bajos de elaboración de la propuesta de delimitación de servidumbre 
acústica de los principales aeropuertos demandados por la Ley 5/2010, 
así como la elaboración de sus respectivos planes de acción asociados.

La metodología seguida para la delimitación de servidumbres 
acústicas exige la evaluación de los niveles sonoros producidos 
por la infraestructura utilizando los índices de ruido ld, le y ln. 
Para calcular las huellas de ruido se ha utilizado la última versión 
del modelo matemático Integrated Noise Model (INM 7.0b). 

las medidas del plan de acción se encuadran en el marco del «en-
foque equilibrado» adoptado por la Organización de Aviación Civil 
Internacional (OACI). El enfoque equilibrado comprende cuatro 
elementos principales: reducción del ruido en la fuente, planifica-
ción y gestión de la utilización de los terrenos, procedimientos y 
operaciones de atenuación del ruido y restricciones a las operacio-
nes de las aeronaves.
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mantenimiento, tenga en todo momento la información y el cono-
cimiento necesario para un adecuado desempeño de su actividad.

Manuales de procedimientos de mantenimiento  
y operación

 » Programas de mantenimiento 
Ineco ha desarrollado los programas de mantenimiento de los sis-
temas, equipos y materiales que intervienen en las redes de gene-
ración y distribución eléctrica de los aeropuertos. Estos manuales 
incluyen los requisitos para las tareas de mantenimiento que exige 
la legislación y que puede afectar a los planes de mantenimiento. 

Los procedimientos de trabajo existentes en el programa se inclu-
yen en el programa de gestión de mantenimiento de Aena y está 
prevista la elaboración de “procedimientos de actualización” de 
los manuales de mantenimiento.

 » Manual de procedimientos de operación
Este manual comprende la realización de fichas de operación de 
todos los equipos incluidos en los sistemas de distribución eléctri-
ca de los aeropuertos y la actualización de los esquemas unifila-
res de las instalaciones, aportando información más detallada en 
cuanto a la ubicación de seccionadores de puesta a tierra y al tipo 
de elemento de corte instalado. se han redactado, además, guías 
de maniobra y guías de contingencia. 

Control y vigilancia en obras aeroportuarias 
Hemos llevado a cabo la asistencia técnica de control y vigilancia 
de obras para las instalaciones en los siguientes aeropuertos:

 » Aeropuerto de Pamplona. nuevo área terminal.

 » Helipuertos de Algeciras y ceuta .

 » Base aérea abierta al tráfico civil Virgen del Camino. Nuevo edi-
ficio terminal.

 » nuevo tAcc de Valencia.

 » Aeropuerto de Tenerife Norte. Mejoras de la cubierta, imper-
meabilización y cambios de equipos de climatización.

 » Aeropuerto de Córdoba. Ampliación de pista y actuaciones en 
plataforma.
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Apoyo a la gestión ambiental y auditorías internas 
de la red de aeropuertos de Aena
El proyecto abarca un amplio conjunto de servicios de gestión ambien-
tal que incluye la planificación, desarrollo y mantenimiento del sistema 
de gestión ambiental en toda la red de aeropuertos españoles.

Ineco realiza las auditorías internas en los 46 aeropuertos y un he-
lipuerto de la red de Aena que actualmente cuentan con la certifi-
cación ambiental, conforme a la norma UNE-EN ISO 14001.

El servicio se complementa con asistencias técnicas específicas 
(calidad, medio ambiente y seguridad) en diversos aeropuertos.
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nAVeGAcIÓn AéreA  

en 2010 Ineco ha seguido trabajando en el desarrollo técnico 
del sistema de navegación aérea, en especial en las áreas 
de comunicaciones, navegación, vigilancia y sistemas de 

información necesarias para el ATM. También hemos llevado a 
cabo proyectos relacionados con la investigación, desarrollo, im-
plantación y explotación de sistemas y procesos relacionados con 
la gestión del tránsito aéreo y en distintos proyectos internacio-
nales, en áreas como la navegación por satélite o la planificación 
estratégica de la navegación aérea.

 PLANIfICACIóN y PuESTA EN 
OPERACIóN DE INSTALACIONES CNS/ATM
Ineco ha proporcionado soporte técnico a Aena en la evaluación, 
validación e implementación de todos los sistemas que componen 
las distintas instalaciones de navegación aérea. destaca el apoyo 
a la transición de la versión sActA 3.z5.10, la puesta en servicio 
de los radares secundarios de Gerona, tenerife sur y Gran canaria, 
el seguimiento a la instalación de los ILS de Bilbao RWY30 y Má-
laga RWY12, el apoyo a la puesta en servicio de los sistemas SCV 
y t/A en Asturias y fuerteventura o la adaptación de los sistemas 
AtIs y Volmet a nuevos requisitos y de los sistemas t/A en los 
nuevos aeropuertos AfIs.

 ANÁLISIS MEDIANTE TéCNICAS DE 
SIMuLACIóN EN TIEMPO ACELERADO
A lo largo del año se han realizado diversas tareas asociadas a los 
estudios de simulación. en el área de simulación y ánálisis cns/
ATM se ha colaborado en estudios como el de Madrid-Barajas en 
operación Hub, el proyecto del nsAm, o en la simulación del tmA 
de málaga. en el área de desarrollo de infraestructura y medios 
de análisis y simulación, hemos colaborado en los proyectos SCO-
PE (Estudio de la Capacidad Operativa de torres de aeródromo), 
FLEET (Flight Event Transformer) y VOICE (sistemas de reconoci-
miento de voz).

 PLAN DE fORMACIóN DEL PERSONAL DE 
ExPLOTACIóN TéCNICO DE NAVEGACIóN 
AéREA
Ineco ha coordinado y gestionado todas las fases del plan de for-
mación del personal de explotación técnica de navegación aé-
rea de Aena, en colaboración con las direcciones de Explotación 
del snA y de recursos Humanos. Además, ha participado en la 
revisión de toda la documentación de los manuales técnicos de 
explotación, describiendo las directrices y procedimientos que el 
personal de mantenimiento de las instalaciones del SNA debe co-
nocer y aplicar.

 DISEñO y DESARROLLO DE 
HERRAMIENTAS DE SOfTwARE
Ineco lleva varios años desarrollando coVersuite, una familia de 
herramientas para el cálculo de coberturas de ayudas a la navega-
ción aérea. en 2010 se ha ampliado el uso de estas herramientas a 
las estaciones GBAs y de multilateración, dentro de los proyectos 
coverGBAs e ImPulse. 

dentro de los proyectos de innovación, en los que Ineco apuesta 
con una fuerte inversión, se ha llevado a cabo la definición y el 
desarrollo de un simulador de vuelo para la generación de trayec-
torias de vuelo con el objetivo de aplicarlas a diferentes estudios 
de navegación aérea. Además, hemos trabajado en el desarrollo 
para Eurocontrol de RAT (Risk Analysis Tool), una aplicación web 
para el apoyo a la gestión de la seguridad operacional.

 DESARROLLO DE MéTODOS y 
MODELOS PARA EVALuACIONES DE 
SEGuRIDAD
enmarcado en las actividades I+d+i, se ha desarrollado un mo-
delo de evaluación basado en la determinación de curvas de iso-
probabilidad para los casos de salida longitudinal y lateral de pis-
ta, dentro del proyecto Rwy-EX. En relación con las evaluaciones 
de riesgos de colisión entre aeronaves, se ha desarrollado un 
módulo de visualización geográfica de los eventos de proximi-
dad. uno de estos elementos se ha incorporado al interfaz de la 
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herramienta ACROR (actuaciones de aeronaves basadas en da-
tos radar) para la determinación de penetraciones de obstáculos 
en la fase de aproximación final de las maniobras instrumentales 
a los aeropuertos.

 ASESORAMIENTO EN GESTIóN DE 
SEGuRIDAD OPERACIONAL
en 2010 hemos asesorado a Aena en la gestión de la seguridad 
operacional para la mejora de los procesos de análisis de los ries-
gos en servicio detectados en sus instalaciones. en este proceso se 
ha trabajado en los contenidos de las bases de datos de las inciden-
cias registradas durante la prestación de los servicios. Además, se 
ha asesorado en la aplicación de los criterios del risk Assessment 
Tool (RAT), desarrollado por Eurocontrol, y en el desarrollo de una 
guía para la investigación de incidentes de tránsito aéreo.

 DEfINICIóN E IMPLANTACIóN DE 
ACTuACIONES DE MEJORA ATM
Ineco ha seguido colaborando con Aena en las actuaciones rela-
cionadas con la gestión del tráfico aéreo. Hemos trabajado en la 
reorganización del espacio aéreo de las áreas terminales de ma-
drid, málaga-sevilla y el interfaz Valencia-Barcelona-Palma y en 
la puesta en servicio del sistema Avanzado de Guía y control del 
Movimiento en Superficie en los aeropuertos de Palma de Mallor-
ca y Tenerife Norte. También hemos colaborado en la implanta-
ción de procedimientos de descenso continuo en periodos de baja 
densidad de tráfico en los aeropuertos de la red.

 DESARROLLO DE SISTEMAS GNSS y 
SuS APLICACIONES EN EL SECTOR DEL 
TRANSPORTE
Hemos dado soporte a Aena en el ámbito de los sistemas de na-
vegación por satélite, llevando a cabo el seguimiento del desarro-
llo del sistema eGnos y la implantación operacional del sistema 
GBAS CAT-1 en el espacio aéreo español. Hemos colaborado ade-
más, en calidad de expertos, en el comité de certificación de Gali-
leo organizado por la GsA.
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 OBRAS y MANTENIMIENTO
Ineco ha intervenido en contratos de obras en diferentes centros de 
control de navegación aérea, como en el caso del tAcc  de Valencia.

 MEDIO AMBIENTE
Ineco ha prestado de nuevo apoyo a Aena en proyectos medioam-
bientales de sus instalaciones, como los relacionados con los sis-
temas de gestión ambiental. En este sentido, hemos llevado a 
cabo el mantenimiento de estos sistemas para algunas direccio-
nes regionales de navegación aérea y trabajado en cursos de for-
mación ambiental para el operador.

 PRINCIPALES REfERENCIAS

Prestación de Servicios de Tránsito Aéreo (AfIS/ATC)
La certificación de Ineco como proveedor de servicios de Infor-
mación de Vuelo de Aeródromo (AFIS), de servicios de Control de 
Aeródromo (ATC) y de Formación de Unidad y Continua de con-
troladores de tránsito aéreo por la Agencia estatal de seguridad 
Aérea (AESA) representa el comienzo de una nueva actividad de 
la empresa en el campo de los servicios de navegación aérea.

los servicios AfIs se iniciaron en julio de 2010, en el aeropuerto canario 
de La Gomera, y en septiembre, en el aeropuerto de El Hierro, pasándose 
al servicio de Control de Aeródromo en dicho aeropuerto en diciembre.

Ineco es la primera empresa española certificada por AESA para 
prestar servicios AfIs, y la segunda, después de Aena, en cuanto al 
servicio de control de tránsito aéreo. Además de habilitar a Ineco 
para poder prestar este nuevo servicio en España, la certificación 
tiene validez comunitaria, lo que permitirá ofrecer estos servicios 
para operar en cualquier aeródromo de otros estados de la ue. 

RETACDA
Proyecto desarrollado con Aena e Iberia para la realización de estudios 
para la estimación y reducción de emisiones en el área terminal de 
los aeropuertos utilizando maniobras de aproximación con descenso 
continuo. Ineco ha sido el coordinador del proyecto y responsable de 
la tarea de análisis de beneficios ambientales y económicos derivados 
del ahorro de combustible y en consecuencia de las emisiones de CO2.

Glosario 

AfIs
servicio de Información de Vuelo de Aeródromo
Aerodrome flight Information services

Atc
Control del Tráfico Aéreo
Air Traffic Control

AtIs
sistema Automatizado de Información de Área 
terminal / Automatic terminal Information service

cns
comunicaciones, navegación y Vigilancia
communications, navigation, surveillance

eGnos
Sistema Europeo Complementario al GPS basado 
en satélites

GAlIleo
Programa para el desarrollo de un sistema de na-
vegación por satélite europeo / Programme for the 
development of a Global Navigation Satellite Sys-
tem in europe

GBAs
sistema de Aumentación instalado en tierra
Ground-Based Augmentation system

Gnss
Sistema Global de Navegación por Satélite
Global Navigation Satellite System

GsA
Autoridad para la supervisión de Gnss
Gnns supervisory Authority

I+d+i
Investigación, desarrollo e Innovación

Ils
Sistema de Aproximación Instrumental de Preci-
sión / Instrumental landing system

Ineco
Ingeniería y economía del transporte

nsAm
nuevo sistema Aeroportuario de madrid

 

RWY
Pista de Vuelo
Runway

sActA
Sistema Automatizado para el Control del Tráfico Aéreo

scV
sistema de comunicaciones Voz

snA
sistema de navegación Aérea
t/A - tierra/Aire

tAcc
centro de control de Área terminal
terminal Area control centre

tmA
Área terminal de control
terminal movement Area

Volmet
sistema de transmisión de Información meteorológica
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cArreterAs

en este sentido, hemos realizado un importante esfuerzo que 
se ha visto materializado en la adjudicación de importantes 
contratos en México y Kuwait.

En el mercado nacional, Ineco ha continuado colaborando con el 
ministerio de fomento a través de las encomiendas de gestión 
ya en marcha, en proyectos como el Plan de Adecuación de las 
Autovías de Primera Generación,  actividades de apoyo en dife-
rentes demarcaciones de carreteras del estado o en la supervi-
sión de proyectos. En 2010 se han firmado, además, dos nuevas 
encomiendas de apoyo con las demarcaciones de Andalucía oc-
cidental y madrid. 

Hemos continuado con la actividad relacionada con la redacción 
de estudios y proyectos para diferentes clientes como el ministe-
rio de fomento, GIsA, Junta de castilla la mancha o Junta de An-
dalucía. En este sentido, podemos destacar nuestra colaboración 
en el proyecto de trazado y construcción de la m-40, en madrid, o 
el estudio para elaborar el nuevo mapa de la Red de Carreteras de 
castilla la mancha. 

Se han realizado también trabajos geológico-geotécnicos y he-
mos diseñado y calculado los puentes y estructuras en diversos 
proyectos de carreteras. en este sentido, se han realizado, duran-
te el año 2010, labores de redacción de proyectos de autovías y 
carreteras convencionales para la administración central y admi-
nistraciones locales. destacan el tramo de la A-68 entre Gallur y 
Mallén (zaragoza) o la variante de La Safor (Valencia). En ambos 
casos se trata de duplicaciones de carreteras convencionales a au-
tovía. como proyectos más representativos realizados para otras 
administraciones destacan el proyecto de autovía del olivar en Al-
caudete y el desdoblamiento de la A-92 entre Granada y Santa Fé, 
ambos realizados para GIASA.

Además de proyectos, se han realizado numerosas supervisiones 
de proyectos para el Ministerio de Fomento en todo el ámbito na-
cional, entre los que destacan los proyectos de construcción para 
la actualización de las autovías de primera generación y dos pro-
yectos englobados dentro del contrato de agente administrador 
de la autopista Guadalajara-Colima (México). Asimismo, se está 
llevando a cabo el seguimiento geotécnico y de los túneles como 
uAsPo de la duplicación de la c-25 en Vic para GIsA.

Continúa nuestra presencia en obras de carreteras, llevando a 
cabo el control y vigilancia de las mismas, como en Jaca, Jaén o en 
las Palmas de Gran canaria. 

Ineco ha participado, también, en proyectos de acceso a aero-
puertos, como el de León,  y ha llevado a cabo asistencias técnicas 
para la supervisión de estudios y proyectos como el de la autovía 
de navarra.

Finalmente, hemos continuado con nuestra labor en innovación y 
seguridad vial, destacando las auditorías de seguridad vial, como 
la realizada para la red complementaria de carreteras de Anda-
lucía, o la iniciativa Pilot4safety, desarrollada para la Generalitat 
de catalunya.
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Ineco ha seguido desarrollando diferentes actividades en el campo de las infraestructuras de 

carreteras durante el año 2010, no sólo con sus clientes habituales, sino que ha potenciado la 

contratación con nuevos clientes, sobre todo en el ámbito internacional.

estudios / Proyectos

17
contratos  

en 2010

37
Proyectos  

internacionales

3
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 MEDIO AMBIENTE 
Ineco ha continuado trabajando en proyectos de trazado de ca-
rreteras incorporando los estudios ambientales y demás docu-
mentos relacionados con la integración ambiental de las obras y 
explotación de estas infraestructuras. 

Otra línea de trabajo ha sido la del apoyo técnico al Ministerio de 
Fomento en la supervisión de los documentos ambientales de 
proyectos de trazado,  en  la asistencia técnica para la definición 
de procedimientos ambientales y de las tramitaciones ligadas a 
los mismos. Por ejemplo,  definimos el procedimiento para la ve-
rificación y conocimiento de la tramitación ambiental exigible a 
los proyectos. 

También realizamos direcciones ambientales de obras, destacan-
do el proyecto de la Autovía A-21 Jaca, y asistencias técnicas am-
bientales en distintas obras de la red de carreteras española, para 
el Gestor de Infraestructuras  catalán, GIsA.

 PRINCIPALES REfERENCIAS

Encomiendas de apoyo técnico a las 
Demarcaciones de Carreteras del Estado
Estas encomiendas se basan en ofrecer nuestro apoyo técnico a 
los servicios periféricos de la Administración del Estado (Murcia, 
Catalunya, Madrid y Andalucía Occidental) en la explotación de 
sus infraestructuras.

Autovía del Olivar, en Alcaudete. Jaén
Hemos desarrollado la redacción del proyecto de la Autovía del oli-
var, en el tramo de intersección con la A-6051 y n-432, en Alcaudete.

se trata de una autovía con una longitud total de 10 km y para 120 
km/h de velocidad de proyecto.  Se ha proyectado un viaducto sobre 
el río Víboras,  tres pasos superiores y seis pasos inferiores de caminos.

La conexión de la autovía del Olivar con las carreteras A-316 y la 
n-432, que quedarán como vías de servicio, se produce en el en-
lace de Alcaudete, único enlace previsto en el tramo, cuyo diseño 
resuelve además la conexión con la  futura autovía Badajoz – Cór-
doba – Granada. 

sector cArreterAs 
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Proyecto de trazado y construcción de la carretera 
A-38, variante de La Safor. Valencia
Ineco está llevando a cabo la redacción del proyecto de trazado y 
construcción de la carretera A-38, variante de la safor, en su tra-
mo oliva sur-Inicio de la variante de Gandía, en Valencia. se trata 
de una autovía de 15,080 km de longitud, prevista para circular a 
100 km/h.

el proyecto contempla la realización de cinco enlaces y dos 
semienlaces, cuatro viaductos, cuatro pasos sobre glorietas, 
tres pasos sobre ramal bidireccional enlace Oliva Norte, cuatro 
pasos superiores, cinco pasos inferiores de caminos, un paso 
inferior de carretera y un paso sobre FF CC (enlace Oliva Norte). 
Asimismo, se ha proyectado el túnel de Oliva, con una longitud 
en mina de 390 m. 

Control y vigilancia de las obras de la autovía A-32 
Bailén-Albacete. Jaén
La obra consiste en la construcción de un tramo de 15.108 Km. de 
la Autovía A-32, que discurre entre Bailén,  en la provincia de Jaén,  
y Albacete. El tramo está situado entre el enlace con la carretera 
A-6106, en el término municipal de Ibros, y el enlace con la A-316, 
en el término municipal de Úbeda.

el proyecto contempla la construcción de 8 estructuras entre las 
que destaca el viaducto de canena, de 168 m. de longitud, dividi-
do en 6 vanos de 28 m., 2 pasos superiores y 5 pasos inferiores, así 
como un muro de contención de tierras de 320 m. de longitud. se 
incorpora la ejecución de un enlace  y un semienlace situado en el 
p.k. 14+260 para dar servicio entre la autovía A-32 y las carreteras 
A-316, n-322, JA-4104, JA-4109, etc. Asimismo, se incluye la eje-
cución de 70 obras de drenaje transversal de diferentes diámetros 
(siendo 35 de ellos marcos prefabricados) además de 52 servicios 
afectados, entre los que destacan 16 de transporte de líneas eléc-
tricas y 30 de infraestructuras de riegos de olivar

Hemos desarrollado 
una amplia actividad 
en el campo de las 
carreteras y autovías 
con la realización 
de importantes 
trabajos tanto en 
áreas urbanas como 
interurbanas.
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IntermodAl



72. Informe Anual 2010

  LA PLANIfICACIóN DEL TRANSPORTE
La planificación como parte esencial del proceso de desarrollo y orga-
nización del transporte, es una de las actividades fundamentales de 
Ineco.

En 2010 hemos elaborado numerosos estudios que abarcan tanto las 
infraestructuras como los servicios del transporte, en el ámbito nacio-
nal e internacional. entre ellos podemos señalar la actualización del 
Plan Estratégico de Infraestructuras del Transporte 2005-2020 (PEIT), 
el Plan estratégico de transporte ferroviario de mercancías en espa-
ña, los planes nacionales de transporte de Argelia y costa rica, los pla-
nes directores de metro y ferrocarril de Kuwait o la estructuración del 
sistema del tren de cercanías de la región capital de Bogotá.

 ESTRATEGIA y POLíTICAS DE 
TRANSPORTE
Hemos desarrollado, también, una intensa actividad en procesos 
de estrategia y políticas de transporte, asesorando a la Adminis-
tración y a las empresas gestoras de infraestructura y servicios de 
transporte en la formulación de su estrategia. 

en este sentido, podemos destacar los estudios de los impactos 
socioeconómicos nacionales del Plan estratégico de Infraestruc-
turas del transporte PeIt, la actualización del sistema de Indi-
cadores de Seguimiento del Transporte y su Impacto Ambiental 
(SISTIA 2009), la estructuración técnica, legal y financiera del sis-
tema férreo multipropósito del Valle de Aburrá, en Medellín, o el 
estudio del corredor ferroviario mediterráneo.

 GESTIóN DE LOS SISTEMAS DE 
TRANSPORTE
Hemos realizado estudios y servicios para la gestión de los siste-
mas de transporte relacionados, entre otros, con la operación y la 
explotación ferroviaria, los modelos de gestión, promoción y ex-
plotación de terminales logísticas e intermodales o los estudios de 
seguridad en infraestructuras, terminales, áreas logísticas y puer-
tos. entre estos estudios destaca la gestión integral y supervisión 
de todas las actividades previas a la construcción de la primera 
línea de metro ligero en Belgrado. 

 ESTuDIOS DE fINANCIACIóN
Hemos continuado con el desarrollo de estudios financieros, in-
mobiliarios y de asociaciones público privadas en el ámbito del 
transporte, tanto dentro como fuera de nuestras fronteras. 

dentro de este tipo de servicios se han desarrollado, entre otras 
actividades, los estudios de viabilidad de concesiones, asesora-
miento en el diseño y estructuración de modelos de gestión para 
incorporar la iniciativa privada en la gestión y financiación de pro-
yectos de transporte. Además, se han realizado asesoramientos 
técnicos a entidades financieras para la estructuración de la finan-
ciación de proyectos, tanto en la fase de construcción como de 
operación y mantenimiento. 

 ESTUDIOS DE MERCADO, ANáLISIS DE 
LA DEMANDA y NORMATIVA
Hemos llevado a cabo, también, estudios de mercado y análisis de 
demanda, aportando un importante valor añadido en el apoyo a la 
gestión y planificación del sistema de transportes, así como estu-
dios jurídicos relacionados con aspectos relativos a la regulación, 
normativa y legislación en el sector del transporte.

 INTERMODALIDAD
La intermodalidad tiene cada vez más importancia en la planifica-
ción y gestión del sistema del transporte, tanto de viajeros como de 
mercancías. en esta linea, Ineco ha desarrollado estudios tan diversos 
como el análisis de la intermodalidad alta velocidad-transporte aéreo 
o el estudio de viabilidad técnico-económica de una plataforma logís-
tica intermodal en talavera de la reina.
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Ineco ha llevado a cabo diversos estudios y proyectos relacionados con la planificación estratégica 

y la economía del transporte, tanto para el sector ferroviario, aeronáutico, transporte urbano y 

carreteras, como los relacionados con sistemas intermodales.

PlAnIfIcAcIÓn estrAtéGIcA, 
economÍA del trAnsPorte  
e IntermodAlIdAd

Inversión total prevista 
 para los trabajos  

de planificación estratégica

+400M€
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 PRINCIPALES REfERENCIAS

Estudio del Corredor ferroviario Mediterráneo
el corredor mediterráneo, desde Girona a Algeciras, une varias de 
las zonas de mayor dinamismo de españa, de modo que, con el 
18% de superficie nacional, genera el 40% del PIB y más de la mi-
tad del tráfico terrestre de mercancías.

el estudio, realizado para Adif, analiza la situación actual de la in-
fraestructura ferroviaria, tanto la existente como la planificada, 
su conexión con los focos generadores de tráfico de mercancías 
como los puertos y los nodos logísticos, y los tráficos actuales de 
viajeros y mercancías. De este modo se identifican las limitacio-
nes a la explotación y los cuellos de botella de la infraestructura 
que pueden condicionar el aumento de la captación de tráfico por 
el ferrocarril. Como resultado de este análisis se define un progra-
ma de actuaciones que se articula en seis frentes:

 » Programa de ampliación de la red de alta velocidad;

 » Programa de eliminación de cuellos de botella;

 » Programa de actuaciones urbanas;

 » Programa de accesos ferroviarios a puertos;

 » Programa de ampliación y mejora de instalaciones logísticas;

 » Programa de homogeneización de las infraestructuras y siste-
mas ferroviarios.

Plan Estratégico de Impulso del Transporte 
ferroviario de Mercancías en España 
el Plan estratégico Impulso del transporte ferroviario de mercan-
cías en españa, desarrollado por Ineco para el ministerio de fo-
mento, tiene como misión “impulsar el transporte de mercancías 
por ferrocarril a través de la adaptación a las necesidades del mer-
cado aportando valor a la cadena logística global con objetivos de 
mejora de la gestión del sistema, calidad de servicio, eficiencia y 
sostenibilidad, incorporando iniciativas de I+D+i”.

se pretende pasar del 4,1% actual de la cuota del ferrocarril en el 
transporte terrestre de mercancías en españa, a una participación 
del 10% en el año 2020, mediante el establecimiento de más de 
100 medidas, estructuradas en tres líneas estratégicas: estableci-

miento de un nuevo modelo de gestión del sistema, incremento 
de la calidad del servicio y eficiencia y mejora de las infraestructu-
ras lineales, nodales u accesos a puertos.

Plan Nacional de Transportes de Argelia
se trata de un proyecto realizado para el ministerio de transpor-
tes de Argelia, con financiación de la Unión Europea. 

el proyecto incluye, además de una completa revisión del plan 
precedente (de los años 90), la elaboración de un estudio de cos-
tes del transporte y el desarrollo e implantación de un sistema de 
información sobre los transportes argelinos. Los horizontes del 
Plan son 2015 y 2025.

el desarrollo del Plan ha incluido las fases de diagnóstico, estrate-
gias, planes de acción y programa de inversiones para los modos 
ferroviario, aéreo, marítimo y de carreteras; así como un análisis 
del transporte urbano, seguridad y aspectos medioambientales.

Plan Nacional de Transportes de Costa Rica
Se trata de un proyecto realizado para el Ministerio de Obras Pú-
blicas y Transportes de Costa Rica.

El Plan Nacional de Transportes ha definido los programas de 
inversión hasta el año 2035 en carreteras, puertos, aeropuertos, 
transporte público y ferrocarril.

Estudios de los impactos socioeconómicos del Plan 
Estratégico de Infraestructuras del Transporte (PEIT)
Proyecto desarrollado para el Ministerio de Fomento, con el obje-
tivo de evaluar los impactos socioeconómicos (producción, renta, 
empleo, etc) producidos como consecuencia de las inversiones 
en infraestructuras del PeIt, tanto en la fase de construcción de 
dichas infraestructuras (efectos transitorios) como durante su ex-
plotación (efectos permanentes). 

Para ello se han aplicado metodologías clásicas, como los modelos 
input-output y las funciones de producción, así como otras, más in-
novadoras, como el análisis de las derivadas industriales del Plan. 

Actualización del Plan Estratégico de 
Infraestructuras y Transportes (PEIT) y del Sistema 
de Indicadores de Seguimiento del Transporte y su 
Impacto Ambiental, SISTIA 2009
Ineco ha desarrollado, por encargo del ministerio de fomento, 
una serie de trabajos  encaminados a la actualización del Plan Es-
tratégico de Infraestructuras y Transportes español (PEIT).

entre ellos destaca la actualización del diagnóstico del sistema de 
transporte en España, reflejando los principales cambios estructu-
rales o de grandes tendencias acaecidos desde 2005, y abarcando 
tanto los ámbitos específicos de funcionamiento y eficiencia  del 
propio sistema de transporte como aspectos medioambientales, 
territoriales y de desarrollo económico y competitividad.

Así mismo, se ha llevado a cabo una actualización y revisión del 
sistema de Indicadores de seguimiento del transporte y su Im-
pacto Ambiental (SISTIA), mecanismo de información que evalúa, 
con criterios de sostenibilidad, la puesta en marcha de las políticas 
de transporte en España, así como otros trabajos de estudio de la 
oferta de servicios de transporte de viajeros y un análisis y evalua-
ción de sus costes.

Análisis de la intermodalidad alta velocidad – 
transporte aéreo
Ineco ha desarrollado, por encargo del ministerio de fomento, el 
análisis de la intermodalidad alta velocidad – transporte aéreo, 
con el objetivo de explorar las oportunidades de sinergia intermo-
dal entre la alta velocidad ferroviaria y el transporte aéreo en los 
aeropuertos españoles.

El estudio se ha centrado en los siguientes objetivos: desarrollar 
un análisis de las experiencias internacionales en la materia, iden-
tificando las mejores prácticas; establecer los conceptos operati-
vos tanto del transporte aéreo como de la alta velocidad ferrovia-
ria con incidencia potencial en la sinergia intermodal entre ambos; 
evaluar el potencial de los distintos aeropuertos españoles desde 
la óptica anterior, incorporando como criterio adicional la ubica-
ción de cada uno de ellos en relación con la red de alta velocidad 
ferroviaria española, tanto existente como planificada; identificar 
aquellos aeropuertos cuyo potencial permite augurar un posible 
desarrollo sustancial de la demanda intermodal aéreo-ferroviaria 

La intermodalidad 
tiene cada vez 
más importancia 
en la planificación 
y gestión del 
sistema del 
transporte
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Asistencia técnica y económico-financiera en la 
preparación del expediente de contratación y en 
la licitación los contratos de concesión de obra 
pública de infraestructuras ferroviarias en el marco 
del Plan Extraordinario de Infraestructuras  del 
Ministerio de fomento
durante el año 2010, Ineco ha participado activamente en la 
elaboración de los documentos necesarios para llevar a cabo la 
licitación de los contratos de concesión de obra pública para la 
construcción, mantenimiento y explotación de diferentes proyec-
tos de concesiones ferroviarias, impulsadas por el ministerio de 
Fomento en el marco del Plan Extraordinario de Infraestructuras.

susceptible de mejorar la eficiencia y la eficacia del sistema de 
transportes en su conjunto; para los aeropuertos seleccionados 
con arreglo al criterio anterior, identificar las soluciones y estruc-
turas ferroviarias más eficientes.

Estudio de viabilidad técnico-económica de la 
nueva plataforma logística de Talavera de la Reina 
el Ayuntamiento de talavera de la reina ha reservado una super-
ficie de 260Ha al oeste del núcleo urbano, delimitado por la línea 
ferroviaria Madrid- Extremadura-Portugal y próximo a la autovía 
de Extremadura, en la que se proyecta la instalación de un área 
logística, área intermodal y circuito de velocidad.

en este marco, Ineco ha realizado una investigación de mercado, 
ha elaborado un diseño funcional del área logística y el área in-
termodal, incluyendo los accesos viarios y ferroviarios, y ha de-
sarrollado un planteamiento de implantación por fases, así como 
un análisis de rentabilidad de la explotación intermodal de la pla-
taforma logística.

Asesoría técnica para la estructuración de 
la financiación en relación a la construcción, 
operación y mantenimiento de las estaciones de 
los tramos I, II y IV de la nueva línea 9 del metro de 
Barcelona 
con motivo de la construcción de la línea 9 de Barcelona y tras 
la formalización del contrato con las entidades financieras para 
llevar a cabo la estructuración de la financiación del proyecto, 
Ineco ha sido contratada como “asesor técnico independiente” 
para evaluar determinados aspectos y riesgos técnicos y eco-
nómicos relacionados con el proyecto y con la deuda concedida 
para financiarlo. 

Ineco ha estado al servicio de las entidades financieras, actuando 
como su representante y bajo las instrucciones de las mismas, te-
niendo responsabilidad directa frente a ellas.
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BAlAnce de sItuAcIÓn
A a 31 de diciembre de 2010 y 2009 (expresados en euros)

cuentA de PérdIdAs y GAnAncIAs 
A a 31 de diciembre de 2010 y 2009 (expresados en euros)
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ACTIVO 2010 2009
ACTIVO NO CORRIENTE 18.783.541 19.127.940

Inmovilizado intangible 739.115 640.609
Inmovilizado material 13.166.691 12.932.336
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 985.273 2.968.071
Inversiones financieras a largo plazo 704.647 683.707
Activos por impuesto diferido 3.187.815 1.903.217

ACTIVO CORRIENTE 169.586.273 85.252.265
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 134.020.090 74.557.915

clientes por ventas y prestaciones de servicios 51.939.374 41.977.604
otros deudores 82.080.716 32.580.311

Inversiones financieras a corto plazo 494.362 123.107
Periodificaciones a corto plazo 129.922 166.198
efectivo y otros activos líquidos equivalentes 34.941.899 10.405.045

TOTAL ACTIVO 188.369.814 104.380.205

PATRIMONIO NETO y PASIVO 2010 2009
PATRIMONIO NETO 90.774.070 58.338.336

fondos ProPIos 90.687.907 58.338.336
capital social 8.250.660 6.201.871
Prima de emisión 12.857.007 –
reservas 53.377.631 38.919.633
resultado del ejercicio 16.202.609 13.216.832
suBVencIones, donAcIones y leGAdos recIBIdos 86.163 –

PASIVO NO CORRIENTE 1.705.811 796.302
Provisiones a largo plazo 979.000 600.000
deudas a largo plazo 507.897 –

otras deudas a largo plazo 507.897 –
Pasivos por impuesto diferido 218.914 196.302

PASIVO CORRIENTE 95.889.933 45.245.567
Provisiones a corto plazo 860.900 –
deudas a corto plazo 20.342 –

otras deudas a corto plazo 20.342 –
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 95.008.691 45.245.567

Proveedores 20.775.524 16.215.140
otros acreedores 74.233.167 29.030.427

TOTAL PATRIMONIO NETO y PASIVO 188.369.814 104.380.205

(DEBE) / HABER 2010 2009
OPERACIONES CONTINuADAS

Importe neto de la cifra de negocios 266.388.510 185.304.360
Aprovisionamientos (66.237.052) (50.929.892)
Otros ingresos de explotación 284.315 78.846
Gastos de personal (149.725.887) (98.516.691)
Otros gastos de explotación (26.665.980) (16.904.347)
Amortización del inmovilizado (2.533.994) (2.443.277)

RESuLTADO DE ExPLOTACIóN 21.509.912 16.588.999
Ingresos financieros 90.446 2.808.739

Imputación de subvenciones, donaciones y legados de carácter financiero – 2.714.228
Otros ingresos financieros 90.446 94.511

Gastos financieros (189.922) (3.888)
Diferencias de cambio 203.830 (648.800)

RESuLTADO fINANCIERO 104.354 2.156.051
RESuLTADO ANTES DE IMPuESTOS 21.614.266 18.745.050

Impuestos sobre beneficios (5.411.657) (5.528.218)

RESuLTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES 
CONTINuADAS

16.202.609 13.216.832

RESuLTADO DEL EJERCICIO 16.202.609 13.216.832
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ofIcInAs y sedes

OfICINAS EN ESPAñA  

DELEGACIóN ZONA NORESTE 
c/ tarragona, 149-157 planta 3ª puerta 1ª
(2ª Torre)
08014 BArcelonA  
tel.: +34 93 445 30 00  
Fax: +34 93 445 30 49  
delegacionbarcelona@ineco.es 
 
DELEGACIóN ZONA ANDALuCíA 
c/ marqués de nervión, 43 A 1ª Planta
41005 seVIllA  
tel.: +34 95 450 14 40  
Fax: +34 95 422 32 89  
delegacionsevilla@ineco.es  
  
DELEGACIóN ZONA LEVANTE 
C/ Roger de Lauria, 19 4B - Edificio Park
46002 VAlencIA 
tel.: +34 96 045 17 00  
Fax: +34 96 045 17 01  
delegacionlevante@ineco.es  
  
DELEGACIóN NORTE  
Pza. circular 4, Planta 6ª
48001 BIlBAo  
tel.: +34 94 424 34 13  
Fax: +34 94 424 40 19  
delegacion.norte@ineco.es  
  
DELEGACIóN ZONA CENTRO NOROESTE 
y CANARIAS  
Paseo de La Habana, 138
28036 mAdrId   
tel. 914521200  
Fax. 914521300  
delegacioncentronoroeste@ineco.es 
 

OfICINAS INTERNACIONALES

MéxICO  
Avenida Presidente masarik no. 101 piso 17 
penthouse 2, col 
chapultepec morales delegación miguel Hidalgo, 
CP 11570 México, Distrito Federal.
tel.  +52 55 5547 4110 / 1915 / 2084 
ineco@ineco.es 
 
COLOMBIA  
Calle 95, nº 13-09 Oficina 206
santa fé de Bogotá
Colombia
tel: +571.611.02.27
Fax: +571.218.88.62  
ineco@ineco.es  

BRASIL  
Alameda santos, 2480. conj.92, 01418-200
ceP 01418-200
cerqueira césar - san Paulo - sP
Brasil  
tel. +55 11 3287 5195  
ineco@ineco.es  

INDIA  
Unit 305, Sun City Business Tower, 
Golf course road, Gurgaon, 
Haryana, IndIA
tel. +91 9818499359
ineco@ineco.es  

SEDE SOCIAL  

Ineco  
Paseo de La Habana, 138
28036 mAdrId. españa
tel.: +34 91 452 12 00 
Fax. +34 91 452 13 00 
ineco@ineco.es
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