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CARTA DEL
PRESIDENTE




Estimados accionistas, clientes y
empleados:

Los datos econdmicos relativos a 2016 dan cuenta de

la buena situacion que atraviesa la empresa. Hemos
alcanzado 206,68 millones de euros en cuanto a cifra de
negocio, casi un 6% mds que el afio anterior. El modelo
estratégico de nuestra gestidn ha tenido también un
impacto positivo en los resultados de explotacién:

9,66 millones de euros que, frente a los 8,13 de 2015,
reflejan un aumento de mads del 15%.

En lo que se refiere a servicios y mercados, 2016 ha
supuesto un afio de consolidacién. Una vez superado
el proceso de digitalizacién de las herramientas
corporativas, que significd un esfuerzo e inversion
notable encaminado a mejorar la gestién interna de
los proyectos, este afio la compaiiia ha dedicado mds
recursos al fortalecimiento de la gestion comercial.
Se han aprovechado vinculos para establecer lazos de
cooperacién y se han encontrado socios con los que
generar nuevas alianzas. Hemos ampliado fronteras e
incorporado nuevos productos y servicios. Sin duda
ha sido un periodo fructifero para nuestros ingenieros
y especialistas, que han ganado alin mds experiencia,
firmeza y solidez.

Los proyectos que se iniciaron afios antes en regiones
como Reino Unido, Turquia, México o Cabo Verde
han continuado con ampliaciones o nuevos encargos,
fortaleciendo nuestra presencia en esos paises. En
Norte y Centroamérica, ademds de México, donde
volvemos a trabajar, somos optimistas sobre las
posibilidades que ofrece Estados Unidos. Més al sur,
mantenemos nuestra presencia en Brasil, Colombia y
Perd y regresamos al mercado argentino participando
en un proyecto emblemdtico de carreteras en Buenos
Aires. En Europa, donde continuamos trabajando
intensamente para la alta velocidad del Reino Unido,
en el despliegue del ERTMS en la UE y con la Agencia
Espacial Europea, incorporamos trabajos por primera
vez en Dinamarca.

La consolidacién tiene mucho que ver con la confianza
y credibilidad de nuestra oferta global. La apuesta

por equipos especializados en distintas disciplinas, la
experiencia internacional vy el apoyo de tecnologias

innovadoras como BIM, nos ha abierto nuevas y
mejores oportunidades. Son los casos del gobierno
britanico, que nos ha confiado un segundo contrato
para la alta velocidad HS2, o del gobierno mexicano,
con dos nuevos proyectos para la ampliacidon del metro
y la supervision de la obra del nuevo aeropuerto
internacional, ambos en Ciudad de México. En Asia,
asesoramos al gobierno de Malasia en regulacion
ferroviaria, y en Oriente Medio, continuamos nuestros
trabajos en dos aeropuertos de los EAU y otros dos en
el Sultanato de Oman.

En adelante, continuaremos el proceso de consolidacidn
con inteligencia de negocio. Sumaremos a nuestras
soluciones especializadas nuevas habilidades basadas en
las tecnologfas de la informacién. Con ellos daremos
respuesta mds eficiente y rentable a las demandas de
los mercados tradicionales, y podremos ofrecer nuevos
productos y servicios de valor afiadido. La ventaja
competitiva -tanto técnica como econdmica- de la
transformacién digital nos permitird conocer mejor

a nuestros clientes, anticiparnos a sus necesidades, y
ofrecerles mejores servicios.

Por dltimo, y no por ello menos importante, mencionar
nuestro compromiso por la defensa del medio ambiente,
de los derechos humanos v laborales y lucha contra la
corrupcion, que se manifiesta, un afilo mas, en la renovacion
de nuestra adhesién a los Diez Principios del Pacto
Mundial que suscribimos hace ocho afios. En 2016 se ha
dado un paso mas en el desarrollo de estos principios,
continuando el programa de compliance iniciado el afio
anterior, que seguird desplegdndose en 2017.

Gracias a la confianza y apoyo que nuestros accionistas
y clientes nos muestran, asi como el compromiso de todos
y cada uno de los grandisimos profesionales que forman la
compafifa, Ineco es hoy una referencia clave en la mejora
de la movilidad de las personas, desarrollando soluciones
sostenibles, seguras e innovadoras.

Isaac Martin-Barbero
Presidente
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“Ineco es una compania con casi cincuenta
anos de vida. Tenemos un compromiso, tanto
con nuestra historia, con el conocimiento
adquirido y con las referencias que tenemos,
como con la mejora continua. Avanzamos
hacia un futuro innovador, digital y cambiante.
Afrontamos este reto con una organizacion
colaborativa y transparente que busca
la maxima calidad técnica para nuestros
clientes, aplicando una ética profesional que
busca contribuir a la mejora de la sociedad,
destinataria final de los proyectos en los que
trabajamos”

Ana Rojo, directora general de Produccion y
Soluciones de Ingenieria
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QUIENES SOMOS

Soluciones innovadoras en movilidad y
transporte sostenible y seguro

Ineco contribuye, desde hace 50 afios, a la mejora de la movilidad de las personas gracias al desarrollo de infraestructuras
del transporte sostenibles y seguras. Soluciones integrales, innovadoras y de alto valor tecnoldgico que nos han
posicionado como referentes a nivel mundial y nos han permitido desarrollar proyectos en mds de 50 paises. Un equipo
de 2.500 profesionales con una alta especializacién técnica para dar respuesta a retos en todos los modos de transporte.

5 O Cerca de Mas de
anos de 2 ; 5 OIO 5 O
experiencia protesionales paises

L] Digitalizacién Movilidad ﬁ

QT"Q Sostenibilidad Aeropuertos %}7

Navegacion
: MERCADOS 8 ﬁ
Arquitectura aérea

Desarrollo . .
m‘ Ferroviario — 2
O—0O urbano

ﬁ Puertos Carreteras -5




Qué nos define
Infraestructuras

Personas

Vanguardia
Tecnologica

Seguridad

SOMOS

Internacionales
Bienestar

Innovacion
Sostenibilidad

SOLUCIONES

Consultoria Project Proyecto
management

ERTMS Operacion Mantenimiento

ORAT 1+D+i Material rodante

Smart Obras BIM Planificacion y
products gestion del agua
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- Ignacio Fernandez-Cuenca
Director general de Desarrollo
y Sostenibilidad

s Eva Pulido

RECTIVO
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—== |saac Martin-Barbero
Presidente

Maria Sanchez-Palomo ..
Directora general de
Operaciones

Ana Rojo

Directora general de Transformacion, Directora general de Produccion
Internacionalizacion e Innovacion y Soluciones de Ingenierfa
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ODELO

ESTRATEGICO

El objetivo de la compafia es posicionarse como un nodo relevante en la mejor
red del mundo en materia de movilidad y transporte sostenible y seguro. Una meta
que debe lograr basandose en un modelo estratégico que evolucione al ritmo del
mercado y que sea capaz, por un lado, de impulsar su actividad internacional, y, por
otro, de consolidar su firme compromiso con sus accionistas en el desarrollo de las

infraestructuras espafiolas.

Asf, Ineco tiene como prioridad el fortalecimiento de
la Administracién General del Estado, manteniendo su
nivel de excelencia en el disefio, la ejecucidn, la puesta
en operacion y el mantenimiento de las principales
infraestructuras nacionales. La transformacién digital
de nuestro entorno ha llevado a la compafifa, ademas,
a reforzar su capacidad en la digitalizacién aplicada a la
movilidad, lo que le permite reforzar su especializacién
en transporte y proponer una oferta adaptada a los
nuevos ambitos.

Una transformacion que también se ve reflejada en

su apuesta internacional, orientando sus esfuerzos a
aquellos mercados en los que la especializacion de

la compafifa tenga un mayor impacto y haga posible
desarrollar proyectos en sectores estratégicos y con las
soluciones mds avanzadas.

Fortalecimiento de
la Administracion
General del Estado

Digitalizacion

Apuesta internacional

TRANSFORMACION

Con vistas a 2017, la compafifa pone el foco en acelerar
su crecimiento en el campo de la trasformacion digital,
adecuando sus soluciones especializadas en transporte
y movilidad a los nuevos entornos; asi como en apostar
decididamente por la innovacion, como disciplina
transversal que le permita anticiparse a las tendencias
del mercado; y en impulsar su capacidad de desarrollo
de negocio para posicionarse como un referente
mundial.

El talento humano de Ineco es la clave para conseguirlo.
Un equipo formado por especialistas en todas las
disciplinas de la ingenieria y consultoria que se reinventa
cada dfa para adaptarse a las necesidades de sus clientes
y ofrecerles soluciones innovadoras, sostenibles y seguras
para una movilidad eficiente.

Soluciones
especializadas
en transporte

Innovacion

Talento humano
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l\/l | S | O N Contribuir al desarrollo sostenible de
las infraestructuras de transporte y a la

generacion de valor y riqueza de los paises

en los que operamos con una oferta
de soluciones vy servicios de ingenieria y
consultoria competitiva, experimentada,
flexible y orientada a los resultados de
clientes y accionistas.

VALORES

Experiencia
Conocimiento
Compromiso
Globalidad
Multidisciplinariedad
Flexibilidad
Innovacion
Trabajo en equipo
Eficiencia

Vocacidn de serviclio

. Ser la primera firma especializada en la
\/l S | O N prestacion de servicios de consultoria e
ingenieria de transporte en el mundo, siendo
reconocida por nuestra capacidad tecnoldgica

y nuestra excelencia productiva dentro de las
principales ingenierfas globales.
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( F RAS En 2016, Ineco obtuvo 206,68 millones de euros, mds

de un 5% maés de lo conseguido en el ejercicio anterior

Hemos mejorado nuestros ingresos en la actividad

ferroviaria y la intermodal, y hemos mantenido las cifras en
@ o - - .

la actividad aerondutica, en torno a los 50 millones de euros.

A diciembre de 2016

Resultado de

Cifra de negocio explotacion Plantilla
206,68 9,66 2.405
millones de € millones de € empleados
|ngresos por regiones geogréficas Distribucion de la cartera 2016
en 2016 por actividad
Actividad Nacional Internacional
Europa 159.747.445 € Ferroviaria 64,2% 48,5%
Espafa 51711618 € Aerondutica 8,6% 16,6%
Asia AEI 2 Intermodal 27,3% 34,9%
América 12.231.089 €
Africa 2.973.685 €
Oceania 155.191 €
Ingresos por prestacion de servicios
Servicio 2016 2015
Sector piblico ~ 186.557.214 € 161.163.015 €
Ingresos por actividad Sector privado  20.125.518 € 34.227.755 €
Actividad ‘ 2016 2015 Total general  206.682.732 € 195.390.770 €
Ferroviaria 123.003.662 €  114.463.099 €
Aeronutica 49.822.861 € 54.520.732 €
Intermodal 33.856.209 € 26.406.939 €

Total general 206.682.732 € 195.390.770 €






La presencia de Ineco en el mundo se amplia cada afio

con la adjudicacién de nuevos proyectos fuera de nuestras
fronteras. Durante 2016, Ineco ha continuado su proceso de
internacionalizacion en los principales mercados en los que
trabaja desde que empezara su andadura fuera de Espana.
Asf,en América del Norte y Centro, Ineco ha consolidado

su posicién, principalmente, en Panama, Costa Rica y México,

pais este Ultimo en el que cuenta con una filial (Inecomex).
En América del Sur, la compafifa mantuvo su posicién de
referencia con presencia estable en Brasil (donde también

tiene filial-Ineco do Brasil), Colombia y Perd, y con la vuelta,
después de un tiempo de ausencia, al mercado argentino.
Oriente Medio supone otra de las regiones clave para Ineco,
donde desarrolla importantes proyectos tanto ferroviarios
como aeroportuarios. En Europa, destaca la consolidacion de
la compafifa en Reino Unido, Turquia y la Comisién Europea,
asi como la entrada en Dinamarca. Por ultimo, cabe mencionar
que Ineco contindia dando pasos en su proceso de expansién
en el mercado asidtico, donde desarrolla importantes
proyectos ferroviarios.




ACTIVIDAD

e

“Nuestra compania ha completado 2016
consolidando su presencia en el exterior con
nuevos proyectos, como la supervision de las

obras del Nuevo Aeropuerto Internacional
de Ciudad de México o el Plan Nacional de

Transportes de Costa Rica. Se suman a otros
tan relevantes como la linea Meca Medina,
ejemplo del liderazgo de la industria espanola
en alta velocidad ferroviaria. Por otra parte,
las tecnologias de la informacion, claves para
la transformacién digital, se han afianzado en
nuestra actividad y ocupan un lugar preferente
en nuestras lineas de negocio.Todo ello en el
contexto de prioridad y vocacidn de servicio a
nuestros clientes accionistas en la finalizacion










El transporte aéreo, tanto en Espafia como en el resto del
mundo, ha vuelto a mostrar en 2016 su resiliencia frente

a la coyuntura econémica global, que desde 2013 sigue
evolucionando, en general, de forma positiva, aunque a

un ritmo moderado. La Organizacién de Aviacién Civil
Internacional, OACI, explica la fortaleza del sector por su
enorme importancia para el comercio y el turismo y su
efecto multiplicador: Asi, calcula que el transporte aéreo,
que emplea de forma directa e indirecta a 58,1 millones
de personas, y aporta mas de 2.400 millones de ddlares

al producto interior bruto (PIB) mundial, crecié un 6% en
2016y sumd 3.700 millones de pasajeros. Espafia no ha
sido una excepcién y durante el pasado afio el tréfico en
los aeropuertos espafioles aumentd un | 1%, hasta alcanzar
los 230 millones de movimientos de pasajeros, segin datos
del Ministerio de Fomento.

Para nuestro pais, tercer destino turistico mundial por
volumen de ingresos y el mds competitivo seglin el Foro
Econdmico Mundial, el transporte aéreo es estratégico.
No sélo para garantizar la movilidad de los residentes
insulares y la conectividad en el resto del territorio,

sino también porque con 75,3 millones de visitantes
internacionales, 2016 fue de nuevo un afo récord para
el turismo (que aporta en torno al | 1% del PIB espafiol).
Cuatro de cada cinco turistas llegaron por avién a alguno
de los 46 aeropuertos de la red de Aena, el operador
aeroportuario espafiol.

En este contexto de estabilidad, Ineco ha mantenido con
su actividad aerondutica tanto en Espafa como en el
exterior, en especial en Europa y Oriente Medio, (Abu
Dabi, Kuwait, Omdn) Asia-Pacifico (Singapur, Taiwén,
Samoa) y Africa (Cabo Verde y Mozambique), y América
(Pert, Colombia). Las ampliaciones aeroportuarias, la
mejora de la seguridad operacional y la optimizacion

del espacio aéreo son algunos de los principales ejes

del trabajo de la compafifa. El ejercicio 2016 en el drea
aerondutica se ha caracterizado por el mantenimiento de
la media de ingresos de los Ultimos tres afios, en torno a
los 50 millones de euros, y el tercer lugar en la distribucién
de la cartera, aunque con mayor peso que en 2015:un
8,6% en nacional, casi tres puntos porcentuales mds, y un
16,6% en internacional, frente al 12,3% del afio anterior.

Bl Trayectoria de estabilidad

En 2016, Ineco, con nueve proyectos, ha consolidado

su presencia en Oriente Medio, la regién del mundo
donde mds crecié el tréfico aéreo segin OACE un

I'1,29 respecto al afio anterior. Este crecimiento se
traduce en la necesidad de ampliar y mejorar tanto las
infraestructuras como la navegacion aérea. Es el caso de
Abu Dabi, donde la compafiia ha ampliado los contratos
en marcha para la puesta en servicio y transicién
operativa (ORAT) de la nueva terminal que se esta
construyendo del aeropuerto de la capital, y que gand
en 2014 junto a Aena. Asimismo, se ha continuado con
otros trabajos que ya estaban en marcha, como el project
management de las ampliaciones de Fujairah, iniciado

en 2015,y del KIA de Kuwait, que arrancé en 201 I;y el
disefio de procedimientos de vuelo para los aeropuertos
de Mascate y Salalah, en el Sultanato de Oman (desde
2013).

En Asia-Pacifico, Ineco ha continuado con los contratos
vigentes de navegacion aérea en el aeropuerto de Changj,
en Singapur y en la ciudad de Kaohsiung, en Taiwén, donde
estd realizando un estudio para la Autoridad Portuaria
sobre las posibles afecciones de las nuevas grias del
puerto -de hasta 140 metros de altura- a la seguridad
operacional del aeropuerto, situado en las proximidades.
Asimismo, en 2016 concluyeron los trabajos de disefio de
la repavimentacion del campo de vuelos del aeropuerto
internacional de Faleolo, en Samoa (Oceanfa).

En Africa, la compafifa ha seguido trabajando un afio mds
en Cabo Verde, donde esta presente desde hace 14 afos.
Durante el afio pasado ha desarrollado un total de seis
proyectos en el pals, tanto aeroportuarios como de
navegacion aérea. Entre ellos cabe destacar la fiscalizacién
de las obras de reforma y ampliacién de los terminales
de los aeropuertos de Sal y Boa Vista, para el que
también se ha analizado el pavimento de la pista para la
mejora de la capacidad, una vez concluida su vida Util, y se
han elaborado procedimientos de aterrizaje basados en
GNSS (guiados por satélite) al igual que en el San Vicente.
Ademds, se han redactado los Planes Directores de los
aerédromos de Sao Nicolau y Fogo. En Mozambique han
continuado los trabajos de mejora y actualizacion del
sistema ATM para el organismo estatal Aeropuertos de
Mozambique.



En América, un consorcio internacional del que forma
parte Ineco gand en septiembre de 2016 el contrato
para supervisar las obras del terminal del Nuevo
Aeropuerto Internacional de Ciudad de México,
(NAICM), que se construird al este de la capital y
tendrd capacidad para hasta 125 millones de pasajeros
al afio. El consorcio se encargard de la supervisién
técnica y administrativa de la construccion para el
edificio terminal, disefiado por los arquitectos Fernando
Romero y Foster+Partners; la torre de control, un
centro de transporte terrestre intermodal y el principal
acceso terrestre.

Entretanto, han seguido en marcha otros trabajos en
aeropuertos de Perd y Colombia. Mientras el aeropuerto
de la capital peruana, Lima, espera continuar su proceso
de ampliacién que supervisa Ineco junto a su socio
local, se avanzd en los estudios de pre inversion, a nivel
de perfil y de factibilidad, para la modernizacién del
aeropuerto de Chiclayo, la cuarta ciudad de Pert. Estos
andlisis, iniciados a finales de 2014, permitirdn definir

y planear los trabajos de mejora y ampliacion. Desde
201 | también se estd ampliando y modernizando,

con la coordinacidn y supervisién técnica de Ineco, el
aeropuerto colombiano Rafael Nufiez, en Cartagena
de Indias, participado por Aena Internacional. En los
dltimos afos, Ineco ha desarrollado distintos estudios
de consultorfa, entre ellos el Plan Maestro. En 2016 se
llevaron a cabo las obras del nuevo edificio SEI, también
disefiado por Ineco, y la ampliacién de la franja de pista.

En Europa, Ineco ha firmado varias ampliaciones de
contratos del programa Galileo con la Agencia Europea
para los Sistemas de Navegacion Global por Satélite, la
GSA, mientras que en Espafia ha seguido un afio mds
prestando servicios a sus clientes accionistas, ENAIRE

y Aena, e institucionales, como la Agencia Estatal de
Seguridad Aérea (AESA) y la Direccion General de
Aviacion Civil.

Para la AESA se llevaron a cabo las verificaciones

de aeropuertos como el de Teruel o el de Ciudad
Real (privado) solicitada por el nuevo propietario; la
realizacion de un estudio de riesgos asociados y de
presencia de fauna en el entorno de los aeropuertos;
la continuacién del control de cumplimiento de las

20

servidumbres aeronduticas y diferentes estudios de
propagacidn de ondas electromagnéticas de radioayudas.

Para la DGAC, en 2016 se concluyeron los trabajos
de apoyo para la elaboracién y tramitacién del
Documento de Regulacion Aeroportuaria (DORA),
que han culminado con la aprobacién del documento
en Consejo de Ministros el 27 de enero de 2017.Se
trata de una norma de gran alcance, ya que establece
nuevo marco legal del sector aeroportuario en Espaia
hasta 202 |. También para la DGAC se han mantenido,
como en ejercicios anteriores, los servicios de apoyo
para la elaboracidn y ejecucién de planes urbanfsticos,
el desarrollo de una herramienta informdtica y la
tramitacién de expedientes de expropiacidn urgentes.

En general, 2016 ha sido un afio de estabilidad para el
negocio nacional aeroportuario, en el que tras la salida
a bolsa de Aena en 2015 se ha planteado la necesidad
de reforzar los mecanismos de regulacion y control de
la autoridad aerondutica con una red de aeropuertos

parcialmente privatizada.

Entre los proyectos mas destacados para Aena, figuran

la asistencia técnica para la redaccién del proyecto para
dotar al dique sur del edificio terminal de pasajeros del
aeropuerto de Barcelona-El Prat de mds puertas de
embarque, destinadas a aeronaves de fuselaje ancho,

para vuelos No-Schengen; el servicio para la adaptacién

a la nueva normativa europea de la certificacion del
aeropuerto Adolfo Sudrez Madrid-Barajas; la renovacion

y puesta en produccién de la nueva web de Aeng;

y la actualizacidn de los planes directores de los
aeropuertos de Palma de Mallorca, Tenerife Sur, Lanzarote,
Fuerteventura, Burgos, Huesca-Pirineos, Jerez, La Gomera,
La Palma, Logrofio-Agoncillo y Melilla, ademds de otros
estudios como el disefio funcional de los edificios T1,T2 vy
T3 del aeropuerto de Barajas.

Dentro de las labores relacionadas con la implantacion y
seguimiento del plan de ahorro y eficiencia energética de
Aena Aeropuertos, en 2016 destacan la elaboracion de
acuerdos marco para la instalacién de iluminacién eficiente
en los aeropuertos de Madrid-Barajas, Palma de Mallorca,
Alicante y Malaga, y la redaccién de un plan fotovoltaico en
Fuerteventura, Lanzarote, Tenerife Sur y Gran Canaria.



En cuanto a la actividad para clientes no institucionales,
se pueden mencionar el mantenimiento y desarrollo de
software -web e intranet de Aena- realizado para Atos vy
Accenture o estudios de interferencias radioléctricas en
la factorfa de Getafe para Airbus.

En el campo de la navegacion aérea en Espaiia, en 2016
Ineco ha seguido dando soporte en multitud de proyectos
a casi todas las unidades de ENAIRE.

En el dmbito de la gestién de operaciones en TMA

se han evaluado diferentes opciones de redisefio de
flujos v sectores en Barcelona ACC, y se ha participado
en el andlisis de mejora potencial de la capacidad de
los aeropuertos de Madrid, Barcelona y Palma de
Mallorca. Ineco también ha colaborado en el desarrollo
de la normativa de aplicacién para las operaciones

de aeronaves no tripuladas (RPAS) vy globos libres no
tripulados, incluyendo proyectos con AESA, EASA,
Eurocontrol y CANSO.

En lo relativo al desarrollo del sistema de navegacién aérea,
se ha trabajado conjuntamente con MITRE (principal
fuente de soporte técnico de la FAA-Federal Aviation
Administration de Estados Unidos), para la revision de los
procedimientos de drea de bloqueo en el aeropuerto

de Madrid Barajas Adolfo Sudrez, asi como célculo de la
capacidad de pista de las diferentes opciones propuestas.

Dentro de las actividades de estructuracién y
organizacidn del espacio aéreo, Ineco ha participado

en la reestructuracién de las maniobras de salida y
llegada RNAV | en el aeropuerto de Ibiza y en la
implementacién PBN en los aeropuertos de Vigo, Palma
de Mallorca y Asturias.

En actividades de seguridad operacional (safety), se han
realizado mas de 50 estudios de seguridad ante cambios
en el Sistema de Navegacion Aérea, y se ha seguido
preparando el material audiovisual para la formacién

y difusion de la cultura de seguridad operacional en el
entorno ATM, (campafia “Al otro lado de la frecuencia”)
en los centros de control de Canarias, Sevilla y Palma, asf
como enValencia y Santiago. Se han elaborado videos para
la formacién en TRM (Team Resource Management) en los
cinco centros de control de trdnsito aéreo de Espafia y en
los aeropuertos de Mélaga, Madrid v Barcelona.

Ineco también ha dado soporte a ENAIRE en el dmbito
de la seguridad fisica (security), con 87 Programas

de seguridad y evaluando el nivel de riesgo de 102
instalaciones de navegacion aérea; entre ellas, los Centros
de Control de Madrid, Barcelona, Palma de Mallorca,
Canarias y Sevilla.

En lo relativo a comunicaciones aeronduticas, Ineco

ha participado en la puesta en servicio de nuevas
frecuencias VDLmodo2 en el aeropuerto Adolfo Sudrez
Madrid-Barajas para proporcionar servicios de enlace
de datos, y participado en las reuniones del grupo RAFT
(Radio Frequency Function) de Eurocontrol, donde se
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trataron aspectos relacionados con la monitorizacidn,
gestion, planificacidn, etc. de las frecuencias radio de los
sistemas CNS.

Otros trabajos de 2016 son los mas de 100 estudios

de afeccidn en las instalaciones radioeléctricas, como

los realizados en Barcelona para compatibilizar las obras
del acceso de Cercanias de Renfe al aeropuerto con la
operacién de los sistemas CNS. Ademas, se han instalado,
por primera vez en Espafia, estaciones ADS-B en los
aeropuertos de Alicante y Granada.

También con ENAIRE, y dentro del programa europeo
SESAR, (el “cielo Unico”) Ineco ha contribuido a la
elaboracion del primer borrador de una “hoja de ruta”
conjunta entre Europa y Estados Unidos. Asimismo,

ha participado en la definicidn y el andlisis de nuevas
maniobras innovadoras basadas en sistemas GNSS (SBAS
y GBAS).

Otros proyectos destacados han sido la redaccion del
proyecto para el despliegue del sistema SIRA en las
regiones Centro-Norte y Sur, asi como en distintos
centros de comunicaciones T/A y torres de control; y la
actualizacion del sistema donde ya estaba desplegado,
como las regiones Canarias, Este y Balear

Por dltimo, dentro de las actividades de automatizacion
del sistema de control de tréfico aéreo, Ineco ha
participado activamente en el andlisis, especificacion,
pruebas y puesta en servicio del SCV-IP COMETA B

y de la versién SACTA 3. Z5.60 Linux y AirGround
Data Link (FANS/ATN) en el ACC Canarias, y de la
puesta en servicio del sistema ICARO de continuidad y
contingencia en el ACC de Barcelona.

Los retos en el conjunto del drea aerondutica -tanto en
aeropuertos como en navegacion aérea- para el proximo
ejercicio, son, por una parte, consolidar la presencia en

los mercados mds dindmicos, como Oriente Medio.

Por otra, en los mds préximos, como Espafia y Europa,
reforzar la vinculacién con clientes estratégicos como la
GSA (Agencia Europea de Navegacién por Satélite), y

los accionistas e institucionales, y hacerles participes de
propuestas y herramientas innovadoras como BIM (Building
Information Modelling), con nuevos productos v servicios.



FERROVIARIA

e

Ineco lleva en sus genes el ferrocarril, una
actividad que sigue siendo la mas importante de
la compania por volumen e ingresos, que han

crecido, en promedio anual, de | 14 millones
de euros en 2015 a 123 en 2016. En Espana,
colaborando estrechamente con Adif, Renfe y
el Ministerio de Fomento. Y en el exterior, en
paises como Reino Unido, Arabia Saudi, Egipto,
México, Peru, Colombia, Panama, Dinamarca,
Iran, Malasia o Turquia, entre otros.
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Il ADN ferroviario

Ineco continud en 2016 desarrollando su actividad
ferroviaria tanto dentro como fuera de Espafia, aplicando
un expertise acumulado a lo largo de més de cuatro
décadas tanto en la red convencional como en la de alta
velocidad. En todas partes del mundo, el ferrocarril es

un modo estratégico para la movilidad de personas y
mercancfas, y es fundamental para el desarrollo econémico
y social de cualquier territorio en todas sus modalidades:
transporte de cercanias, urbano (metros, tranvias),
regional, media distancia... etc. Ademds, hoy son cada

vez mas los paises que estdn estudiando implantar lineas
de alta velocidad, como India o Egipto, o que ya las estdn
construyendo, como Reino Unido, con el HS2 Londres-
Birmingham; Arabia Saudf con el muy avanzado proyecto
Haramain; o Turquia, con la remodelacién de lineas
convencionales como Samsun-Kalin o Ankara-Estambul.

A todos ellos, ademas, se suma Espaiia, que estd ultimando
una red de altas prestaciones puntera en el mundo que ya
suma casi 3.000 kildmetros, la segunda mds extensa tras la
china.

Paises todos ellos en los que en 2016 Ineco continud
trabajando, bien en labores de planificacion, bien

de supervisién de obras, redaccién de proyectos o
mantenimiento, y en todos los campos de conocimiento
técnico ferroviario. Como ha venido haciendo desde sus
origenes, en 2016 ha prestado sus servicios especializados
a sus clientes accionistas, Adif y Renfe, y colaborando

con ellos en el desarrollo del ferrocarril en Espaia. Un
territorio que, con su dificil orografia y sus diferentes
anchos de via, ha supuesto desafios técnicos que se han
superado con soluciones novedosas como el “tercer carril”,
la tecnologia de cambio de ancho automdética, etc. Todo
ello ha generado un acervo de conocimiento de enorme
valor afadido que hoy no sdlo se aplica en la red nacional,
sino también en otros paises.

La mejora general de la economia global y nacional

ha repercutido positivamente en los resultados de la
compafifa en el drea ferroviaria, que en 2016, aumentd de
nuevo sus ingresos hasta superar los 123 millones de euros,
frente a algo mds de | 14 en 2015, en promedio anual.
También se incrementaron la contratacion (algo mas de un
19%) vy la produccién (un 5,75 %) respecto a 2015, en un
drea que supone el grueso de la actividad de la compafifa:
en 2016 aportd casi un 65% de la cartera nacional y méas
de un 48% de la internacional.

En 2016 Ineco ha trabajado en proyectos ferroviarios
repartidos en cuatro continentes: en Europa, ha
continuado un afio mds en el HS2 (High Speed Two), la
linea de alta velocidad entre Londres y Birmingham, en
Reino Unido. Cabe destacar la entrada en Dinamarca,
donde Ineco elaborard los escenarios operacionales para
la puesta en servicio del ERTMS (European Rail Traffic
Management System). Trabajard para empresa publica
danesa Banedanmark (BDK), que estd llevando a cabo
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un ambicioso programa de renovacién de la sefializacion
ferroviaria del pafs. Este contrato se suma a los trabajos
ya en marcha para el plan de despliegue del ERTMS en
Europa, a cargo de ERA y la Comisién Europea, y que han
continuado en 2016.

EnTurquia, donde la compafifa supervisa desde 201 |

las obras de adaptacion a la alta velocidad de la linea
convencional Ankara-Estambul (tramo Indnu-Kdsekoy)
se ha firmado un contrato para realizar labores de
asesoramiento v fortalecimiento institucional para los
ferrocarriles turcos. En este pafs, puente entre Europa y
Oriente, Ineco, como parte de un consorcio, supervisard
hasta 2019 las obras de rehabilitacién de linea ferroviaria
de 377,8 km entre Samsun, a orillas del Mar Negro, y Kalin,
en el centro del pafs. Construida en la primera mitad del
siglo XX, serd completamente renovada y equipada con
modernos sistemas de sefalizacion.

En el continente asidtico, cabe destacar los avances del
Haramain High Speed Rail en Arabia Saudi, en el que
participa Ineco desde 201 | dentro del consorcio hispano-
saudf a cargo de la segunda fase de la linea. Ademas, han
continuado los trabajos para dos estudios de viabilidad

de lineas de alta velocidad en la India (uno en el tramo
Delhi-Calcuta y otro entre Bombay y Nagpur), iniciados en
2015. En Egipto se ha realizado también otro estudio para
el futuro corredor de alta velocidad entre las ciudades de
El Cairo vy Luxor, con ramales a Asudn y Hurghada, en el
Mar Rojo.

En Malasia, Ineco participa en un contrato de
asesoramiento para la implantacién de un modelo de
separacion vertical en los ferrocarriles del pais, en el que
coexistirdn empresas encargadas de la infraestructura y
la operacién de los trenes. Asimismo, se creard un marco
legal y diversas politicas de regulacion tanto en el dmbito
de pasajeros como de mercancias. En Irdn, la compafifa



trabajard en la electrificacion de la linea entre Teherdn y
Mashad, como parte de un consorcio. El contrato abarca
dos tareas principales: disefio y redaccién de pliegos
durante 18 meses, y una segunda de supervisién de los
trabajos con una duracion de 24 meses.

En América, Ineco estd llevando a cabo desde 2015

la Evaluacién Independiente de Seguridad o ISA
(Independent Safety Assesment, por sus siglas en inglés) de
las Iineas L1 y L2 de Metro de Panama para la compafifa
Alstom. Los trabajos finalizardn en 2019. Otro Metro que
se amplia es el de Ciudad de México, concretamente

la Linea 12, que se prolongard con un nuevo tramo de
4,6 kilémetros y tres nuevas estaciones. Ineco, a través
de su filial Inecomex y con un socio local, gestionara
hasta 2018 el proyecto de ampliacién. En Perd, se inicié
el estudio de preinversion para el Corredor Ferroviario
Biocednico Central, un macroproyecto para conectar
Perd y Brasil a través de Bolivia, que permitirfa trasladar
mercancias a lo largo de 4.000 kilémetros. En 2016
también se llevd a cabo la supervisidn de material
rodante para Metro de Medellin (20 trenes de CAF).

En Brasil, para Metrd SP Ineco también supervisé la
fabricacién y puesta en operacién de 26 nuevos trenes
para la Iinea 5-Lilas, que se prolongard con I 1,4 kmy ||
estaciones.

En Espafia la compafifa ha seguido prestando sus
servicios a Renfe, el operador, y a Adif, el administrador
de infraestructuras ferroviarias, en los proyectos

y obras de mejora o construccién tanto de la red
convencional como de la de alta velocidad, asi como en
el mantenimiento de ambas.

En lo que se refiere a redaccion de proyectos, entre los
mads destacados se pueden mencionar la participacion
(en el drea de ingenieria civil) en el disefio de la

nueva estacién de Ourense; el estudio informativo del
tramo Palencia-Alar del Rey de la linea a Cantabria

o el proyecto de diversas actuaciones en la estacion

de Chamartin. Ademads, ha dado apoyo a Adif en la
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construccion, logfstica de suministros y disefio todas

las nuevas lineas de alta velocidad (Galicia, Pais Vasco,
Extremadura, Cantabria, etc.) y actuaciones relacionadas
con ellas, como cambiadores de ancho, playas de vias, etc.

Asimismo, en instalaciones ferroviarias, ha elaborado
proyectos de sefializacidn, sistemas de deteccién

y proteccion al tren mediante el sistema ERTMS,
telecomunicaciones fijas y mdviles GSM-R y centros de
control de tréfico centralizado para todo tipo de lineas,
asf como proyectos de adecuacion de instalaciones de
seguridad en tramos de la red convencional. También se
ha trabajado en la definicidn de las obras de suministro
general de energfa y red de distribucion a los diferentes
consumidores propios y asociados a las instalaciones
anteriores, la construccién de edificios técnicos y los
sistemas de proteccidn civil y seguridad: video vigilancia,
control de accesos, anti-intrusidn y proteccion civil

en tuneles. En cuanto a energia, se ha continuado
desarrollando proyectos de dimensionamiento
energético, de subestaciones eléctricas de traccion, de
lineas aéreas de contacto y de telemandos de energfa,
tanto en vias de alta velocidad como de red convencional.
En todos estos dmbitos Ineco ha suministrado servicios
de asistencia técnica para el control de las obras, como
en el caso del tramo Astigarraga-Irin o en la linea de alta
velocidad a Extremadura.

Ademas, en 2016 Ineco ha continuado prestando a Adif
servicios de direccidn facultativa y ambiental de obras,
tanto en alta velocidad como en la red convencional.
Cabe mencionar, por su complejidad técnica, la
colaboracion en la implantacion del “tercer carril” tanto
en el Corredor Mediterrdneo como en otras actuaciones.
Asimismo, durante el pasado afio se ha seguido
prestando asistencia técnica en renovaciones de lineas
convencionales, como los tramos Almoraima-Algeciras,
estacion de San Roque, Torrelavega-Santander, etc.

En el campo del mantenimiento, fundamental para
garantizar la operatividad y la seguridad de la circulacion



ferroviaria, la compafifa ha trabajado en todas las lineas
en servicio. En 2016 destaca como novedad el tramo
Sevilla-Cddiz, ademds de los servicios de maniobrabilidad
y mantenimiento de los cambiadores de ancho. Cabe
mencionar también la supervisién de las instalaciones en
los CRC’s (Centros de Regulacion y Control) de Atocha,
Zaragoza y Albacete, por un lado, y la gestién del servicio
del telemando de energfa de este dltimo. Ineco, ademds,
ha prestado asistencia técnica en el disefio y despliegue
de todos los CRC de lineas de alta velocidad que se han
puesto en servicio hasta la fecha.

Otro dmbito en que la compafiia se encuentra entre

los lideres del sector es el de los procesos de pruebas

y certificacién obligatorios previos a la puesta en
servicio de lineas de nueva construccién o que se hayan
remodelado. Ineco, que ha sido pionera en Espaia en

la obtencidn de la acreditacion ENAC como Evaluador
Independiente de Seguridad, ha realizado en 2016
multitud de estos trabajos, entre los que destacan las
ISA's (Independent Safety Assesments o Evaluaciones
Independientes de Seguridad) de obligado cumplimiento

seglin la Orden FOM/167/2015, de 6 de febrero de 2015.

Entre ellas, las de puesta en servicio de ancho estdndar

en la variante de Nulés en el Corredor Mediterrdneo, el
tramo Rio Duero -Valladolid Fase O y en la estacion de

Medina del Campo- Alta Velocidad Fase |.

Paralelamente, se puede subrayar la colaboracion con

el administrador de infraestructuras ferroviarias en la
implantacién del nuevo Reglamento de Circulacion, y
concretamente, en los nuevos criterios para la instalacién
de sefales de limitacion de velocidad y sefiales fijas
indicadoras.

Para el operador Renfe Ineco desarrolld mds de 68
proyectos en 2016, entre los que destaca el apoyo

en el Plan de Mejora de 72 estaciones de Cercanias
2015-2017, la colaboracién en el concurso internacional
para la compra de una nueva generacién de trenes

de alta velocidad y los desarrollos de Tecnologias de la
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Informacion y la Comunicacién (TIC) vinculados a la
operacion y explotacién ferroviarias.

Ademds, la compafifa también ha prestado sus servicios
al Ministerio de Fomento en casi medio centenar de
proyectos, tanto en materia de seguridad como en
planificacion de infraestructuras.

Finalmente, en 2016 Ineco también ha desarrollado
mas de 140 trabajos, especialmente como Evaluador
Independiente de Seguridad, para distintas
administraciones locales y regionales y otros clientes
no accionistas, como Ferrocarriles de Gran Canaria,
Ferrocarriles de la Generalitat de Catalufia, Metros
de Madrid, Barcelona y Mélaga y empresas privadas,
especialmente tecndlogos.

Para 2017 los principales desafios en el drea de
actividad ferroviaria apuntan, a nivel nacional, en seguir
colaborando con Adif y Renfe en la mejora y renovacion
de la infraestructura de la red convencional (cercanias,
la implantacién del tercer carril en el Corredor
Mediterrdneo y Astigarraga-Irdn, Plan 306 de Cataluia)
y en la finalizacidon de las obras de alta velocidad en
ejecucion (Antequera-Granada,Y" vasca, lineas a
Extremadura, a Galicia, a Cantabria, accesos a Asturias,
etc.). En el exterior, los retos pasan por culminar y
ampliar los proyectos en marcha -HS2, Haramain, etc-
y participar en otros nuevos, con especial atencién a
Oriente Medio y el sureste asidtico.

Seguir en vanguardia de la técnica es otro de los
objetivos ineludibles para Ineco durante el préximo
ejercicio y los siguientes: utilizacién de BIM, estudios

de ldser-escaner en tuneles, modelizacién de efectos
aerodindmicos en tuneles, estudios de gélibos en lineas
para poder atender a diferentes operadores ferroviarios
de mercancias, sistemas Mobile Mapper para el registro
de infraestructuras lineales, trabajos desarrollados

con drones, colaboracién en sistemas integrados de
transporte, ciudades inteligentes, aplicaciones mdviles. ..



INTERMODALY
CARRETERAS

.

Ineco desarrolla para sus clientes una variedad
de proyectos intermodales que abarcan tareas
y objetivos diversos: arquitectura, sostenibilidad
y medio ambiente, movilidad urbana, puertos y
tecnologias de la informacion (TIC).

El area incluye también las carreteras e
infraestructuras varias con proyectos en
la red espanola y en paises como México,
Brasil o Argentina.A lo largo de 2016 Ineco
ha trabajado también para Malta, Croacia,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, Pert y Oman,
con resultados, un aho mas, positivos: los
ingresos del area, en promedio anual, han
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En el mundo global actual, la interconexion entre

modos de transporte es vital para asegurar la eficacia
de los sistemas de transporte, en los que las carreteras
y Vias terrestres, urbanas o interurbanas, desempefan

un papel fundamental para la movilidad de personas

y mercancias. Unos sistemas que, ademds, deben
planificarse correctamente para optimizar las fuertes
inversiones que se requieren y prever los aumentos

de la demanda. Los equipos de Ineco, integrados

por profesionales de multiples campos, llevan afos
desarrollando esa labor, redactando estudios y proyectos
diversos o planes multimodales, utilizando -e incluso
desarrollando ad hoc- las herramientas tecnoldgicas mas
avanzadas. Este conocimiento multidisciplinar ademads, se
aplica a una gran variedad de trabajos, desde edificacidn
a estudios ambientales pasando por el desarrollo de
soluciones digitales, entra las que destacan, entre otras, las
relacionadas con las “‘ciudades inteligentes”.

El drea de intermodal y carreteras de Ineco incorpora
todos estos dmbitos de actividad, arrojando un balance
positivo: en 2016 los ingresos crecieron por tercer
ejercicio consecutivo, pasando de los 26,4 millones de
euros de 2015 a 33,8 millones en 2016 (en promedio
anual). También se ha incrementado el peso del drea en la
cartera de proyectos de la compafifa, con un 27,3% de la
cartera nacional y un 34,9% de la internacional, frente al
21,8%y 21,2%, respectivamente, de 2015,

Entre los trabajos internacionales relacionados con

la planificacidn, destacan los modelos de transporte
elaborados para Malta y Croacia. En Malta la autoridad
de transporte convocd en 2014 un concurso que gand
un consorcio compuesto por Ineco, una firma italiana y
otra maltesa. El consorcio elabord un modelo utilizando
el software especializado CUBE, en el que se basaron

la Estrategia Nacional y el Plan Maestro de Transportes
2025, que inclufa el andlisis de todos los modos de
transporte en distintos escenarios. Por otra parte,
Croacia, tras su adhesién a la Unidn Europea en 2013, se
planted revisar y actualizar su estrategia de transporte a
largo plazo, que databa de 1999. Para ello, encomendé a
un consorcio internacional formado por cinco empresas
la elaboracién de su Modelo Nacional de Transporte, con
el objetivo de acompafar y apoyar la formulacion de la
nueva Estrategia Croata de Desarrollo del Transporte.
Los trabajos comenzaron en 2014 y el modelo se
desarrollé durante los 24 meses siguientes.

Al otro lado del Atldntico, Ineco firmd un contrato con
el Banco Interamericano de Desarrollo para gestionar
el Programa de Infraestructuras y Transportes de Costa
Rica (PIT), un pais donde Ineco ha realizado ya varios
proyectos, entre ellos el Plan Nacional de Transportes.
Otro pafs donde la compafifa lleva ya tiempo trabajando
es Perd, donde en 2016 se inicid un nuevo proyecto, el
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Bl Por una movilidad inteligente

estudio de preinversién para el Corredor Ferroviario
Biocednico Central. Se trata de una propuesta para
conectar el pafs con Brasil via Bolivia a lo largo de 4.000
kildmetros, e impulsar el transporte de mercancias hacia
los puertos.

En Espafia, entretanto, continuaron un afio mds los
trabajos del Observatorio del Transporte y la Logistica

en Espaia para el Ministerio de Fomento, que incluyen la
elaboracion del informe anual, el mantenimiento y mejora
de la base de datos, etc.

En al dmbito del transporte urbano, en 2016 concluyd
con éxito en Omdn la elaboracién del Plan Estratégico
de Transporte en Autobus para la operadora publica de
transporte Mwasalat, que ha supuesto una reorganizacién
del principal sistema de transporte terrestre en el
sultanato.

Paralelamente, en el campo del medio ambiente, Ineco
ha ampliado recientemente su actividad a la gestion

de residuos, con trabajos como el Plan de Gestidn de
Residuos de Quito, con horizonte 2025,y el Plan de Aseo
de Panam4, en el que Ineco ha estado trabajando durante
el pasado afio. Este plan establecerd las directrices,
objetivos y las principales lineas de actuacidn para una
gestién sostenible de los residuos sélidos urbanos en
todo el pafs. Para ello se han analizado los condicionantes
existentes y se han definido las actuaciones necesarias
para resolver los problemas actuales y futuros de la
gestion de residuos. El horizonte temporal del Plan es de
10 afos. En Espafia Ineco ha colaborado con el Ministerio
de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente en
trabajos para la proteccion de la avifauna en las lineas
eléctricas de alta tension.

Los puertos y sus conexiones con las redes de
transporte terrestre han sido también otro ambito de la
actividad intermodal de la compafifa en 2016. En Espaia
continud la colaboracidn con el organismo publico
Puertos del Estado en la elaboracién de los



nuevos pliegos de servicios portuarios y en el proceso
de renovacion de las concesiones demaniales. Con la
Autoridad Portuaria de Valencia se iniciaron los trabajos
de asistencia técnica en las obras de aumento de
calado en el muelle de Levante. Ademds, continud la
colaboracion con algunas autoridades portuarias en la
preparacién de solicitudes de ayudas europeas CEF y
se han prestado servicios de asesoramiento en materia
ferroviaria y de asistencia técnica y coordinacién de
seguridad y salud de obras.

Como parte de su actividad intermodal, Ineco desarrolla
también proyectos de edificacion y arquitectura. En 2016
ha continuado con su colaboracién con la Direccién
General de Arquitectura,Vivienda y Suelo del Ministerio
de Fomento. Para el Ministerio de Asuntos Exteriores y
Cooperacién se finalizaron los trabajos de inspeccién y
revisién de 66 inmuebles de su propiedad en |7 paises
del continente americano. También se han iniciado los
trabajos para la direccidn de obras y coordinacién

de seguridad y salud de la rehabilitacién de su futura
sede, un edificio situado en la plaza del Marqués de
Salamanca, en el centro de Madrid. En cuanto a trabajos
internacionales, se puede mencionar la participacién de
Ineco en dos contratos de interventoria relativos a la
construccién de infraestructuras educativas en Colombia.

En cuanto al sector de las tecnologfas de la informacion

y comunicaciones, en el afio 2016 comenzaron dos
proyectos: el de modernizacion tecnoldgica de la
Administracién de Justicia y el de apoyo en los servicios
compartidos de comunicaciones a la Administracion
General del Estado, para el Ministerio de Hacienda.
Asimismo, durante el pasado afio la compafifa ha
continuado colaborando con Correos y Telégrafos para la
creacion de una herramienta informdtica para la gestion
de la flota de vehiculos; y se ha prestado apoyo a IDAE
(Instituto de Diversificacion y Ahorro de la Energfa)

en la gestién de programas de ayudas a municipios en
materia de proyectos de bajas emisiones de carbono.
Ineco también ha ampliado su actividad intermodal

en materia de smart cities, y asi, en 2016 comenzd a
coordinar para el Ministerio de Energfa, Turismo y Agenda
Digital las iniciativas de ciudades inteligentes en Espafia, su
modernizacion y su difusidn nacional e internacional.

En cuanto al drea de carreteras e infraestructuras viarias
urbanas e interurbanas en general, en 2016 cabe destacar
un proyecto nuevo y la continuidad de otros dos ya en
marcha: en Argentina se firmd el contrato de inspeccién
de obra del tramo B del Paseo del Bajo, en Buenos Aires,
que soterrard parte del trdfico rodado que circula en las
proximidades del Palacio Rosado, y se convertird en una
obra emblemdtica para la capital argentina.

En Brasil, Ineco ha ampliado su participacién en la
coordinacidon de las obras de cierre del Rodoanel Mario
Covas, la circunvalacién de la ciudad de S3o Paulo. La
compafifa se encarga desde 2012 de coordinar las
complejas obras del dltimo tramo del anillo, el llamado
Tramo Norte, que en tan sdlo 44 kildmetros suma
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siete tuneles y once puentes y viaductos, un ambicioso
proyecto financiado por el Banco Interamericano de
Desarrollo.

En México, Ineco también ha continuado, por quinto afio
consecutivo, su labor como administrador-supervisor

de la concesién de la autopista Guadalajara-Colima, de
148 kilémetros, un contrato por 17 afios que gand en
2011 al frente de un consorcio de empresas hispano-
mexicano.

En Espaia, la compafifa ha seguido prestando apoyo

la Direccién General de Carreteras del Ministerio de
Fomento, principalmente en la renovacién y mejora de
la extensa red espafiola. Asi por ejemplo, en redaccién
de proyectos destaca la finalizacion de los trabajos de

la remodelacién del enlace de la M-40 con la A-6, en
Madrid. Asimismo, han continuado los trabajos iniciados
entre 2014y 2015 vy se han iniciado los de remodelacién
de la A-55 en el tramo de la Avenida de Madrid en Vigo,
asf como los de mejora de la capacidad e integracion
ambiental de la AC-1 | en la avenida de Alfonso Molina
en A Coruia. Ademds, se han prestado servicios de
control y vigilancia, coordinacion de seguridad y salud

y seguimiento ambiental en mds de |5 obras de
construccion de nuevos tramos.

En 2016 han tenido especial relevancia los trabajos
relacionados con tuneles de carreteras, para los que ha
continuado el seguimiento de la explotacién de la red
nacional y el asesoramiento en iluminacién de carreteras.
Destaca sobre todo el inicio de los trabajos del plan

de adecuacidn de los tineles de la Red de Carreteras
del Estado al Real Decreto 635/2006 sobre requisitos
minimos de seguridad. El plan comprende, entre otras
actuaciones, la redaccion de 22 proyectos de adecuacién
incluyendo intervenciones en casi 100 tuneles.

Por otro lado, en 2016 han continuado los trabajos

del procedimiento de Compra Publica Innovadora o
CPI que ya estaba en marcha. Se trata de un novedoso
procedimiento de contratacion que el Ministerio

de Fomento, con el apoyo de Ineco, ha decidido
aplicar para encontrar una solucién al problema de
nieblas persistentes en un tramo de la autovia A-8 en
Mondofiedo (Lugo). La CPI consiste en la bisqueda de
soluciones alternativas a las existentes en el mercado,
sustituyendo los requisitos habituales (precio, riesgo
minimo) por una politica de apoyo a la innovacién
privada que potencia la [4+D.

De cara al gjercicio 2017, los retos del drea de
Intermodal y Carreteras pasan, por una parte, por
ampliar, continuar y concluir con éxito los trabajos

en marcha en el drea nacional, y por otra, impulsar la
prestaciéon de productos y servicios que presentan

una demanda creciente, como TIC y arquitectura. En el
contexto internacional, en 2017 el objetivo es participar
en algunos grandes proyectos de planificacién, como el
Plan Maestro de Transporte de Catar
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Londres-Birmingham

La segunda linea de alta velocidad del
Reino Unido -tras la linea HS| que enlaza
con Francia- sigue avanzando hacia su
puesta en servicio, prevista para 2026.
Ineco trabaja, junto a una consultora
britanica, en el tramo Norte de la
primera fase, que unira Londres con
Birmingham a partir de 2026. Ademas, en
octubre de 2016 Ineco se present6 junto
a sus socios al concurso de los tres lotes
de la segunda fase.

Ineco trabaja en el Reino Unido desde 2012, en la
primera fase de la linea HS2 entre Londres y Birmingham,
participando en el disefio preliminar de un tramo junto
con la empresa britdnica Capita. Se prevé que la primera
fase de 225 kildmetros comience a operar en el horizonte
de 2026. HS2 contard con una red de alta velocidad
dotada de las mds modernas tecnologfas: trenes de

hasta 400 metros y mil pasajeros que podran circular a
velocidades préximas a 400 km/h y desplazar a miles de
habitantes del norte, centro y sur del Reino Unido con
tiempos de recorrido, sistemas de billetaje inteligente y
otros niveles dptimos de confort. En total, se prevé que
circulen en una primera fase |4 trenes por hora en cada
sentido.

En 2016, las principales labores que se han llevado a cabo
para esta primera fase han sido, por una parte, el cierre
de la llamada “disposicion adicional 5" o APS5, Additional
provision 5,y por otra, la finalizacién de la documentacion
del ERD (Engineering reference design) que ha servido

de base para los concursos de ECI (Early contractor
involvement), asi como del disefio preliminar final (Final

Bl HS): Iinea de alta velocidad .
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preliminary design). Asimismo, se han llevado a cabo
tareas asociadas con el cierre (close out) para tener la
informacion lista para su traspaso al siguiente disefiador
que se encargue del disefio de detalle, incluyendo calidad,
auditorfas, certificaciones, etc.

Ademds, durante al pasado afio Ineco también ha
trabajado en el proceso de licitacién de los trabajos
de disefio preliminar y estudio de impacto ambiental
de la segunda fase de HS2, que unird Birmingham con
Manchester y Leeds. En octubre de 2016, junto a sus
socios britdnicos, Ineco se presentd al concurso de los
tres lotes de la segunda fase.

Longitud fase |
Londres-Birmingham:
220 km

Velocidad maxima de
diseno: 400 km/h

Velocidad maxima
comercial: 360 km/h

Fecha de finalizacion
prevista: 2026



Bl Ampliaciones aeroportuarias: ORAT de
la nueva terminal de Abu Dabi y project

Emiratos
Arabes Unidos L

T

management de la ampliacion de Fujairah

Ineco ha continuado trabajando a lo
largo de 2016 en las ampliaciones de
dos aeropuertos en Emiratos Arabes
Unidos, que crecen para afrontar el
aumento del trafico dereo en la region:
El denominado MTC (Midfield Terminal
Complex) del aeropuerto internacional
de Abu Dabi, para la que desde 2014
esta prestando servicios de la puesta en
servicio y transicion operativa (ORAT),
y la gestion integral de proyecto de las
obras de ampliacion en el aeropuerto

de la ciudad de Fujairah, que contara en
un futuro préximo con una nueva pista y
torre de control, entre otras instalaciones
y equipamientos.

En 2015, el trédfico de pasajeros en el aeropuerto
internacional de Abu Dabi crecié un 17,2%. Para

afrontar este intenso ritmo de crecimiento, la gestora del
aeropuerto, Abu Dhabi Airports, promueve desde 2012
la construccién de una nueva terminal, denominada MTC
(Mildfield Terminal Complex). Cuando esté terminada,

ORAT de la nueva terminal
del aeropuerto de Abu Dabi:
700.000 m? de terminal y
capacidad para 30 millones
de pasajeros anuales

Ampliacion del aeropuerto
de Fujairah: Nueva pista de
contingencias de 3.050 x
45 metros, ampliacion pista
existente en 700 metros y
nueva torre de control de
57,5 metros de altura
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en 2019, tendrd capacidad para mds de 30 millones de
pasajeros. Ocupard 700.000 m?, dispondrd de 65 puestos
de estacionamiento de aeronaves, 3.000 nuevas plazas de
aparcamiento y un sistema de tratamiento de equipajes
que procesara 19.000 maletas por hora.

Ineco, junto a Aena, gand en 2014 el concurso
internacional para hacerse cargo de los servicios de
puesta en servicio y transicion operativa (Operational
Readiness and Airport Transfer, ORAT) de esta enorme
infraestructura, gracias a la experiencia de mas de una
década en mas de 20 aeropuertos espafioles. Los servicios
ORAT comprenden la elaboracion de la programacién

y el Concepto de Operaciones, CONOPS y el nuevo
modelo de operacion, explotacién y mantenimiento. Ineco
ha desarrollado ya el concepto del Centro de Gestidn
Aeroportuaria (CGA) vy trabaja en la identificacién de
necesidades de recursos humanos y materiales, asignacion
de espacios, disefio de distintos tipos de pruebas,
familiarizacion del personal y la planificacién del traslado a
las nuevas instalaciones.

Por su parte, el aeropuerto de Fujairah, en el emirato del
mismo nombre (Emiratos Arabes Unidos), ha puesto en
marcha un plan de ampliacién, ya que prevé muttiplicar
por tres el nimero de operaciones en diez afios. Asi, en
2015 adjudicé a Ineco vy a su socio la gestion integral del
proyecto v la supervision de las obras, que incluyen la
construccién de una nueva torre de control de tréfico
aéreo, la ampliacion de la pista existente, la construccion
de una nueva para contingencias, asi como nuevas

calles de salida rdpida y de rodaje. Ademds, se renovard
completamente el balizamiento y el sistema meteoroldgico,
se construirdn una nueva central y subestaciones eléctricas
y se mejorardn los sistemas CNS existentes (ILS, DVOR).
La compafifa ya habfa participado en la fase previa de
planificacion, con la elaboracién del CONOPS.



residuos de Panama

El gobierno de Panama encargé a Ineco
la elaboracion de un plan estratégico a
nivel nacional para la gestién de residuos
so6lidos urbanos en el que ha estado
trabajando a lo largo de 2016. El objetivo
es disenar la estrategia de recoleccion,
tratamiento y eliminacién de desechos,

Yy Proponer un nuevo marco normativo y
competencial, todo ello con un horizonte
temporal a 10 afos.

El Plan de Aseo de Residuos de Panam4, en el que

Ineco ha estado trabajando durante el pasado afio,
establecerd las directrices, objetivos y las principales
lineas de actuacion para una gestidn sostenible de los
residuos sélidos urbanos en todo el pais. Para ello se han
analizado los condicionantes existentes y se han definido
las actuaciones necesarias para resolver los problemas
actuales y futuros de la gestion de residuos. El horizonte
temporal del Plan es de 10 afos.

Se estructura en dos grandes bloques: planificacion de

la estrategia nacional de gestion de residuos y acciones
complementarias. El primer bloque comprende el disefio
e implementacién del “proceso de socializacién”, que
recoge la opinién v la vision de los actores interesados,

la propuesta y seleccién del modelo de gestién de
residuos mds idéneo, una propuesta de Plan Nacional de
Gestidn Integral de Residuos y una propuesta de la futura
Ley Sectorial de Residuos, asi como el nuevo marco
competencial.

En cuanto a las acciones complementarias, consisten en
el apoyo en la elaboracién de la documentacion técnica
para los procedimientos de licitacion de las obras de

Bl Plan nacional de gestion integral de
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acondicionamiento, rehabilitacidn, clausura y sellado de
62 vertederos en todo el territorio nacional; la validacion
de estudios previos sobre residuos con el objeto de
incorporar sus conclusiones al Plan; la ordenacion y
optimizacion de las rutas de recogida de Ciudad de
Panamd y una propuesta de remodelacién del principal
relleno sanitario (vertedero) de la capital, el de Cerro
Patacdn, incluyendo nuevos accesos viarios y una planta
de biogas.

Horizonte temporal a
10 afos

Rehabilitacién, clausura y
sellado de 62 vertederos en
todo el pais

Ordenacion y optimizaciéon

de las 124 rutas de recogida

domiciliaria de la Ciudad de
Panama

Detectados 90.918 puntos
de recoleccion




Bl \avegacion agrea: actualizacion de los
sistemas SACTA, ICARO y COMETA 'y

iy

simulaciones de espacio aereo

Ineco lleva mas de 30 afos trabajando
para ENAIRE en la modernizacion y
mejora de la navegacion aérea en Espafa.
En 2016 cabe mencionar, entre otros
proyectos, la implantaciéon operacional de
las nuevas versiones de los sistemas ATM
(SACTA e ICARO) y de comunicaciones
voz de ACC (COMETA), para el control
de trafico aéreo. Asimismo, ha comenzado
a desarrollar simulaciones de modelos
futuros de organizacion del espacio aéreo,
una labor que continuara durante los
proximos cinco anos.

Los sistemas de control de tréfico aéreo (SACTA e
ICARQ) vy el sistema de comunicaciones voz de ACC
(COMETA) proporcionan toda la informacion aerondutica
necesaria para el control de tréfico aéreo en Espafia

y se actualizan constantemente. Ineco lleva desde los

afios 90 participando en el desarrollo e implantacién de
las nuevas versiones en los aeropuertos y centros de
control espafioles. Asf, durante el 2016 ha seguido dando
soporte a la division de Automatizacion de ENAIRE,
colaborando en la especificacidn, pruebas y puesta en
servicio de la nueva version 3.25.60 de SACTA en el
Centro de Control Aéreo (ACC) de Canarias, y en las
nuevas funcionalidades SACTA como el Arrival Manager y
CDM en Palma de Mallorca. Ademas, Ineco ha participado
con ENAIRE en las pruebas de verificacidn y puesta en
servicio de SCV-IP COMETA B en el ACC Canarias.

Por su parte, el sistema ICARO (Integrated COM/AIS/AIP
& Reporting Office Automated System) integra la gestion
automatizada de la informacién aerondutica generada
en Espafa y recibida del resto del mundo, los mensajes
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de plan de vuelo y slot de los aeropuertos espafioles y

la informacién meteoroldgica procedente de la Agencia
Estatal de Meteorologia (AEMET). En 2016 Ineco ha
colaborado en la puesta en servicio de las nuevas
versiones que implementan los cambios normativos
derivados del Network Manager y en la deslocalizacién de
sus dos arquitecturas, una medida de seguridad en caso
de desastre en el nodo principal.

También en 2016, la compafifa inicié para ENAIRE

un nuevo proyecto para el desarrollo y simulacion de
modelos futuros de organizacion del espacio aéreo, que
se prologard los préximos cinco afos. Los trabajos, en los
que colabora una empresa norteamericana que presta
soporte técnico a la FAA (Federal Aviation Administration),
tienen como propdsito restructurar el espacio aéreo de
una forma mas eficiente, analizando los sectores de ruta y
TMA en las dreas terminales de Madrid, Barcelona y zona
del Cantdbrico.

Los trabajos incluyen la mejora de la capacidad de las
pistas y la minimizacion de la afeccidn acUstica sobre

el entorno en los aeropuertos de Madrid-Barajas

Adolfo Sudrez, Mdlaga y Barcelona-El Prat. Ademds,

se proporcionard asistencia para la integracién de
operaciones de sistemas RPAS (Remotely Piloted Aircraft
Systems) en espacio aéreo espafiol dentro de las Regiones
de Informacién de Vuelo (FIR) gestionadas por Espafia.
En 2016 se ha trabajado en el aecropuerto de Madrid-
Barajas, donde se han iniciado los andlisis de seguridad
cuantitativos de los flujos norte vy sur del aeropuerto vy la
actualizacién del modelo de capacidad.

Mas de 30 anos colaborando
en las actualizaciones de
sistemas de control de
trafico aéreo

Nuevo proyecto de modelos
de organizacién de espacio
aéreo para los proximos
cinco afios

Espana




Il (studio de viabilidad de la linea de alta

velocidad El Cairo-Luxor

Ineco ha realizado en 2016 un estudio

de viabilidad para el gobierno egipcio

de lo que a partir de 2026 podria ser la
primera linea de alta velocidad en el pais
del Nilo. Se han analizado mas de mil
kilbmetros de red que conectarian a mas
de 230 kilémetros por hora la capital, El
Cairo, con Luxor y desde aqui con Asuan y
Hurghada, a orillas del Mar Rojo.

Egipto, el pafs mds poblado del mundo drabe con mds
de 90 millones de habitantes (segin datos de Naciones
Unidas relativos a 2016), se encuentra actualmente en
proceso de modernizacion y mejora de su ferrocarril,
el primero que se construyd en el continente africano,
en su mayor parte en la segunda mitad del siglo XIX.
La implantacién de la alta velocidad transformard el
transporte ferroviario egipcio.

El Gobierno estd estudiando dos grandes corredores,

que conectarfan la capital, El Cairo, con la ciudad de
Alejandria, al norte; y con sury la costa del Mar Rojo, al
este, mediante el eje Luxor-Asudn. El estudio realizado
por Ineco se centra en este segundo corredor, que en
total medird aproximadamente 1.087 kilémetros y tendrd
seis estaciones: El Cairo-6 de Octubre, Minya, Asyut, Luxor,
Asudn y Hurghada, y una velocidad comercial mdxima de
240 km/h entre Cairo y Luxor.

De acuerdo al estudio de demanda -que comprende tres
posibles escenarios, vinculados sobre todo a la evolucidn
del turismo internacional- se propone un desarrollo del
corredor en diferentes etapas, a lo largo de un periodo de
|5 afos. La primera comprenderfa el tramo entre la capital
y Luxor, 650 kildmetros, que entrarfa en servicio en 2026;
Luxor-Asudn en 2031 vy el ramal a Hurghada en 2036.

El estudio de viabilidad se ha desarrollado en cuatro
grandes fases. En la primera se realizd un andlisis de la
situacién actual, sobre todo la movilidad del corredor;

y se identificaron los principales condicionantes para el
disefio de la nueva infraestructura. En la segunda fase se
elabord un estudio de alternativas de trazado a escala
1:50,000 acompafiado de un andlisis multicriterio para
evaluar las ventajas e inconvenientes de cada una. Una
vez identificada la alternativa dptima, en la tercera fase
se procedio a desarrollar un disefio de mayor detalle a
escala 1:25,000, incluyendo las estimaciones de demanda
a futuro vy los correspondientes planes de explotacién,
con el tipo de material rodante recomendado. Por ultimo,
en la cuarta fase del estudio se evaldan las inversiones
necesarias y los costes de explotacién y mantenimiento
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del sistema, asi como los ingresos, ademds de un andlisis
del marco macroecondmico e institucional del pafs, asf
como una propuesta de modelo de gestion del sistema
de alta velocidad.

Longitud total:
1.087 km

6 estaciones: El Cairo-6
de Octubre, Minya, Asyut,
Luxor, Asuan y Hurghada

Velocidad comercial
maxima: 240 km/h

Puesta en servicio del
primer tramo: 2026




Bl Plan de Mejora de la Accesibilidad de

estaciones de Cercanias

La legislaciéon espafola garantiza que
cualquier usuario, con independencia de
su grado de movilidad, puede acceder y
utilizar el transporte publico sin barreras.
Renfe y Adif, con el apoyo de Ineco, llevan
anos trabajando con este objetivo. Para
ello esta en marcha desde 2015 un Plan de
Mejora de la Accesibilidad en estaciones
de Cercanias, que contempla, entre

otras, actuaciones como la instalacion

de ascensores, rampas o pavimentos.

En 2016 la compaiiia ha seguido
prestando servicios de redaccion de
proyectos y direccion de obra para estas
intervenciones, que se han repartido por
estaciones de toda Espafa.

La Constitucidn y la legislacion espaiiola establecen

y desarrollan los principios de libertad, igualdad,
participacién y atencidn a las personas con discapacidad,
asi como de atencién a las que por diversos motivos
tengan su movilidad reducida, ya sea de forma
permanente o temporal. Normas como el Real

Decreto 1544/2007, de 23 de noviembre, se centran
especificamente en el transporte, estableciendo que las
estaciones ferroviarias deben ser accesibles en todos

los puntos esenciales: venta de billetes, informacion,
aseos, cafeteria y andenes. Tanto el administrador de
infraestructuras ferroviarias Adif como la operadora
Renfe llevan afios trabajando para adaptar las estaciones
a la normativa de accesibilidad vigente, en particular las
de Cercanfas.

Renfe aprobd en 2014 su Plan de Mejora de Estaciones
2014-2015, que recoge la realizacién de |09 actuaciones
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en estaciones concretas, mds |3 intervenciones
agrupadas en estaciones de varios nucleos. En 2015
Renfe Viajeros firmd un Acuerdo Marco con Ineco

por 36 meses para llevar a cabo obras de mejora de

la accesibilidad en estaciones de Cercanias de toda
Espafia: 28 en Catalufia, |5 en Madrid, siete en Bilbao,
seis en Valencia, cuatro en Cantabria, tres en Murcia,
otras tres en San Sebastidn y Mdlaga, dos en Asturias

y una en Cadiz. El acuerdo establece que los servicios
de Ineco comprenden la redaccion de proyectos de
construccién de 38 estaciones, las direcciones facultativas
de 59 estaciones concretas, incluyendo las 38 anteriores,
ademads de los proyectos y direcciones facultativas de
otras estaciones pendientes de concretar.

Los principales tipos de actuaciones consisten en la
instalacién de escaleras mecdnicas, ascensores de
comunicacidn con pasos inferiores o pasarelas sobre
vias, adaptacidn de las escaleras al ancho y nimero

de tramos establecido en la normativa, mejoras de la
iluminacién, reforma de pavimentos para cumplimiento
de resbaladicidad, recrecido o adaptacion de la altura
del borde de andén e inclusién de bandas sefializadoras
y pieza de borde de andén conforme al Real Decreto,
cambios de marquesinas, etc.

Ineco ha participado muy activamente en los Ultimos
afios con Adif y Renfe tanto en los proyectos como en las
obras de mejora de accesibilidad. Concretamente en el
afio 2016, dentro del Acuerdo Marco con Renfe ya citado
ha realizado 35 proyectos (16 en Barcelona, cinco en
Valencia y otros tantos en Bilbao, cuatro en Madrid, dos
en San Sebastidn y Murcia/Alicante y uno en Malaga) y 30
direcciones facultativas (|3 en Barcelona, siete en Madrid,
dos en Santander, Bilbao y Malaga y una en Asturias, San
Sebastidn, Valencia y Sevilla).

Acuerdo Marco por
36 meses (hasta 2018)

35 proyectos realizados
en 2016

30 direcciones facultativas
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la Justicia y coordinacion de ciudades inteligentes

Ineco colabora con la Administracion
General del Estado para aplicar las
nuevas tecnologias de la informacioén.
En 2016 cabe destacar dos proyectos:
la colaboracion en el Plan Nacional de
Ciudades Inteligentes, que forma parte
de la Agenda Digital para Espafia, y los
servicios a la Subdireccion General de
Nuevas Tecnologias del Ministerio de
Justicia de Espana para el desarrollo de su
plan de modernizacién tecnolégica.

La Secretaria General de la Administracidn de la Justicia
de Espana estd acometiendo desde hace afios un proceso
de reforma estructural con el objetivo de desarrollar

su labor de manera mds eficiente, mediante distintos
programas especificos. Por ello, en 2016 Ineco comenzd
a prestar diferentes servicios relacionados con las
tecnologfas de la informacion, asf como la coordinacién
de estas actuaciones con otras administraciones. Los
trabajos realizados han permitido definir, desarrollar y, en
algunos casos, implantar, las herramientas tecnoldgicas
necesarias para avanzar en el proceso de modernizacién.

La direccién de los trabajos estd a cargo de la
Subdireccién General de Nuevas Tecnologfas de la
Justicia (SGNTJ), y se estructuran en dos apartados:
apoyo a la administracion judicial electrdnica y otras
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actuaciones, y gestion de una factoria de desarrollo. Las
principales actividades del proyecto incluyen servicios de
coordinacion global de los trabajos, el desarrollo de una
oficina de proyectos y de oficinas técnicas, digitalizacion y
catalogacion de expedientes, una consultorfa de gobierno
de Tl ingenierfa de sistemas para el establecimiento de
una factorfa de desarrollo, consultorfa de arquitectura
empresarial para el gobierno Tl y explotacién de las
bases de datos de registros administrativos de apoyo a la
actividad judicial.

Paralelamente, Ineco comenzé también en 2016 a
colaborar, por un periodo de |8 meses, con la Secretarfa
de Estado para la Sociedad de la Informacién y la
Agenda Digital en la coordinacién de iniciativas publicas
y privadas de ciudades inteligentes y su modelizacién y
difusién nacional e internacional. Entre las actividades
desarrolladas cabe mencionar el apoyo a las tareas

de normalizacién, el impulso a la interoperabilidad de
plataformas de ciudad mediante la puesta en marcha

del laboratorio virtual, el asesoramiento en materia
tecnoldgica y apoyo a la comunicacion y difusion nacional
e internacional de las iniciativas en marcha. Ineco también
ha coordinado la participacién espafiola en la Asociacion
Europea de Innovacién en Ciudades y Comunidades
Inteligentes (EIP-SCC, European Innovation Partnership

on Smart Cities and Communities), se ha encargado

del seguimiento de grupos de trabajo europeos y ha
participado en tres misiones comerciales.

Digitalizacion de la justicia:
2 tipos de trabajos, apoyo
a la administracion judicial
electrénica y gestion de una
factoria de desarrollo

Colaboracién de 18 meses en

el impulso del plan nacional y

difusion de modelo nacional
de ciudades inteligentes




Ciudad de México

El nuevo Aeropuerto Internacional de
Ciudad de México tendra capacidad para
atender a 125 millones de pasajeros, lo
que supone mas del triple de su trafico
actual, en lo que sera una de las obras
aeroportuarias mas relevantes del mundo.
Ineco, como parte de un consorcio
internacional, participara en la supervisiéon
de las obras.

La supervisién de la obra de este inmenso terminal
aeroportuario correrd a cargo de un consorcio
internacional del que forma parte Ineco, otra firma
espafola, una estadounidense y un socio mexicano.
Asentado sobre el lecho del antiguo lago Texcoco, el
nuevo aeropuerto NAICM dispondrd en su maxima
expansion de hasta seis pistas de triple operacion
simultdnea con una capacidad de |70 operaciones/hora.
Las nuevas instalaciones contardn con un edificio terminal
multinivel de aproximadamente 743.000 m? que, en el
futuro, se ampliard con otra nueva terminal.

El contrato, adjudicado en septiembre de 2016, incluye
la supervisién técnica y administrativa de construccion
para el edificio terminal, la torre de control del nuevo
aeropuerto, de 90 metros de altura, un centro de
transporte terrestre intermodal con una superficie
aproximada de 130.000 m? y el principal de acceso
terrestre, con una longitud de unos 6 km. Por su parte, el
disefio arquitectdnico del edificio terminal y de la torre
de control estard a cargo de los arquitectos Fernando
Romero y Foster+Partners, y se inspira en la tradicidn
y los simbolos nacionales mexicanos, como el dguila y la
serpiente.

Il \uevo Aeropuerto Internacional de

México

El gobierno de la Republica de México invertird en el
proyecto mas de 8.500 millones de euros. El nuevo
aeropuerto estard ubicado a escasa distancia del actual
y ocupard una superficie de 5.000 hectdreas, situadas al
este de Ciudad de México. En su primera etapa tendrd
capacidad para recibir hasta 68 millones de pasajeros
cada afio y en su médximo desarrollo llegard hasta los 125
millones de pasajeros, mas del triple que el aeropuerto
actual. Contard con 95 posiciones de contacto para el
acceso a las aeronaves desde el edificio terminal y 68
puertas de embarque remotas. El acceso se garantizard
mediante una red completamente nueva de autopistas y
también se construird un centro de transporte terrestre
intermodal.

Capacidad maxima:
|25 millones de pasajeros
al afio

Superficie total:
5.000 hectareas

Terminal principal:
743.000 m?




India

Estudio de viabllidad de la linea ferroviaria de
alta velocidad entre Nueva Delhi y Calcuta

El Gobierno de la Republica de la India
ha confiado a un consorcio liderado por
Ineco el proyecto del nuevo corredor
ferroviario de alta velocidad entre Nueva
Delhi y Calcuta. Desde 2015, un equipo
de ingenieros y expertos trabajan en el
estudio de viabilidad de esta nueva linea.

Tras varias iniciativas postergadas durante afos, el
gobierno de la India -dirigido por el primer ministro
Narendra Modi- ha dado el paso definitivo para la
implantacion de la alta velocidad entre las cuatro grandes
ciudades del pais: Nueva Delhi, Calcuta, Bombay y
Chennai. Para la adjudicacion del concurso del estudio
de alta velocidad entre Nueva Delhi y Calcuta, Ineco ha
competido con varios consorcios internacionales y ha
contado con la coordinacion comercial de la oficina de
“Espaiia Expansion Exterior’ en la India.

El proyecto forma parte del denominado Diamond
Quadrilateral Program, un ambicioso programa de

Dos grandes ciudades:
Nueva Delhi y Calcuta

Poblacion atendida:
3| millones de habitantes

Longitud: 1.500 km

Velocidad: Mas de 250 km/h
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desarrollo de la alta velocidad ferroviaria en India que el
nuevo gobierno puso en marcha en verano de 2015. Se
trata de un rombo formado por las ciudades de Nueva
Delhi, Calcuta, Bombay y Chennai, separadas entre si por
mas de 1.000 kildmetros de distancia.

El estudio, encargado a Ineco por la sociedad estatal
High Speed Rail Corporation of India Ltd. (HSRC) incluye:
estudios de demanda; andlisis previo de alternativas de
trazado; cdlculo de tiempos de recorrido; seleccidn de

la tecnologfa ferroviaria a implementar (ancho de via,
superestructura, electrificacion, instalaciones de seguridad
y comunicaciones, etc.); obras singulares necesarias;
rehabilitacién y reasentamiento de las zonas pobladas
afectadas; andlisis medioambiental; material rodante y
operacion y mantenimiento.

También se realizard un estudio econdmico-financiero
que servird para determinar la viabilidad de la nueva linea
asi como el método de financiacién mds adecuado. El
importe adjudicado al consorcio supera los dos millones
de euros y estd previsto concluir los trabajos a mediados
de 2017.




Los tuneles de carreteras deben verificar
el cumplimiento de la normativa europea
de seguridad ya transpuesta en la
legislacion espafiola desde 2006 mediante
un real decreto. En la Red de Carreteras
del Estado (RCE) actualmente existen
348 tuneles de los que se prevé intervenir
en 278 para su adecuacion a las nuevas
exigencias. En 2016 Ineco empez6 a
colaborar con la Direccion General de
Carreteras (DGC) del Ministerio de
Fomento para definir e implementar

el Plan de Adecuacién que implica la
redaccion de 43 grandes proyectos, de los
que 22 estan a cargo de la compaiiia.

La legislacién espafiola transpuso en 2006 la Directiva
europea 2004/54/CE sobre requisitos minimos de
seguridad para tuneles de la Red Transeuropea de
Carreteras mediante el Real Decreto 635/2006. La
exigencia europea limitd el dmbito de aplicacidn de estas
medidas a los tuneles de esta red que superaran los 500
metros de longitud, y establecié como plazo limite de
adaptacién el 30 de abril de 2019. Sin embargo, Espaia
extendid la exigencia a la totalidad de los tineles de la
Red de Carreteras del Estado, ampliando el plazo de
adecuacién al 31 de diciembre del mismo afio.

Para ello se definié un Plan de Adecuacién que afecta
inicialmente a 278 de los 298 tlneles de carreteras
gestionados directamente por la Direccion General de
Carreteras. La Red de Carreteras del Estado consta

Bl Plan de adecuacion de los tuneles de
carreteras a la normativa de seguridad vigente
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de 348 tuneles, 50 de los cuales se integran en la Red
de Autopistas de Peaje que deben asumir su propia
adecuacion a la normativa vigente.

En 2016 Ineco empezd a prestar apoyo en la planificacion
y programacion de las actuaciones y redactard 22 de los
43 proyectos de construccion previstos en el Plan. En total
la compafiia trabajard en 101 tineles (168 tubos) de los
278 previstos, lo que equivale a unos 109 km o la mitad,
aproximadamente, de la longitud de tinel gestionada por
la DGC.

También colaborard en la elaboracién de pliegos de
licitaciones para la redaccion de los proyectos no incluidos
entre sus tareas, y llevard a cabo el seguimiento de los
objetivos del Plan tanto temporales como econdmicos.
Durante el pasado afo, los trabajos, que se prolongardn
durante tres afios y medio (42 meses), se centraron

en la planificacién de las actuaciones, el inicio de la
redaccién de algunos proyectos y en la preparacion de la
documentacion para las licitaciones necesarias.

Adecuacion de 101 tuneles
de carreteras

Redaccién de 22 grandes
proyectos

42 meses de trabajos



Bl Mantenimiento de cambiadores de ancho
en las lineas de alta velocidad

Ineco lleva casi veinte afios participando
en el disefo, construccién y
mantenimiento de los cambiadores

de ancho, instalaciones ferroviarias
automaticas que permiten el cambio de
ancho de rodadura de un tren sin parada
y sin intervencion humana. En 2016

firmé un nuevo contrato con Adif para el
mantenimiento de quince cambiadores de
ancho repartidos en distintos puntos de la
red de alta velocidad, que se prolongara
hasta 2020.

La red ferroviaria espafiola mide 15.215 kilémetros, de
los que 2.875 kilémetros son de alta velocidad. Una parte
-613 kildmetros en total- opera en ancho "ibérico” y el
resto de ancho estandar, lo que requiere de cambiadores
de ancho automdticos para agilizar la operacion
ferroviaria. Desde hace casi 20 afos Ineco presta servicios
de mantenimiento de estas instalaciones. En 2016 Adif
contratd los servicios de Ineco hasta 2020, para realizar
tareas de apoyo técnico y supervisidn, inspeccion y
conservacién, asistencia técnica, mantenimiento, y
mantenimiento del SCADA del sistema.

Un cambiador de ancho automdtico es una instalacién
ferroviaria que permite a un tren dotado con un sistema
de ejes o semiejes de rodadura desplazable modificar
automdticamente el ancho de rodadura mientras pasa a
una velocidad constante (15 km/h, aproximadamente) y
sin intervencién humana. Espafia cuenta con tres anchos
de via: el “ibérico”, sobre todo en la red convencional, el
de “via estrecha” en la costa norte y noreste del pais, y el
ancho estdndar en la mayor parte de sus casi 3.000 km
de alta velocidad.

I5 cambiadores de ancho
20 afios de experiencia

48 meses de trabajos
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Estos sistemas de cambio de ancho automadtico se
instalaron primero en la frontera francesa a partir de
1968 v se extendieron a partir de los afios 90 con la
primera linea de alta velocidad Madrid-Sevilla. Desde
entonces Ineco ha participado tanto en el disefio de la
mayorfa de las diferentes generaciones de cambiadores
como en la construccién y mantenimiento.

Actualmente, se ocupa del mantenimiento de los
cambiadores de Chamartin, Atocha, Majarabique,
Alcolea del Pinar, Albacete, Valencia, Plasencia del
Jalén, Zaragoza-Delicias, Medina del Campo, Medina
del Campo AVE, Zamora,Valdestillas, Palencia, Ledn
Clasificacion y Ledn Vilecha.



proyectos para Aena

La modernizacion de los aeropuertos

de la red de Aena requiere de una
continua planificacidon de sus necesidades
que desembocan en actuaciones en

sus infraestructuras. La ejecucion de

estas actuaciones requiere redactar los
correspondientes proyectos. Un equipo
técnico de Ineco con amplia experiencia se
ha encargado de dirigir la redaccion.

Ineco ha llevado a cabo en 2016 la direccién técnica de
redaccién de proyectos como parte de las actuaciones
para la adecuacion de las infraestructuras de los
aeropuertos de Aena. También se ha responsabilizado
de la coordinacién de un conjunto de expedientes de
asistencias técnicas de redaccién de proyectos (ATRP)
de control y vigilancia de obra.

Durante el afio 2016 se ha intervenido en alguna fase

de un total de 139 proyectos promovidos por Aena. Esta
labor arranca en la denominada fase de prenecesidad,
cuando los aeropuertos solicitan la redaccion de un
proyecto para la adecuacion de sus infraestructuras.

El siguiente paso es la redaccion de los requisitos
técnicos que posteriormente se incluirdn en la licitacion
de la ATRP La direccidn técnica de la redaccién del
proyecto abarca desde los trabajos previos y el estudio

I Direccidon técnica de redaccion de
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de alternativas hasta la direccién del proyecto basico,
constructivo provisional y constructivo definitivo, y
constituye el ndcleo principal del trabajo.

Durante el desarrollo de las diferentes fases resulta
imprescindible una buena coordinacion tanto interna,
con las distintas unidades de Aena, como externa,

con los diversos organismos que intervienen en la
aprobacién de una actuacién. Finalmente, durante la fase
de ejecucién de las obras, el equipo de Ineco también
da apoyo en la elaboracién de los informes que se
necesiten para el proyecto.

Participacion en
|39 proyectos promovidos
por Aena en 2016

4 fases de intervencion:
prenecesidad, licitacion,
redaccion de ATRP, y
ejecucion de obra




Il roject management de la ampliacion de la
inea |2 de Metro de Ciudad de México =

Ineco a través de su filial Inecomex, con
un socio local, gestionara hasta 2018 el
proyecto de ampliacién de la linea 12 o
Dorada, la mas reciente de la extensa
red de metro de la capital mexicana. El
nuevo tramo, con tres nuevas estaciones
y 4,6 kilobmetros de longitud en tunel
(considerando la cola de maniobras, zona
de transicién y el depésito de trenes),
mejorara la conexion entre las zonas oeste
y sur de una de las mayores urbes del
mundo.

Junto a su socio en el pafs, Ineco llevard a cabo la gestién
integral del proyecto (project management) para la
direccion, coordinacién y control de la ampliacion del
tramo Mixcoac-Observatorio de la linea |12. Esta Iinea
se inaugurd el 30 de octubre del 2012; cuenta con 20
estaciones y una longitud total de 24,5 km. Se localiza al
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sur de la Ciudad de México vy discurre en direccion este-
oeste. Tiene correspondencia con otras Iineas del sistema:
linea 7 en Mixcoac; linea 3 en Zapata; Iinea 2 en Ermita y
linea 8 en Atlalilco.

Mas de 80 profesionales formaran el equipo de
gerencia del proyecto, que abarca la construccién de 4,6
kildmetros de tunel (considerando la cola de maniobras,
la zona de transicidn y el depdsito de trenes) v tres
nuevas estaciones:Valentin Campa, Alvaro Obregdn y
Observatorio, donde la Iinea |2 conectard con la linea |
y la futura prolongacién de la Iinea 9.

La ampliacién supondrd una significativa mejora para
la movilidad entre la zona oeste y sur de la ciudad y
reducird la saturacion de las lineas |,2 y 3. La futura
estacion de Observatorio permitird, ademds, conectar
con el tren interurbano México-Toluca y la Terminal
de Autobuses del Poniente. Desde el punto de vista
ambiental, se calcula que se evitard la emision de mds
de 3.700 toneladas de CO, al afio, lo que equivale a
que dejen de circular en ese tramo casi 6 millones de
vehiculos.

Longitud actual de la linea:
24,5 km

Estaciones actuales: 20
Ampliacion: Nuevo tramo

con 4,6 km en tunel y 3
nuevas estaciones



Durante el afio 2016 se desarroll6 gran
parte de la elaboracion y posterior
tramitacion del primer documento de
regulaciéon quinquenal en el que se definen
un conjunto de condiciones sobre la
operacion de la red aeroportuaria de Aena
y que vincularan al operador hasta el afio
2021, conocido como DORA. Ineco ha
prestado apoyo al Ministerio de Fomento
en el proceso de elaboracién, que ha
culminado con la aprobacion final en
Consejo de Ministros en enero de 2017.

El Consejo de Ministros del 27 de enero de 2017 aprobd
el Documento de Regulacion Aeroportuaria (DORA) que
ha elaborado el Ministerio de Fomento, y que establece un
nuevo marco legal del sector aeroportuario en Espafia, de
acuerdo a la Ley 18/2014, de |5 de octubre. Respaldado
por el amplio consenso institucional conseguido durante
su tramitacion, es el instrumento bdsico de definicion

de las condiciones minimas necesarias para garantizar la
accesibilidad, suficiencia e idoneidad de las infraestructuras
aeroportuarias, asf como la adecuada prestacién de

los servicios aeroportuarios bésicos de la red de 46
aeropuertos y dos helipuertos gestionados por Aena, S.A.

El documento contiene las previsiones de tréfico aéreo,
las condiciones minimas de servicio, los estdndares de
calidad y capacidad de la red y las tarifas aeroportuarias,
que se reducirdn un 2,2% anual, hasta acumular un | 1%
al final del periodo de cinco afios. También recoge las
inversiones de Aena durante este periodo, que ascienden
a un total de 2.646 millones de euros, de los que 2.185
son de inversion regulada, es decir; vinculada a actividades
aeronduticas. Ademds, concreta el nivel de calidad del
servicio que deben cumplir los aeropuertos de la red,
por lo que recoge un sistema de |7 indicadores y
mecanismos para incentivar o penalizar al gestor en caso
de incumplimiento de sus obligaciones.

Un equipo de técnicos y expertos en diferentes materias
de Ineco ha trabajado desde finales del afio 2014
prestando servicios de coordinacién y apoyo técnico a

la Direccién General de Aviacion Civil, (DGAC), en el
desarrollo de metodologias v procedimientos orientados
hacia la elaboracion del DORA, analizando la informacién
aportada por el gestor aeroportuario, en relacién con

la valoracion de las variables operativas vy financieras,
entre otras, las previsiones de tréfico, los indicadores de
capacidad aeroportuaria, los estdndares de calidad de
servicio y las inversiones.

Il Apoyo para la elaboracion del documento
de regulacion aeroportuaria (DORA)
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Asimismo, la compafiia ha participado activamente en

la redaccién del DORA, una vez analizada la propuesta
enviada por el gestor aeroportuario y teniendo en cuenta
el resuttado de las consultas. En este proceso se ha
consultado a las asociaciones representativas de usuarios,
la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC), la Agencia Estatal de Seguridad Aérea (AESA) v
la Direccién General de Polftica Econdmica del Ministerio
de Economia, Industria y Competitividad, entre otros.

Regulacion de la red espafiola
de 46 aeropuertos
Y 2 helipuertos

5 anos de validez: 2017-2021

Reduccion de un 2,2 % anual de
las tarifas aeroportuarias

Mas de 2.600 millones de euros
en inversiones hasta 2021

DOCUMENTO DE
REGULACION
AEROPORTUARIA

Espana




Il Scnalizacion y telecomunicaciones en los RN
tramos de aINta velocidad Valladolid-Ledn y QZ/‘Q_
Venta de Banos-Burgos

Ineco ha continuado trabajando en 2016 suministro de energfa, obra civil auxiliar y sistema de

en la red de alta velocidad espafiola, en proteccién de tren ERTMS nivel 2, asi como de los

concreto prestando asistencia técnit’:a a Adif sistemas de telecomunicaciones fijas, GSMR y sistemas de
. . roteccion y seguridad.

Alta Velocidad en los tramos Valladolid- P yose

Ledn y Venta de Bafios-Burgos, que suman El tramo Valladolid-Palencia-Ledn estd prestando

256 kilometros. Los trabajos consisten en la servicio comercial, con el sistema de ayuda a la

instalacion de los sistemas de sefializacion, conduccion ASFA, desde septiembre de 2015. Desde

trol de trafi tralizad ist entonces, Ineco colabora con el administrador como
controf de trafico centralizado, sistemas asistencia técnica también para el mantenimiento de las

auxiliares de deteccién, suministro de instalaciones. Durante el afio 2016 este tramo ha sido
energia, obra civil auxiliar y sistema sometido a las pruebas del sistema ERTMS nivel 2 que
de proteccion de tren ERTMS nivel 2. se han desarrollado, inicialmente en los laboratorios

También se presta asistencia técnica en del CEDEX y posteriormente en la via, en horario
exento de explotacién comercial, mediante circulaciones

las instalaciones de telecomunicaciones . . .
experimentales con trenes equipados. El equipo de Ineco

Fijas, GSMR y sistemas de proteccion y ha participado en todo el proceso, desde la supervisién

Seguridad. de los protocolos hasta la ejecucion de las pruebas. El
ERTMS nivel 2, cuando entre en servicio, hard posible
circular con la maxima seguridad a mas de 300 km/h en
los tramos donde la infraestructura lo permita.

Los tramos del corredor norte-noroeste de alta
velocidad Valladolid-Ledn y Venta de Bafios-Burgos
discurren por las provincias de Valladolid, Palencia, Ledn

y Burgos, en la comunidad auténoma de Castilla y Ledn. En lo que concierne al tramo Venta de Bafios-Burgos,
Entre ambos suman 256 km, todos en ancho estandar se continda trabajando en las diversas instalaciones
(1435 mm), de los que 165 corresponden al tramo ferroviarias, lo que permitird con las pruebas definitivas
Valladolid-Palencia-Ledn (unos 80 km en doble via) y de todos los sistemas.

87 km (91 Km incluyendo el ramal de conexién Ledn-
Burgos) al tramo Venta de Bafos-Burgos.

Ineco ha colaborado desde los inicios en el desarrollo
del corredor. Desde 2014 vy por un plazo de 48 meses,
presta servicios de asistencia técnica para el control

y la vigilancia de las obras a Adif Afta Velocidad, el
administrador de infraestructuras ferroviarias estatal.
Los trabajos consisten en la supervisidn y control de la
instalacion de los sistemas de sefializacidn, control de
trafico centralizado, sistemas auxiliares de deteccidn,

Tramo Valladolid-Leén:
165 km

Tramo Venta de
Bafios-Burgos: 87 km
(91 incluyendo el ramal
Leon-Burgos)
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Il Rchabilitacion de la futura sede del REN
Ministerio de Asuntos Exteriores y de EJEQ
Cooperacion

Ineco se encarga, desde finales de 2016, de en servicio de las instalaciones, en las que primard la
la direccién facultativa y la coordinacién ﬂexibilidgq en el uso de espacios, la funcionalidad y la
de seguridad y salud de las obras de sosteniblidad.

rehabilitacion y acondicionamiento del Desde finales de 2016 Ineco presta servicios de
edificio de la nueva sede del Ministerio direccidn facultativa de las obras de rehabilitacidn
de Asuntos Exteriores y de Cooperacion, y acondicionamiento, asi como de coordinacién de

. . seguridad y salud. El edificio rehabilitado cumplird con lo
situado en la plaza del Marqués de : o o "
establecido en las directivas sobre eficiencia energética

Salamanca, en Madrid. La compaiiia de la Unidn Europea, y se prevé obtener la obtener
trabajara durante 42 meses en el la certificacién de sostenibilidad BREEAM. Toda la
proyecto. informacion de la obra -planos, datos, etc.- se integrard

en un modelo BIM (Building Information Modelling), lo que
no sélo mejorard la calidad del proyecto y disminuird
Situado en pleno centro de Madrid, el edificio ubicado los costes durante la construccién, sino que también se
en el nimero 8 de la plaza del Marqués de Salamanca utilizard en el mantenimiento posterior.
albergara dentro de tres afos y medio la nueva sede
del Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion.
Serd eficiente energéticamente y dispondrd de mds de
50.000 m? de superficie construida, trabajardn en él 1.214
empleados publicos y dispondrd, entre otros espacios, de

salén de actos, sala de eventos, cuatro salas de reuniones, .
centro de proceso de datos y sala de comunicaciones o Mas de 50.000 metros de
sala de crisis, con una zona de atencidn al publico para superficie

asuntos consulares y migratorios, asi como una guarderfa
infantil con capacidad para 50 nifios.

La nueva sede supondrd un importante ahorro CapaCIdad para mas de

econdmico, ya que permitird prescindir de varios 1.200 empleados pl:lbliCOS
arrendamientos, y mejorard la gestion de las unidades

ministeriales que actualmente se encuentran dispersas.

Las obras durardn 30 meses, mas otros |2 para la puesta 4?2 meses de tr'abajos
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Bioceanico Central

El consorcio liderado por Ineco inicié en
2016 el estudio de preinversién para el
Corredor Ferroviario Bioceanico Central,
un proyecto adjudicado por el Ministerio
de Transportes y Comunicaciones del
gobierno de Peru. Los trabajos incluyen

el estudio de trafico y una previsién de la
demanda del Corredor a 50 afios, asi como
analisis econémico-financieros y de la
operacion ferroviaria y portuaria.

El proyecto tiene como objetivo unir comercialmente los
puertos del Atlantico vy el Pacifico a través de un sistema
ferroviario internacional de transporte masivo seguro y
sostenible, que reduzca los costes de operacion y mejore
las operaciones logisticas entre Perd, Bolivia y Brasil,
facilitando las exportaciones a los mercados de ultramar.

El estudio de preinversién adjudicado al consorcio
liderado por Ineco junto a un socio espafiol tiene

por finalidad evaluar las implicaciones, principalmente
econdémico-financieras, que tendria para Peru la puesta
en marcha de este Corredor. La conexién entre Perd y
Brasil a través de Bolivia, permitiria trasladar mercancfas
desde los puertos de Pert hasta el puerto de Santos en
Brasil, gracias a una red de ferrocarril de més de 4.000
kildmetros de extension.

Los trabajos de Ineco se dividen en cinco grandes
blogues. Por una parte, un estudio de trafico, que requirié
la modelizacién del sistema de transporte terrestre

en el sur de Pert partiendo de un extenso trabajo de
campo. Con las alternativas de trazado del ferrocarril,
junto con los valores actuales, se realizaron prognosis

de la demanda para un horizonte temporal de 50 afios.

Il Cstudios para el Corredor Ferroviario
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Por otra parte, un estudio de economia de transporte,
que incluye la definicion del horizonte de evaluacidn del
proyecto; caracterizacion brecha oferta-demanda; andlisis
técnico de alternativas; evaluacion social (anlisis coste-
beneficio), evaluacion privada y gerencia del proyecto.

Ademas, se estudiaron la operacion ferroviaria, analizando
los condicionantes de la operacidn ferroviaria; el ancho
de via; la flota ferroviaria y el personal necesarios etc.y la
seguridad y las comunicaciones: sefializacidn; proteccion
de pasos a nivel, etc, y se incluyd una valoracion
econdmica.

El quinto apartado estd dedicado a los puertos, y abarca
el diagndstico de la situacién portuaria actual, asi como el
horizonte del proyecto; un andlisis oferta-demanda, y otro
de alternativas; asi como su evaluacidn y seleccién de la
alternativa considerada éptima.

Longitud total del Corredor:
aproximadamente 4.000 km

3 paises: Peru, Bolivia y Brasil

5 apartados del estudio:
previsiones de trafico,
economia del transporte,
operacion y seguridad
ferroviarias y puertos




y Medina

La construccion de la primera linea de alta
velocidad de Arabia Saudi ha continuado
alo largo de 2016, y ya se ha completado
el montaje de 430 kilémetros de via, el
95% del total del trazado. También se han
realizado pruebas con trenes. Ineco, como
parte del consorcio hispano-saudi a cargo
del proyecto, ha prestado sus servicios

de asistencia técnica y aseguramiento de
calidad de las obras un afio mas.

Se trata de uno de los proyectos ferroviarios mds
complejos del mundo: el Haramain High Speed Rail
Project, en marcha desde 2009, que unird las dos
ciudades santas del Islam, La Meca y Medina, con una
Iinea de alta velocidad equipada con la mds moderna
tecnologia y material rodante fabricado en Espafia. Con
una longitud de unos 450 km, la linea contard con cinco
estaciones, dos talleres y unos |70 desvios. En 2016,
segln datos de la Organizacidn Saudf de Ferrocarriles
(SRO), se completd el montaje de via de 430 kildmetros
de trazado, el 95% del total.

En 201 | un consorcio compuesto por doce empresas
espafolas, entre ellas Ineco, Renfe y Adif, y dos saudies,
resultd adjudicatario para la llamada “fase 2" de los

Il | hca de alta velocidad entre La Meca
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Arabia Saudf

3

trabajos (la “fase |, adjudicada con anterioridad a otro
consorcio, incluye la construccién de las estaciones

y los trabajos de infraestructura de via). El contrato
comprende el montaje de la superestructura de via,
incluyendo la sefializacion, telecomunicaciones, energfa,
etc; el suministro de los trenes v la puesta en servicio
de la linea, ademds del mantenimiento durante los doce
afios posteriores a la entrada en operacion.

A lo largo de 2016 Ineco ha continuado prestando sus
servicios de asistencia técnica, project management y
aseguramiento de calidad, control documental y servicios
generales de las obras.

450 km de trazado

5 estaciones

170 desvios



alta velocidad

La estacion de Ourense-Empalme se
reformara para adaptarse a los nuevos
servicios de alta velocidad. Ineco comenzé
en 2016 los estudios, anteproyecto y
proyectos necesarios para remodelar la
estacion, trabajos que se prolongaran
hasta 2018.

El tramo de alta velocidad entre Ourense y Santiago de
Compostela estd prestando servicio desde diciembre
de 201 I;y también estd plenamente operativo el Eje
Atldntico, que conecta la capital gallega con A Corufia
y Vigo. Paralelamente, gran parte de las obras del eje
Ourense-Zamora, que forman parte del corredor
Madrid-Galicia se encuentran ya muy avanzadas, y tan
sélo queda por resolver la conexién con la estacion de
Ourense-Empalme.

Para adaptar la actual estacién a los nuevos servicios de
alta velocidad, se requieren distintas actuaciones. Ineco
comenzé en 2016 a desarrollar y coordinar para Adif-

Ampliacion del edificio
de viajeros

Remodelacion de la
playa de vias

Nueva pasarela peatonal

Nuevo aparcamiento
subterraneo

Nueva plaza de acceso

Il Adaptacion de la estacion de Ourense a la
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Alta Velocidad los estudios y proyectos necesarios para
llevarlas a cabo.

Entre ellas, la adaptacidn de la playa de vias a la nueva
situacion ferroviaria y la ampliacién del actual edificio de
viajeros y el aparcamiento para hacer frente a la demanda
de viajeros. Todas estas actuaciones se resolveran
mediante un proyecto de construccion.

En cuanto a la integracién urbana, se redactard un
anteproyecto global que contemplard, entre otras
cuestiones, la intermodalidad entre ferrocarril y
autobuses, un nuevo aparcamiento subterrdneo, una
nueva plaza de acceso a la estacion, un nuevo viario

y una pasarela peatonal para conectar los dos barrios
que actualmente estdn separados por el complejo
ferroviario. Ademds se instalard una losa de cobertura
sobre vias entre el paso superior de la Avenida de
Santiago v la zona del edificio de viajeros y los andenes
y la demolicidn y la reposicion de todas las edificaciones
afectadas. El plazo para la redaccion de todos los
proyectos es de |8 meses.



Costa Rica

Bl (Gestion del Programa de Infraestructuras 5=
de Transportes (PIT) o~

Ineco esta apoyando al Ministerio de
Obras Publicas y Transporte de Costa
Rica en el desarrollo de los proyectos
del PIT, el Programa de Infraestructuras
de Transportes con horizonte 2020. El
objetivo principal del plan, de alcance
nacional, es contribuir al desarrollo
del transporte, mejorar la movilidad
de personas y mercancias y facilitar el
comercio Yy la integracion econémica
regional de Costa Rica.

El Ministerio de Obras Publicas y Transporte de Costa
Rica contraté en 2016 a un consorcio liderado por Ineco
junto con otra firma espafiola para gestionar su Programa
de Infraestructuras de Transportes (PIT). Se trata de un
plan de alcance nacional para impulsar el transporte

local, a través de la mejora de las infraestructuras viales y

portuarias, de manera que se facilite el flujo del comercio
y la integracion econdmica regional de Costa Rica. EI PIT
cuenta con financiacién del Banco Interamericano de
Desarrollo.

El PIT incluye actuaciones en siete proyectos de
carreteras y tres de puertos, con trabajos de
rehabilitacion, reconstruccidn, pavimentacion, ampliacion
de calzada, mejora en la seguridad vial, ampliacion de
puentes o la construccion y mejora de los puertos.

La compafiia prestard servicios de consultoria para

la gestién administrativa, técnica, legal y ambiental

del Programa, que tiene como fecha horizonte 2020.
Ineco esta presente en Costa Rica desde 2004, donde
ha desarrollado trabajos como el Plan Nacional de
Transportes, el Plan Integral para la Modernizacién de la
Red de Aeropuertos o el estudio para la implantacion
de un sistema de transporte ferroviario en el drea
metropolitana de la capital, San José.

7 proyectos de carreteras
3 proyectos de puertos

2020: Horizonte del PIT



Il mplementacion del ERTMS en los
corredores ferroviarios europeos

Los trabajos de coordinacién y
supervision técnica en el despliegue

del Sistema Europeo de Gestion del
Trafico Ferroviario (ERTMS) que Ineco
esta llevando a cabo hasta 2021 para la
Comisién Europea han incluido en 2016
4 talleres informativos en Eslovaquia,
Eslovenia, la Republica Checa y Rumania.
También ha participado en la conferencia
de la Unioén Internacional de Ferrocarriles
sobre ERTMS celebrada en Bruselas en
febrero y en Innotrans en septiembre.

Los pasos para lograr la libre circulacién de trenes

en Europa han requerido afios de investigacién, el
desarrollo de nuevos equipos y procesos v la puesta al
dia de una compleja normativa. Ineco colabora con la
Agencia Ferroviaria de la Unidn Europa (ERA), la Agencia
Ejecutiva de Innovacién y Redes (INEA) y la propia
Comision Europea en la supervision del desarrollo e
implantacién del Sistema Europeo de Gestion del Tréfico
Ferroviario, ERTMS.

El objetivo es poner en marcha un sistema que permita
la interconexion ferroviaria entre todos los paises
miembros, un “‘lenguaje comun” que supere las barreras
de los sistemas, equipos y sefializaciones utilizadas en la
extensa y variada red ferroviaria. La Comision Europea
encargd a un consorcio liderado por Ineco el seguimiento

Europa
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y la supervision de la implementacion del sistema ERTMS
en los nueve corredores ferroviarios de Europa. Ineco
lidera las actividades técnicas reportando a la Comisién y
a la Agencia Ferroviaria de la Unién Europea (ERA) que
es la autoridad del sistema ERTMS y las actividades de
seguimiento de la implementacidn.

El trabajo, que abarca mas de 50.000 km de red
ferroviaria, incluye ademas la prestacion de soporte
econdmico-financiero Y varias actividades de divulgacidn
dirigidas a todas las entidades ferroviarias implicadas.

Durante 2016 Ineco ha trabajado con la Comisidn
Europea en la elaboracién del plan de despliegue del
ERTMS en Europa y en caracterizar el estado actual de la
red. Ademas, ha realizado la supervisién técnica de todos
los proyectos cofinanciados por INEA realizando andlisis
técnicos y proponiendo medidas de mitigacién para que
la implementacién de ERTMS sea eficiente, sincronizada
e interoperable. La compafifa ha llevado a cabo en 2016
cuatro talleres informativos en Eslovaquia, Eslovenia,

la Republica Checa y Rumania. Con ellos se pretende
aportar el conocimiento de expertos ERTMS a los
paises de cohesidn, para facilitar su implantacion de una
manera coherente, interoperable y conseguir proyectos
exitosos. Ineco también presentd su experiencia

sobre el seguimiento funcional del sistema ERTMS en

la conferencia internacional de ERTMS de la Unidn
Internacional de Ferrocarriles, celebrada en Bruselas del
29 de febrero al 2 de marzo, y asistié a Innotrans como
soporte a la ERA y la Comisién.

51.000 km de red ferroviaria
europea

9 corredores principales
en Europa

Plazo de implementacion:
2030



H M odernizacidn de la linea ferroviaria

Samsun-Kalin

Un consorcio en el que participa

Ineco supervisa hasta 2019 las obras

de rehabilitacion de esta larga linea
ferroviaria de 377,8 km, que conecta

el centro de Turquia con el Mar Negro.
Construida en la primera mitad del siglo
XX, sera completamente renovada y
equipada con modernos sistemas de
sefalizacion.

Con este proyecto Turquia continta trabajando en
la modernizacion de su red ferroviaria, para lo que
recibe fondos de la Unién Europea a través del IPA
(Instrumento Europeo de Preadhesion), destinado a
financiar proyectos de desarrollo econémico en los
pafses candidatos a formar parte de la UE.

En 2015 Ineco, en consorcio con otros dos socios,

gand el contrato para supervisar y dirigir las obras de
modernizacion de la linea ferroviaria de 377,8 kildmetros
que une las ciudades de Samsum, en la costa del Mar
Negro, y Kalin, en el centro del pafs, donde enlaza con

la Iinea Ankara-Sivas. El proyecto a cargo del Ministerio
de Transportes turco, tiene como fin mejorar la
conexién entre el interior del pais y los mares Negro

y Mediterrdneo. Su construccion se completd en 1932

y se trata de una linea convencional, en via Unica sin

Turquia

electrificar y sin sefializar; en ancho internacional, que
discurre por una zona montafiosa. Cuenta con 47 tuneles,
el mas largo de 556 metros, que suman en total 7.259
metros, y 29 estaciones.

Dentro del consorcio, Ineco supervisard durante 46
meses los trabajos de sefializacién y comunicaciones

y suministro de energfa, y coordinard el equipo de
instalaciones electromecanicas. Se implementara el
sistema de sefializacion ERTMS/ETCS-NI en toda la linea
para una velocidad de disefio de 120 Km/h. El nuevo
sistema serd capaz de realizar las operaciones de tréfico
de trenes con intervalos de 5 minutos.

En la infraestructura de via, se mejorard el trazado,

el drenaje v se estabilizard el terreno; se ampliard la
plataforma, se rehabilitardn los puentes y viaductos, asf
como los muros Yy estructuras de contencién de tierras.
En lo referente a la superestructura, se renovard el
balasto, la via y las traviesas, asi como los pasos a nivel, y
se sustituirdn los desvios. En las estaciones se rehabilitardn
40.800 metros de vias y se construirdan otros 800 mds,
ademds de nuevos andenes en las estaciones de Turhal,
Zile y Kizoglu.

En 2010 Ineco gand otro contrato similar para la
supervision de las obras de adaptacién a alta velocidad
del tramo Inénii—Kosekdy, en el centro de la linea
Ankara-Estambull.

Longitud: 377,8 km

Velocidad de diseno:
120 km/h

29 estaciones
47 tuneles

123 pasos a nivel

ERTMS NI
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INTEGRIDAD Y
TRANSPARENCIA

LG

“Los principios éticos que inspiran la actividad
de la empresa se basan en la transparencia, la
integridad y el acatamiento de la legalidad, y definen
el compromiso ético de Ineco para el desarrollo
adecuado de las relaciones con empleados, clientes,
accionistas, socios de negocio, proveedores y
entidades publicas o privadas con los que se
interactua”

lgnacio Fernandez-Cuenca, director general de Desarrollo

54



53



Ineco desarrolla su actividad de acuerdo a un
firme codigo ético y a los valores esenciales de
integridad y transparencia, que se recogen en su
normativa interna.

Tanto en su funcionamiento interno como en

su relaciéon con clientes, socios y proveedores

la compainiia aplica los Diez Principios del Pacto
Mundial de Naciones Unidas, que suscribi6 en
2008, basados en el respeto y promocion de los
derechos humanos y laborales, medioambientales y
de lucha contra la corrupcion.

En 2016 ha dado un paso mas en el desarrollo
de estos principios, continuando el programa de
compliance iniciado el aio anterior, con la puesta
en marcha de un Comité de Cumplimiento
Normativo y un plan de formacion para todo el
personal.

Marco normativo

Normas de integridad

El modelo de gestidn de Ineco se basa, ademds de en un
estricto respeto a la legalidad, en un cédigo de valores
éticos corporativos que se recoge en sus Normas de
Integridad, Transparencia y Compromiso para promover,
facilitar, corregir y supervisar que Ineco, y todos sus
profesionales, actien conforme a los principales

o6

estandares internacionales, el marco legal, sus valores
corporativos y las exigencias sociales de cada momento.

Estas normas se aplican tanto en el funcionamiento
interno de la compafifa como en sus relaciones con
todos sus socios, colaboradores y grupos de interés:

¢ Politica de responsabilidad corporativa

* Cddigo de conducta

* Politica de calidad y ambiental

* Politica de tolerancia cero con la corrupcién

* Politica de transparencia y veracidad en la
informacion

e Politica en casos de acoso
* Politica de seguridad integral

El érgano interno encargado de velar por el
cumplimiento de estas politicas es el Comité de Etica.
Ademds, se dan a conocer a toda la organizacién a través
de la intranet corporativas y otros canales, como los
programas de acogida a nuevos empleados.

Estas politicas, normas y procedimientos, de obligado
cumplimiento para todos los directivos y empleados, se
encuentran disponibles en la intranet. Son documentos
abiertos y sujetos a actualizacion para adaptarlos a las
nuevas corrientes y a las crecientes exigencias legales.
Asi,en 2017 se revisardn para adaptar su contenido a

la puesta en operacion del Modelo de Organizacién

y Gestidén para la prevencion de Delitos. Este modelo
agrupa los procedimientos internos que, a diferencia de
las Normas de Integridad que regulan el comportamiento
ético y estd gestionado por el Comité de Ftica, sirve para
prevenir riesgos de imputacion delictiva y estd gestionado
por el Comité de Compliance.



Principales diferencias entre ambos documentos

Documento Incumplimientos Organo Gestor
Normas de Igtegrldad,'Trasparenaa Y Actuaciones no éticas Comité de Etica
ompromiso
D (5 O AT 7 (it Actuaciones constitutivas de delitos Comité de Compliance

para la prevencion de Delitos

Politica de Responsabilidad Social Corporativa

Ineco contribuye al desarrollo y mejora de la sociedad en la que opera integrando en su estrategia y gestién las
preocupaciones sociales, laborales y medioambientales.

Integridad, transparencia y compromiso son los principios que rigen la actividad de la compafifa y los pilares sobre los
que se asienta la relacién de Ineco con todos sus grupos de interés.

Compromisos

Clientes: servicio excelente Proveedores: confianza y transparencia
» Excelencia en la calidad y el servicio * Publicidad, concurrencia, no discriminacion

e Compromiso con su éxito a largo plazo ¢ Confidencialidad

¢ Didlogo continuo y relacion de confianza ¢ Confianza y beneficio mutuo

¢ Confidencialidad y objetividad ¢ Objetividad

¢ Apuesta decidida por la innovacion ¢ Promover principios de Responsabilidad Corporativa

Accionistas: resultados sostenibles Sociedad: desarrollo econémico,

¢ Creacidn de valores sostenido y sostenibles social V4 cultural

e Gestidn eficiente e Insercion de personas con discapacidad o minusvalfas
* Rentabilidad y transparencia ¢ Incremento del bienestar y el progreso

¢ Desarrollo econémico, social y cultural

EmpleadOS' proyecto empresarial * Innovacién, investigacién y divulgacién del

conocimiento

atractivo -
Cooperacién con otras empresas del sector

¢ Incremento de bienestar y el progreso . .
7 € prog Relaciones con el tercer sector (entidades no

¢ Apuesta decidida por la innovacion, la investigacion lucrativas)

la divulgaciéon del conocimiento
’ & Promover la RC entre empleados

* Empleo de calidad:

— Mérito y capacidad

- - Medio ambiente: enfoque preventivo
— Formacién y desarrollo profesional

: e  Atencion prioritaria a aspectos ambientales en la
— lgualdad de oportunidades, conciliacién > iy w
redaccién de proyectos y presentacién de servicios
— Seguridad y salud en todos los puestos de
. * Uso responsable de los recursos
trabajo
. : Y e Gestién adecuada en nuestros residuos
— Trabajo en equipo, comunicacion y
participacion * Prdcticas exigentes para empleados y proveedores

S/



Cddigo de Conducta

Ineco dispone de un conjunto de normas de comportamiento que definen la cultura empresarial y cuya asuncién y
aplicacion contribuye a una gestion ética y responsable en el desarrollo de los servicios y productos que ofrece, y en las
relaciones que establece con los distintos grupos de interés.

Principios

Lealtad con la organizacion Relacién entre profesionales

¢ Reputacién y lealtad a la empresa * Respeto a las personas

¢ Respeto a la confidencialidad ¢ No discriminacién

* Dedicacidn responsable v eficiente * Cooperacion y colaboracion
No concurrencia con otras empresas

Uso apropiado de los recursos de la empresa Administradores, directivos y
Cumplimiento de las medidas de seguridad, personal de estructura

salud y medio ambiente e Conocimiento y comunicacion: ejercicio profesional
ético y responsable

- . ¢ Respetar y promover los derechos fundamentales de
Relacién de los profesionales con los trabajadores

los grupos de interés e Profesionalidad y subordinacién de los intereses
propios a los de la empresa. Confianza beneficio

¢ Relacidn con los clientes: excelencia, e

confidencialidad, objetividad y confianza
- e Veracidad, exactitud y honestidad en la gestion
Relacién con proveedores y empresas ceondiico-TnendEms

colaboradoras: confianza y beneficio mutuo,

transparencia e imparcialidad * Aplicar los principios de mérito y capacidad en la

contratacién
Relacién en el entorno internacional: respeto a la

. o ° r 1A 1A o |
legislacion, cultura y costumbres Fomentar la formacién y promocidén profesional del

personal de forma objetiva

Estricto cumplimiento de la legalidad " : -
e Facilitar y promover la integracion laboral y la

Transparencia y veracidad de la informacion: conciliacion
claridad, exactitud y verificabilidad

Rechazo de regalos, compensaciones y sobornos
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Transparencia y
veracidad en la
informacion

Ineco mantiene un compromiso de gestidn transparente
con sus grupos de interés, para lo que trabaja en
ofrecerles siempre informacién veraz y transparente.

Programa de
Compliance

Ineco, como referente global en ingenierfa y consultorfa
de transporte, adopta el cumplimiento legal (corporate
compliance) como parte esencial de su cultura
corporativa. En el marco de su papel como empresa
responsable y siguiendo la tendencia legislativa penal
actual, Ineco establece un programa de prevencién penal
o “programa de Compliance” que integra nuevas medidas
de seguridad, y que permite a la empresa detectar y
gestionar los riesgos de incumplimiento en el dmbito
penal de las obligaciones regulatorias internas y externas
de su esfera de negocio.

Esta funcion se lleva a cabo mediante medidas de gestion
y control, idéneas y eficaces para prevenir la comisién de
delitos.

El programa exige, ademds, independencia entendida
como neutralidad en el dmbito de sus competencias;

por tanto, quien ejerza la funcién de compliance ha de

ser un drgano independiente y auténomo respecto a

la direccidn de la compafifa. Para ello, se ha puesto en
funcionamiento el Comité de Cumplimiento Normativo
como drgano encargado de analizar con rigor, objetividad,
independencia y confidencialidad los hechos o conductas
presuntamente realizados al margen de los estandares

éticos de la Sociedad y que pudiesen general un riesgo
de imputacion delictiva.

El programa de Compliance de Ineco se canaliza a través
de tres instrumentos para asegurarse que la empresa
actle de acuerdo con todas las leyes y reglamentos
vigentes, asi como los principios y normas internas:

* Instrumentos de prevencidn: Identificacién de la
actividad de Ineco y de las situaciones de riesgo;
creacion de un modelo de organizacién y gestidn para
la prevencién de imputaciones delictivas; aprobacion
de un Catédlogo de Conductas Prohibidas y del Cédigo
de Conducta de Ineco.

* Instrumentos de control: para verificar la existencia
de instrumentos de control adecuados, internos y/o
externos, que supervisen de manera continuada el
cumplimiento de la normativa interna establecida para
evitar la comisién de delitos o conductas irregulares
y garantizar su proteccion. Estos instrumentos son
el Comité de Cumplimiento Normativo y el canal
de denuncias y consultas dirigidas al Comité de
Cumplimiento Normativo, disponible para todo el
personal de Ineco.

* Instrumentos disciplinarios: para asegurar el debido
control del cumplimiento de las normas de conducta
establecidas por la empresa, se revisa el catdlogo de
sanciones internas que afectan a todos los empleados
y directivos de Ineco para adecuarlo al programa de
vigilancia y control.

Ademas, se estd llevando a cabo un plan de formacién en
materia de compliance, dirigido a todo el personal de la
compafifa, con el objetivo de reforzar los conocimientos
y compromisos éticos de los empleados con Ineco

y con terceros v las consecuencias de incumplir tales
compromisos, tanto para los trabajadores de Ineco, como
para la propia sociedad.




Bl Modelo de gobierno

Ineco cuenta con los érganos de gobierno necesarios para garantizar que sus valores y modelo de gestion alcanzan a
todas las dreas vy disciplinas de la empresa. El modelo de gobierno viene determinado por la estrategia y la organizacion
actual, en funcién de las necesidades de la empresa.

El presidente de Ineco es el méximo responsable del Consejo de Administracién, del Comité de Direccidn y del de Ftica.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Ineco es el érgano encargado de la toma de decisiones y acuerdos sobre temas
estratégicos, formulacién de cuentas, aprobacidn de presupuestos y otras propuestas elevadas por el presidente. Asimismo
realiza un seguimiento de la actividad de la compafifa.

Composicidn del Consejo a 3| de diciembre 2016

D. Jesus Silva Fernandez Presidente de Ineco

Consejeros

D. Angel Luis Arias Serrano Director General de ENAIRE

D. Ignacio Gonzalez Sanchez Director de Navegacion Aérea de ENAIRE
D. Juan Bravo Rivera Presidente de Adif

D. Juan Alfaro Grande Presidente de Renfe Operadora

Subdirectora General de Legislacion de la Secretaria General Técnica

D®. Belén Bada de Cominges Ministerio de Fomento

D. Mariano Navas Gutiérrez Director General del CEDEX
D. Ignacio Garay Zabala Director de Comunicacién y Relaciones Externas de Adif
D. Manuel Martinez Cepeda Director de Tesoreria y Contabilidad de Adif

Subdirector General de Inspeccién de Servicios y Obras. Inspeccién

D. Miguel Angel de Lera Losada General de Fomento Ministerio de Fomento

Subdirector General de Tecnologias de la Informacién y Administracion

D. Francisco Gijon Romero .. .. At
) Electronica. Inspeccion General de Fomento Ministerio de Fomento
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Ceses y nombramientos durante el aho 2016

Junta de

. . Cese Nombramiento Renovacién
accionistas

18-03-2016 D?. Alejandra Sanchez Yanquez D?® Raquel Gonzalez Pefia D. Javier Marin San Andrés
18-05-2016 D. Javier Marin San Andrés

D. Francisco Guijéon Romero
D®. Rocio Frutos Ibor

D. Agustin Fernandez Sanz
D. Jests Antonio Pérez Blanco

D?. Belén Bada de
Comingues
D. Mariano Navas Gutiérrez

D. Luis lzquierdo Labella
27-10-2016 D?. Maria Aparici Gonzalez
D?. Violeta Gonzalez Alenar

D. Gonzalo Jorge Ferre Molté D. Juan Bravo Rivera
21-12-2016 D. Pablo Vazquez Vega D. Juan Alfaro Grande
D?. Raquel Gonzalez Pefia D. Joaquin Lopez Vallés

Junta General de Accionistas

El érgano deliberante de la sociedad es la Junta General de Accionistas. Sus acuerdos, legitimamente adoptados, vinculan
a la propia sociedad y a todos sus accionistas.

Comision de Audrtorfa y Control

La Comisidn de Auditorfa y Control tiene, como funcion primordial, servir de apoyo al Consejo de Administracién en
sus funciones de supervision. Estd compuesta por cuatro consejeros, tres de ellos en funciones ejecutivas, nombrados
por el Consejo de entre los consejeros por mayorfa simple. Actia como secretario quien lo fuere de dicho Consejo de
Administracion.

Comité de Direccion

El Comité de Direccidn es el maximo drgano de decisidn interno de la compafifa. Se redne con una periodicidad
semanal y es el responsable de la implantacion vy el desarrollo de las directrices estratégicas aprobadas en el Consejo de
Administracion.

Miembro Cargo

Jesus Silva Presidente

Ignacio Fernandez-Cuenca Director general Corporativo

Ana Rojo Directora general de Ingenieria y Servicios

Maria Sanchez-Palomo Directora general de Infraestructuras y Transportes

Otros organos

Ademds, Ineco cuenta con otros drganos de gestién y comunicacién de la empresa como los vya citados Comité de
Etica y Comité de Cumplimiento Normativo o el Comité Comercial, el Comité de Operaciones, el Comité Global de
Oportunidades, el Comité de Seguimiento de Proyectos, el Comité de Innovacion y Producto o Comité de Calidad o el
ya mencionado Comité de Cumplimiento Normativo, entre otros. El objetivo de la compafifa es crear grupos de trabajo
en torno a los temas de especial interés y poder hacer un exhaustivo seguimiento de las iniciativas y planes aprobados.
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COMPROMISOS

“Nuestra vocacion como empresa es estar
en vanguardia, manteniendo la orientacion
constante a la mejora y al aprendizaje, y
contribuir eficazmente al bienestar de los
ciudadanos. Esos son nuestros valores y
ellos han de seguir guiandonos en los anos
venideros. Gracias a ellos y al esmerado
esfuerzo de nuestros profesionales, nos hemos
hecho acreedores de la confianza de nuestros
clientes y del compromiso de nuestros
accionistas. Ambos logros, fruto de nuestra
labor durante anos, constituyen un capital que
hemos de renovar dia a dia”

Eva Pulido, directora general de Transformacion,
Internacionalizacién e Innovacion






COMPROMETIDOS
CON NUESTROS
CLIENTES

G

Trabajamos para satisfacer las necesidades de
nuestros clientes ofreciéndoles los mas altos

estandares de excelencia y calidad. Reforzar y
ampliar nuestra capacidad de innovacion es un
compromiso ineludible.

Para ello, Ineco promueve una relacion de
confianza mutua con sus clientes, se adapta
a sus requerimientos y disena soluciones a
medida con las herramientas mas avanzadas.
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Il hnovacidn que facilita el desarrollo futuro

Ingenieria viene de “ingenio”, que segun el Diccionario de la RAE es la “Facultad del hombre para discurrir o inventar con
prontitud y facilidad”. Sin embargo, el ingenio no es suficiente para innovar o ser innovador, ya que la compaffa debe dotar
a sus personas de las estructuras que permitan aplicarlo a nuevos enfoques generadores de valor.

El programa y el modelo de Innovacién y de Gestion de Conocimiento de Ineco estan enfocados a facilitar el desarrollo
de la Innovacion y el mejor aprovechamiento del Conocimiento, creando las condiciones técnicas, financieras y personales
que permitan hacer las cosas de forma diferente, a la vez que se genera valor para nuestra compafifa y, sobre todo, para
nuestros clientes.

Implicacion

Esfuerzo de 1+D+i Intensidad de innovacion:

2,78 M€ 1,35%

Personal implicado
a proyectos de
innovacion:

130

personas

Horas dedicadas a % Personal implicado en
proyectos de innovacion: proyectos de innovacion
sobre el total

>30.000  scy

horas

* Entendiendo por intensidad en innovacidn, la relacién entre el esfuerzo en innovacién v la cifra del volumen anual de negocio.

Proyectos desarrollados Incermodal

8,33%

Puertos

i - 2,78%
PROYECTOS DE INNOVACION N° Ae;g%a;‘;w Tic
DURANTE EL ANO 2016 oo 8.33%
Proyectos internos 19
Medio
. Ambiente
Proyectos colaborativos 17 8,33%
Total de Proyectos de Innovacion 36
durante el afio 2016
Ferroviario
Carreteras 27,78%

5,56%

Nidmero de proyectos por sectores

65



Innovacion aplicada a
proyectos en 2016

Durante el ejercicio 2016 cabe subrayar los siguientes

logros:

* Innovacién en colaboracion

Ineco promueve modelos de innovacién en
colaboracion, combinando nuestra experiencia y
conocimiento con el de otros grupos de interés, para
generar nuevo valor a través de productos, servicios
y procesos desarrollados de manera conjunta y
mutuamente beneficiosa.

* Medida de la rentabilidad

Implantacién de un sistema de medida del retorno de
la innovacidn, identificando las soluciones innovadoras
utilizadas en cada uno de los proyectos comerciales.

* Implantaciéon de un modelo y de una cultura de
Propiedad Intelectual/Industrial

Dada la importancia y los recursos que Ineco destina

al desarrollo de actividades de |1+D+i, se han dado los
primeros pasos para la implantacién de un modelo y de
una cultura de propiedad intelectual e industrial, para la
proteccion de los activos y de los descubrimientos.

* Fomento de la cultura de la innovacién

El Plan de Cultura de la Innovacién se desarrolla con
el objetivo de comprometer y concienciar a toda la
compafifa acerca de la importancia de la innovacién
a la hora de generar valor para la empresa. Todos los
miembros de la organizacién son responsables de
contribuir a su crecimiento.

= Premios de innovacién 2016: Ineco reconoce el
esfuerzo vy talento de su personal innovador, mediante
la celebracién de la segunda edicion de los Premios
Innova, otorgados en tres categorfas diferentes:
ventaja comercial; eficiencia/agilidad y generacion de
rentabilidad.

— Dia Mundial de la Creatividad: se celebra con un
concurso entre los empleados.

* Participacion en centros de investigacion,
plataformas y grupos de trabajo

Ineco colabora de forma activa con:

= PTFE: Plataforma Espafiola de Transporte Ferroviario.

= PTC: Plataforma Tecnoldgica Espafiola de la Carretera.

— CRIDA: Centro de Referencia de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion ATM.

= CTF: Centro de Ensayos de Alta Tecnologfa
Ferroviaria.
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Son muchos los retos que motivan a Ineco a seguir en su
camino de apuesta por la innovacién de cara a 2017. En
este sentido, la empresa ya ha dado pasos para:

* Acercar la cultura de innovacién a las personas
Se define como cultura de innovacién la existencia de
un entorno que fomente el pensamiento creativo y
facilite su aplicacién a la resolucién de los problemas
y aprovechamiento de las oportunidades. Fomentar la
cultura de innovacion es un esfuerzo continuado en
Ineco que estd empezando a dar resultados positivos.

* Impulsar la innovacién abierta y sostenible

Es uno de nuestros retos y objetivos fundamentales
aumentar nuestra colaboracion en innovacion con

otras empresas, universidades, clientes y proveedores,
garantizando la sostenibilidad de nuestras soluciones
innovadoras desde el punto de vista econdmico, social y
ambiental.

* Implantacién de la vigilancia tecnolégica

Estar al tanto de los Ultimos avances tecnoldgicos de
nuestro sector siempre ha sido de importancia crucial
para Ineco. Sin embargo, la creciente aceleracion del
desarrollo técnico y cientifico actual nos obliga a
adaptar y sistematizar nuestras précticas de vigilancia
e inteligencia, por lo que durante 2017 se implantard
un sistema de vigilancia tecnoldgica como uno de los
pilares del modelo de Innovacion.

* Gestion de intangibles

En la economia del conocimiento en la que vivimos,

la gestién de activos intangibles cobra cada vez mayor
importancia. Después de la definicion de nuestro
Sistema de Gestidn de Propiedad Intelectual e Industrial,
el reto para 2017 es incorporar la cultura de IP a
nuestro dia a dfa, enfocando mejor nuestros esfuerzos
innovadores y proporcionado mayores herramientas
comerciales a nuestro negocio.



Proyectos colaborativos

En su apuesta por modelos abiertos de innovacion, Ineco
coopera con otros profesionales externos en proyectos
de investigacion y desarrollo. Ha consolidado su
participacidn en los siguientes programas para proyectos
europeos:

* Shift2rail

El objetivo de este programa es conseguir un espacio
ferroviario europeo Unico (SERA) asi como aumentar
el atractivo y la competitividad del sistema ferroviario
europeo para garantizar un cambio modal de las
carreteras hacia un modo de transporte mads sostenible,
como el ferrocarril.

* VITE (Virtualisation of the Testing Environment)
Es un novedoso proyecto que pretende trasladar al
laboratorio parte de las pruebas del sistema ERTMS
que en este momento se realizan en via.

* Programa SESAR2020

Programa para la investigacion del futuro de la gestion
del trdnsito aéreo (ATM) en Europa, asf como la
estrategia de la aviacion civil en el marco del Cielo
Unico Europeo (SES). Es la continuacién del programa

SESAR

El objetivo de este programa es demostrar la viabilidad
de las soluciones tecnoldgicas y operativas ya
desarrolladas dentro del Programa de SESAR (2008-
2016) en entornos mds amplios y mds operativamente
integrados.
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Ineco, como afiliado de Enaire, participa en ocho de los
proyectos de este programa:

= SESAR 2020 PJO1: Enhanced arrivals and departures
= SESAR 2020 PJ02: Enhanced RWY throughput

= SESAR 2020 PjO3a: Integrated surface management
= SESAR 2020 PJ04:Total airport management

= SESAR 2020 Pj06: Trajectory and performance based
free routing

= SESAR 2020 P 1 0: Separation management en-route and TMA
— SESAR 2020 PJ14: CNS
= SESAR 2020 PJ24: Network collaborative management

* Programa LIFE+

Se trata de un instrumento financiero de la Unidn
Europea dedicado de forma exclusiva al medio
ambiente. Su objetivo general para el perfodo 2004-
2020 es contribuir al desarrollo sostenible y al logro
de los objetivos y metas de la Estrategia Europa 2020
y de las estrategias y planes pertinentes de la Unidn
en materia de medio ambiente y clima. Durante el
afio 2016, Ineco ha participado en MINOXSTREET
(Monitoring and modelling NOx removal efficiency

of photocatalytic materials: a strategy for urban air
quality management). Se trata de un proyecto para el
estudio de la eficacia de los materiales comerciales
para pavimentos que absorben NOx (reduccion de
contaminantes), mediante pruebas en laboratorio y en
localizaciones reales.



Proyectos internos

Ineco ha seguido invirtiendo en proyectos propios para el
desarrollo de productos y servicios de alto valor afiadido,

entre los que destacan:

* Procedimientos de vuelo

Desarrollo de una herramienta propia de disefio

de procedimientos de vuelo, que cumple con las
disposiciones del Reglamento EC-73/2010 del 26 de
enero.

* Smart Cities

Desarrollo de una plataforma propia de smart city,
Cityneco, para la gestién de ciudades sostenibles,

que ademas permite realizar simulaciones con el

fin de prever el comportamiento de la ciudad ante
determinados cambios. Se centra principalmente en la
vertical de movilidad, aunque permite la integracion de
otros aspectos como gobierno, medioambiente, etc.

* SSICT

Metodologfa para el andlisis de riesgo pormenorizado
por activo y amenaza en las infraestructuras de
transporte. Sirve ademds como herramienta de apoyo
para la toma de decisiones de Operadores Criticos en
la gestion de la seguridad fisica.

* ERTMS-Capacidad

Método para analizar el impacto que tiene el
despliegue del sistema de sefalizacién ERTMS
(European Rail Traffic Management System) en la
capacidad de una linea ferroviaria.

* Factor Humano

Metodologfa para cuantificar la influencia del factor
humano en la identificacién y gestién de riesgos en
la operacién de un sistema, permitiendo una mejor
anticipacién a los errores que pudieran producirse e
incrementando la seguridad global del sistema.

* Sistemas de encuestas con dispositivos moviles
Aplicacién que permita la realizacion de encuestas
por parte del usuario desde los dispositivos mdviles,
independientemente del sistema operativo de los
mismos.

Comunicacion eficaz

A través de la pdgina web corporativa, www.ineco.
com, Ineco pone a disposicién de sus clientes y resto
de publicos externos informacion sobre la organizacion
y su actividad. En 2016 ha continuado presente en las
redes sociales (Facebook, Twitter; Linkedin y YouTube).

Desde 2007 Ineco publica, ademas, la revista corporativa

itransporte, www.revistaitransporte.com, que con
periodicidad cuatrimestral y en dos ediciones -espafiol
e inglés- da a conocer toda la actividad de Ineco en el
mundo a suscriptores de mds de 100 pafses.

La calidad como sena
de identidad

Ofrecer la maxima calidad en los productos y servicios
es para Ineco fundamental en la relacién con sus
clientes. Para ello cuenta con un sistema de gestién

que involucra a toda la organizacidn y cuyos pilares son
la satisfaccion de los clientes, el enfoque a procesos

y la mejora continua. La cohesion de los equipos, las
mejores practicas de trabajo, la sostenibilidad del sistema
y el enfoque a procesos son las claves para alcanzas la
excelencia técnica en nuestro trabajo.

Certificaciones

La organizacion dispone de un sistema integrado de
gestion de calidad y medio ambiente, certificado por SGS,
basado, en las Normas ISO 9001:2008 y ISO 14001:2004,
desde 1996 y 2003 respectivamente, cuyo alcance abarca
todas las actividades de la organizacion. Estos certificados
han sido concedidos y renovados para las oficinas de
Espafia y de México.

Ineco cuenta también con un sistema de gestién de la
seguridad y salud laboral, certificado por Audelco, de
acuerdo con el estdndar OHSAS 18001:2007, desde el
afio 2012 y renovado en 2016.

En el area ferroviaria, Ineco esta acreditada por
ENAC (Entidad Nacional de Acreditacion) como
Entidad de Inspeccion (Tipo C) de Material
Rodante Ferroviario y de Seguridad de Aplicaciones
Ferroviarias, conforme a los criterios recogidos

en la norma UNE-EN ISO/IEC 17020:2012 la cual

capacita a Ineco a realizar actividades de inspeccion
en el area industrial para los siguientes subsistemas:
infraestructura, energia, material rodante, control
mando y senalizacion, explotacion y gestion del
trafico y mantenimiento.

Ademds, la compaiifa cuenta con la certificaciéon como
suministrador en Link-Up, de acuerdo a los requisitos
RISQS (Railway Industry Supplier Quadlification Scheme), un
certificado de auditorfa emitido por Achilles Information
Limited, de fecha 24 julio de 2016 para las dreas de
Ingenierfa de sistemas, sefializacidn y telecomunicaciones
e ingenierfa civil en los siguientes productos:

Track Circuits (including Level Crossings), Colour Light
Signals, Banner Signals, Draw Ahead Signals, Ground Position
Light Signals, Signal Lamps (including LEDs) & Lamp
Holders, Signal Lenses, Points Indicators, Point Machines,

SSI, Ansaldo, Signal Control Panel NX, VDU Based Systems,
Train Describers (Electronic), ATP Equipment, Plain Line, Plain
Line (Absolute Geometry), Gauge Measurement (Discreet



Restrictions), Gauge Measurement (Tunnels), Track on
Longitudinal Timbers, Direct Fastening Track Systems (e.g.
Slab Track/Viper), Conventional, Absolute Geometry, Modular
Systems, Track Drainage, Foundations (Piled), Foundations
(Conventional), Steel Frame, Concrete Frame, Timber Frame,
Stairs, Telephone Exchanges (Including Switching Equipment),
Transmission Systems, Telecomm Cabling (Multiple Pair
Copper), Telecomm Cabling (Fibre), Radio Systems, Wirleless
Services, Masts (Including Earthing&Ligthening Protection),
CCTV DOO Systems, Wiring, Earthing&Bonding, Switching,
Substations/Switching Statinos, HV Cabling, Trackside
Equipment, Substation/Switching Stations/Track Paralleling
Huts, DC Cabling, Trackside Equipment, Main Steelwork,
Small Part Steelwork, Support System, Hot Axle Box
Detectors, Batteries, Transformers & Transformer Rectifiers,
UPS, Traction SCADA and Non-Traction SCADA.

Ineco cuenta, ademads, con otras acreditaciones o
certificaciones asociadas a proyectos:

* Desarrollo de Software
= CMMII (Capability Maturity Model Integration) - Level 3:

> En 2016 se ha obtenido la acreditacién de la
metodologfa de desarrollo de software en el nivel

3 del modelo CMMI-DEV vI.3 para los trabajos
desarrollados por la Subdireccién de Tecnologfas de la
informacién.

» Certificado otorgado por PROQUA (Process Quality
Engineering), CMMI Institute Partner, en octubre de
2016.

* Servicios de navegacion aérea

- Proveedor de servicios de navegacion aérea, de
acuerdo a los requisitos del Reglamento de Ejecucién
UE 1035/201 1

» La certificacién de los Servicios de Trdnsito Aéreo
(ATS) incluyen los servicios de control de transito
aéreo (ATC), servicio de informacién de vuelo (FIS),
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servicio de alerta (AL) y servicio de informacién de
vuelo al aerédromo (AFIS) (Combinacion de FIS y AL
en un aerédromo sin servicios ATC).

» Certificado otorgado por AESA (Agencia Estatal de
Seguridad Aérea-Ministerio de Fomento), con ndmero
PSNA-0002 vy vigencia hasta diciembre de 2021.

— Proveedor de formacién de controladores de

trénsito aéreo, de acuerdo a los requisitos del
Reglamento UE 2015/340:

» La certificacién otorga a Ineco como organizacién
de formacion de controladores de trdnsito aéreo
para los siguientes tipos de formacién: Formacion
de unidad ATCO y formacién continua ATCO
(formacién de actualizacién y formacion de
conversién).

» Certificado otorgado por AESA (Agencia Estatal de
Seguridad Aérea)-Ministerio de Fomento, con ndimero
PF-ATC-0001 desde diciembre de 2015 vy con
cardcter indefinido mientras se cumplan los requisitos
normativos.

— Proveedor de servicios de navegacién aérea para el
disefo de procedimiento de vuelo con instrumentos
(Instrument Flight Procedure Design), de acuerdo a los
requisitos de la Regulacién de Aviacién Civil Oman(
CAR 1739 de abril de 201 I:

» Con esta certificacidn Ineco estd autorizada al
disefio de los siguientes procedimientos de vuelo
con instrumentos: Conventional and PBN, Instrument
Approach Procedures (IAP), Standard Instrument Arrival
(STAR), Standard Instrument Departure (SID), En-route
and Holding.

» Certificado emitido por PACA (Public Authority for
Civil Aviation) del Sultanato de Omdn, con ndmero
ANSD-006 vy vigencia hasta mayo de 2018.



La opinion de nuestros clientes

Gracias a una encuesta especffica, Ineco conoce las valoraciones e inquietudes de sus clientes, clave para lograr la
excelencia en la prestacion de sus servicios. Desde 2015 se ha potenciado la busqueda del canal de comunicacién mds
apropiado con cada cliente, lo que ha permitido aumentar considerablemente el porcentaje de respuesta hasta el 89%.

Durante el afio 2016 el 53% de las encuestas de satisfaccion del cliente se realizan via automdtica, si bien cada afio
aumentan la participacidn en otros canales de comunicacion, como el telefénico, que alcanza el 28%, en PDF formulario,
con el 15%,y en PDF papel con un 4%. La valoracion global del servicio de Ineco en el afio 2016 es de 8,8 sobre 10.

Los resultados de la valoracion promedio son muy positivos v se ha alcanzado la mayor valoracién global de todos los
afios analizados, asi como el mayor porcentaje de respuesta.

Datos destacados:

Dedicacion e
Interés

8,9

Nivel de
comunicacion

8,9

Capacidad de
Ineco

8,8

Cualificacion y
profesionalidad

8,9

Cumplimiento de
requisitos técnicos

8,8

Cumplimiento
de los plazos

8,8
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Trato recibido

921

Documentacion

8,6

Solucidn de
anomalias detectadas

8,8



Valoracién global comparativa 2008 - 2016

Encuestas
recibidas

Dedicacion e
interés mostrado
por el personal
de Ineco

Cualificacion y
profesionalidad
del personal

Trato recibido

Nivel de
comunicacion
mantenido
por Ineco

Cumplimiento
de requisitos
técnicos

Documentacién
entrega adecuada
y correcta

Capacidad de
Ineco para la
adecuacion de los
servicios durante
su presentacion

Cumplimiento de
plazos de Ineco

Solucién,

en su caso,
de anomalias
detectadas

Valoracién global
de los servicios
prestados

Aho
2008

204

8,5

8,4

8,9

8,4

8,3

8,2

8,3

8,2

8,2

Ao
2009

279

8,6

8,5

8,9

8,4

8,5

8,3

8,4

8,3

8,3

8,3

Ano
2010

374

8,6

8,5

8,9

8,4

8,5

8,4

8,4

8,3

8,4

8,5

Ano
2011

402

8,6

8,5

8,8

8,5

8,5

8,3

8,7

8,3

8,3

8,4

Aho
2012

326

8,8

8,7

91

8,7

8,7

8,6

8,7

8,6

8,6

8,7

2013 2014 2015 2016
128 254 410 329
89 87 87 89
88 87 87 89
9 88 88 9l
87 85 86 89
88 87 86 88
86 85 84 86
87 86 86 88
88 85 85 88
87 85 86 88
87 86 86 88
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COMPROMETIDOS

CON NUESTRO
EQUIPO

/

El activo mas importante de Ineco es su capital
humano: detectar, gestionar y promover el
talento es un compromiso fundamental para la
compania.

" El talento es la clave. Encontrarlo, impulsarlo
y desarrollarlo hasta que alcance su maximo

potencial es imprescindible para alcanzar

el maximo rendimiento de los equipos
humanos de la compania y la via para lograr

compromiso de todos los profesionales cali

-.‘ la organizacion. En linea con este objetivo, &

“

|

-,

2016 Ineco ha continuado desarrollando Ia

objetivos del Pacto Mundial vinculados a '

) : igualdad de oportunidades y la conciliacio T P -
[ la vida laboral y profesional de pleadas, & N L o g Q‘
despliegue del Plan npla . e SN f

no anterior. En total se nplantade3s, . R = “

medidas vinculadas al Plz
continuarlo




Bl |dentificacion del talento

En el afio 2016 se ha puesto en marcha una nueva edicion de nuestro Programa Integral de Deteccién y Desarrollo del
Talento, tanto a nivel nacional como internacional. Asi, se han realizado una serie de acciones de refuerzo de la marca con
presencia en las redes sociales como LinkedIn, consiguiendo el premio Top Recruiter 2016.

Los jovenes son un colectivo estratégico para Ineco, por lo que desde hace afios colaboramos con las mejores
universidades nacionales e internacionales v asistimos a los principales foros de empleo. En 2016 hemos tenido presencia
en encuentros como SATELEC (ETSI Telecomunicaciones de la UPM), Induforum (ETSI Industriales, UPM), Aeroempleo
(ETSI Aeronduticos, UPM) vy Feria de Empleo Digital, y en dos foros en la Universidad de Birmingham: Birmingham Autumn
Career y Birmingham Science, Engineer and Tecnology.

En esta linea, y consciente de la importancia de contar con una cantera de profesionales, Ineco ha desarrollado su Plan de
Becas, identificando programas formativos especificos de interés y universidades nacionales e internacionales con las que
establecer nuevos convenios. El pasado afio la compafifa incorpord a |64 becarios, de los que un 25,2% se convirtieron en
empleados.

Paralelamente, el compromiso de Ineco como empresa socialmente responsable se ha puesto de manifiesto en 2016 a
través de la realizacion de acciones de formacién mediante talleres a jévenes en riesgo de exclusidn social para ayudarles
a afrontar con mayor garantia de éxito un proceso de seleccién empresarial (Fundacién Norte Joven) y a jévenes con
capacidades diferentes (Programa Empresa de la Fundacién Prodis). Asimismo, Ineco otorgd un total de cinco becas de
Oportunidad al Talento junto con la Fundacion Once a jévenes universitarios con discapacidad durante el curso 201 6.

Desarrollo del talento

El desarrollo profesional de los empleados puede darse tanto en el mismo nivel organizativo (a través de movimientos
entre carreras profesionales, asuncion de nuevos proyectos y responsabilidades, etc.) como en un nivel superior
(promocién).

Con el objetivo de dar respuesta a las expectativas de crecimiento profesional de los empleados v alinearlas con la
estrategia de negocio de la organizacidn, la empresa ha disefiado dos modelos de carrera profesional, una basada en
la especializacion técnica y otra en la gestion (bien de personas o de proyectos). Ademds, cuenta con dos procesos
estratégicos para la gestion del talento, soportados por la herramienta especifica Talentia:

* Gestion por Objetivos (GpO). Proceso estratégico de gestion del talento que vincula la retribucién variable con
la consecucion de los objetivos estratégicos de la compafifa (eficiencia, rentabilidad, crecimiento y calidad), asi como
de cada uno de los puestos.

* Evaluacién de Desarrollo (EdD). En 2016 se ha continuado con este programa implantado en 2015, cuyo
objetivo principal es la deteccidn de las habilidades y capacidades, el potencial de desarrollo, asi como los intereses,
motivaciones y actitudes de los empleados.
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Formacion

Ineco apuesta por la formacion para mantener a sus
profesionales en la vanguardia de los conocimientos
técnicos y nuevas soluciones del mercado. El Plan

de Formacion y Desarrollo 2016, basado en el Plan
Estratégico de la compafifa, ha tenido como ejes
principales optimizar la inversion de la formacién,
impulsar la formacion interna y fomentar nuevas
metodologias de imparticion que faciliten el acceso a
todos los empleados.

La formacidn realizada en 2016 se estructura en los
siguientes programas:

* Programa de Idiomas

* Programa de Certificaciones y Metodologias
Técnicas

* Programa de Especializacion Técnica
* Programa de Modelos y Procesos de trabajo

* Programa de Habilidades

Ademads de estos cinco programas formativos, el
Programa Up Grading contempla las ayudas vy apoyo a
la financiacién de inquietudes formativas y de desarrollo
de los empleados para la realizacién de formaciones no
contempladas en el Plan de Formacién.

Durante el afio 2016, se contindan desarrollando

programa dirigido a facilitar a lo largo del itinerario,

una formacién de referencia que permita compartir
conocimientos técnicos desde un punto de vista
eminentemente practico, que favorezca el desarrollo
profesional a través de la especializacién en la ingenierfa
del transporte, dentro de un entorno multicultural y
con una vocacion de continuidad.

* Programa Ejecutivo de Inmersion Lingiiistica:
en 2016 se incorporan al Programa tres modalidades
de inmersion y aprendizaje destinadas a cubrir mds
ampliamente las necesidades individuales y de cada
proyecto.

¢ Totally Talking: durante el 2016 disefiamos e
implementamos este nuevo programa de cardcter
practico y vivencial con el objetivo de establecer
metodologias de aprendizaje en habilidades linglisticas
complementarias al Programa de Idiomas.

* Curso de adaptacion al nuevo reglamento de
circulacion ferroviario (RCF)

* Metodologia de desarrollo de software (CMMI)

* Programa de Gestion de Clientes: V€End€+:
formacion dirigida al desarrollo de los comportamientos
comerciales, las capacidades de comunicacién y
negociacion y el estilo de venta del equipo comercial de
Ineco. Se ha llevado a cabo a través de dos programas
formativos: Programa Superior de Liderazgo Comercial
(PSLC) y Programa Superior de Comportamiento

iniciativas dirigidas a difundir el know how de la compafifa
y poner en valor la experiencia de nuestros profesionales,
asf como el desarrollo de competencias y habilidades. En
este sentido, destacan:

Comercial (PSCC).

* Programas de formacion, asesoramiento,
prevencion y control de riesgos a trabajadores, a sus
familias o a los miembros de la comunidad.

¢ Escuela de Formacioén Interna: se cred en 2014
con el objetivo principal de disponer de un equipo de
formadores acreditados y altamente cualificados que
sean los responsables de transmitir su conocimiento y
experiencia al resto de la organizacién.

* Programas de gestion de habilidades y de
formacion continua que fomenten empleabilidad de los
trabajadores y que les apoyen en la gestidn de sus carreras
profesionales.

* Campus Ineco. Programa Internacional de Ingenierfa
del Transporte (PIIT): con el objetivo de atraery
desarrollar el talento internacional local, Ineco crea este

Promedio de horas de formacién al aiio por empleado y género, desglosado
por categoria de empleado

N° medio N° medio N° medio
horas hombres horas mujeres horas

N° total horas N° total ho- N° total de
hombres ras mujeres horas

Agrupacion
por nivel
Direccién 1.326 501 1.827 91,36
Gestion 11.878 2316 14.193 67,27
Técnica 43.534 25.100 68.635 38,54
Soporte 11.018 28,03

95.673 39,60
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Gestion del compromiso

Tan importante es identificar a los mejores profesionales
y desarrollar sus carreras, como ofrecerles un proyecto
empresarial de calidad, de forma que se comprometan
con la organizacion. Aspectos como la igualdad de
oportunidades, la conciliacién de la vida familiar y
profesional, las oportunidades de crecimiento y desarrollo
de los empleados vy un atractivo paquete flexible de
beneficios sociales, asi como el disefio de esquemas de
compensacion atractivos que incluyan el salario emocional
y la gestidn de los intangibles, resultan fundamentales para
crear un buen entorno laboral, favorable y estimulante,
donde aportar lo mejor de uno mismo.

Desde 2004, se lleva a cabo la encuesta de clima 'y
compromiso que se realiza cada dos afios, con el
objetivo de profundizar en el conocimiento de las
necesidades e inquietudes del personal en materia de
conciliacién, desarrollo profesional, movilidad, igualdad,
calidad de las relaciones, formacion, etc.

Ademds, con el objetivo de poner en marcha planes

de accién concretos que permitan potenciar todas las
dimensiones de nuestra organizacién, se han realizado
una serie de talleres de trabajo donde han participado
personas de todas las dreas y de todos los niveles
organizativos.

Una de estas medidas, ya implantadas en 2016, es la
creacién de un club de empleados, donde compartir
con otros compafieros experiencias, vivencias, amistad,
ideas, aficiones... beneficidndose ademds de descuentos
y ofertas exclusivas en una gran diversidad de sectores de
actividad y en articulos de primera necesidad.

En su apuesta por la transparencia en la comunicacién con
sus empleados, Ineco cuenta, ademds, con otros canales
para fomentar la cultura corporativa, como la revista
digital interna Sobre la Marcha, que cada mes repasa las
principales novedades organizativas y ofrece informacion
relevante sobre el desarrollo de los proyectos y sus hitos
mas importantes. También se potencian herramientas
como el buzdn de sugerencias, los blogs vy los foros, de
forma que los flujos de comunicacion sean bidireccionales
y lo mads participativos posible.

En Iinea con esta cultura corporativa, Ineco trabaja para
mantener la coherencia organizativa y retributiva, asf
como la correcta adecuacion de perfiles a los distintos
puestos, para asf garantizar un trato igualitario a todos los
empleados. Promovemos una cultura de reconocimiento,
desarrollo, evaluacion, autonomfa y auto exigencia, y a
través de nuestro modelo de gestién del compromiso y
fidelizacién, desarrollamos programas de retencién del
talento del personal clave para la organizacion, que se
revisan cada afio.

Ademas, durante 2016, han continuado los programas
que se implantaron hace unos afios con el fin de
favorecer las prestaciones sociales, la integracion de
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colectivos en riesgo de exclusion v la sensibilizacion ante
la diversidad.

* Plan de Igualdad y Plan Concilia

En el marco de su Plan de Igualdad, Ineco pone en
marcha iniciativas orientadas a promover la igualdad de
género, la conciliacién entre la vida familiar y profesional
y la prevencion del acoso sexual y por razén de género.
En cumplimiento de sus objetivos de 2015 vinculados

al principio del Pacto Mundial a favor de la igualdad y

la no discriminacion en el empleo, cabe mencionar el
desarrollo en 2016 del Plan Concilia. El Plan gira en
torno a cuatro dmbitos de actuacién:

= Ordenacién del tiempo de trabajo
— Beneficios sociales
= Permisos, ausencias y descansos

= Desarrollo personal y profesional

Enmarcado dentro del Plan Concilia, cabe mencionar
también que Ineco gestiond acuerdos ventajosos con
centros especializados para ofrecer soluciones a las
familias de los empleados durante los dfas sin colegio de
verano.

En total, en 2016, se han tramitado y aprobado un total
de 535 medidas. Asimismo, en el mes de diciembre de
2016 se ha alcanzado un acuerdo para prorrogar su
vigencia durante el 2017.

Ademds, la compafifa dispone de un protocolo de
actuacién para canalizar los posibles casos de acoso
laboral a través de la figura de un mediador que
facilita informacidn y gestiona dichos casos, si se dieran,
garantizando los niveles de confidencialidad necesarios.



* Programa Mas

Ineco continda ofreciendo a sus empleados un paquete
de beneficios sociales que pueden percibir en diferentes
modalidades, atendiendo a sus preferencias: ayuda a
comida, guarderia, seguro médico o una combinacidn
de estas modalidades. Dichos beneficios se han visto
incrementados con las medidas del Plan Concilia, antes
sefialadas. Los empleados de Ineco cuentan, ademas,
con un seguro de vida con cobertura en caso de
fallecimiento o incapacidad permanente, asi como un
complemento a las prestaciones de Seguridad Social en
caso de incapacidad temporal.

* Plan Integra y Plan Facilita

Se continda con este plan de integracién de Ineco para
personas con discapacidad o pertenecientes a colectivos
en riesgo de exclusién social, contribuyendo a mejorar
su empleabilidad y fomentando la sensibilizacién social

al respecto. Dicho plan establece medidas especificas
de acceso al empleo y dirigidas tanto a empleados
discapacitados y victimas de violencia de género,
ayudas econdmicas, adaptacion del puesto de trabajo,
servicio de atencion, etc. como a empleados con
familiares dependientes a su cargo como ampliaciones
de permisos de paternidad/maternidad, excedencia,
flexibilizacion de vacaciones, etc.

Asimismo, se ha elaborado un proyecto denominado
Plan Facilita, que pretende desarrollar una serie de
medidas, algunas ya incluidas en el Plan Integra, para

su implantacion a lo largo del aflo 2017 y que estan
orientadas a fomentar la integracién de empleados con
discapacidad, o con familiares a su cargo con algin tipo
de discapacidad, todo ello para mejorar su situacién en
la empresa, asi como su calidad de vida.

Composicion de los 6rganos de gobierno corporativo y plantilla, desglosada
por sexo y grupo de edad

Datos 2016 NF° total
Hombres
Estructura de direccion 20 75,0%
Estructura de gestion 211 78,7%
Personal de estructura 231 78,4%
Estructura técnica 1.781 63,2%
Estructura de soporte 393 44,5%
Personal de convenio 2.174 59,8%

Somos internacionales

En linea con el proceso de internacionalizacidn de

Ineco, centramos buena parte de los esfuerzos en la
consolidacién de Ineco como compafifa global en el
exterior, manteniendo para ello una poltica de proximidad
a la realidad y negocio local de cada pafs y velando por

el desarrollo y puesta en marcha de soluciones que
mantengan nuestra competitividad internacional.

Para la gestién de estos retos, la Direccidon de Recursos
Humanos cuenta con un equipo internacional que,
como partner estratégico y de soporte a las distintas
direcciones generales de la compafifa, trabaja diariamente
en las distintas fases y etapas de los proyectos bajo los
principios de:

Mujeres < 30 afios de 30a 50 > 50 afios
25,0% 0,0% 65,0% 35,0%
21,3% 0,0% 76,8% 23,2%
21,6% 0,0% 75,8% 24,2%
36,8% 8,2% 84,6% 7,2%
55,5% 2,3% 75,6% 22,1%
40,2% 7,1% 82,9% 9,9%
38,4% 6,4% 82,2% 11,3%
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* Fomento de la actividad internacional, incorporando
soluciones de movilidades atractivas que nuestras
propias personas nos plantean en nuestra gestién
compartida.

e Competitividad y flexibilidad, favoreciendo la
adecuacion de nuestras politicas a las necesidades tanto
del empleado como del cliente o proyecto.

* Control presupuestario, garantizando un éptimo
control de los costes en nuestros desplazamientos sin
pérdida por ello de atractivo.

* Adaptacidn local, teniendo siempre muy presente la
realidad local de cada entorno, pero respetando nuestro
“sello Ineco”.

* Seguridad juridica, garantizando la movilidad continua
de nuestros profesionales a los distintos destinos.



Conforme a estos principios, durante 2016 se ha

puesto el foco en tres dreas de gestién: El fomento de

la actividad internacional, la atraccidn del talento y el
desarrollo del talento local. Con el objetivo de potenciar
la actividad internacional, se ha trabajado intensamente
en la consolidacién del equipo del Global Mobility
como canal unico y centralizado en todo lo referente a
movilidad de personas.

Como hito alcanzado cabe destacar la puesta en marcha
de una herramienta alojada en la intranet (Soporte
Global Mobility), disefiada para dar cobertura a la
solucién de consultas, dudas, incidencias y gestiones
requeridas por los empleados antes, durante y después
de su desplazamiento.

La atraccién y desarrollo de talento local se han
canalizado, entre otros, a través de nuestra presencia en
foros internacionales de empleo en paises estratégicos,
asi como del Campus Ineco, cuyo impulso y promocién
del programa a nivel internacional a lo largo del afo ha
permitido cerrar nuevos acuerdos de colaboracién con
universidades de referencia en paises como México,
Reino Unido o Emiratos Arabes Unidos.

Prevencion y seguridad

La proteccién de la salud y la seguridad de los
trabajadores son ejes prioritarios para Ineco. La Politica
de Prevencion de Riesgos Laborales sienta las bases

en este sentido para mejorar de forma continuada las
condiciones de trabajo en la empresa.

Con la misién de promocionar hdbitos saludables,

en 2016 se ha celebrado la primera Semana de la
Salud, dirigida a todos los trabajadores. La compafiia
también ha puesto en marcha un servicio integral de
cardioproteccién con la instalacidn de desfibriladores
en los centros de trabajo de Ineco en Madrid, que

le ha permitido obtener la declaracién de Espacio
Cardioprotegido.

Durante el afio 2016, la seguridad de Ineco ha
continuado el camino de transformacion basado en un
sistema alineado con las operaciones e intereses de la
organizacién, implantando medidas integradas en una
estrategia de Seguridad corporativa e introduciendo
criterios de Security Risk Analysis. De esta manera, desde
Seguridad Corporativa se han elaborado:

* Planes de evacuacion, en aquellos paises donde por
el nimero de expatriados o por el riesgo del pafs se ha
considerado necesario.

¢ Politica de seguridad en viajes, donde se recogen
las normas y protocolos de seguridad que debe seguir
el personal que realiza viajes internacionales o que se
encuentre expatriado fuera de las fronteras nacionales,
con el fin de mantener los niveles de seguridad y
autoproteccidn adecuados.
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Personas por zona geografica

Total Hombres  Mujeres
Europa 2.348 1.429 919
Espana 2.341 1.424 917
América 16 15 |
Africa 2 2 0
Asia 39 35 4

* Protocolo de comunicacién con FFCCSE con el
fin de mejorar el cauce de informacién oficial tanto en
caso de producirse un incidente como para introducirlo
dentro de la estrategia de coordinacién en materia de
seguridad con las fuerzas y cuerpos de seguridad del
Estado.

* Analisis de Seguridad (Intelligence Entry Market
Report), la naturaleza de los proyectos internacionales
de Ineco, implica la necesidad ineludible de analizar

los riesgos generales y especificos tanto econdmicos

u operacionales, como de seguridad en el pafs de
destino, al tratarse de un factor crucial para la viabilidad
del negocio en un pais. Se analizan cuatro factores
diferenciados relativos a la seguridad: delincuencia,
terrorismo, riesgo geopolitico e inestabilidad social.



COMPROMETIDOS
CON LA SOCIEDAD

e

El desarrollo econémico y social esta
estrechamente ligado a la calidad de las
infraestructuras del transporte. Ineco esta
en contacto con la realidad social de las
comunidades humanas donde desarrolla sus
proyectos y mantiene desde anos hace su
compromiso social con ellas.

Para ello, a través de distintos programas de
voluntariado profesional y otras acciones
solidarias tanto en Espaha como en paises
en desarrollo, dedica parte de su esfuerzo
a contribuir a la mejora de las condiciones
de vida de las personas en dificultad social
O coh menos recursos, bien directamente o
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B Accion social en 2016

La empresa fomenta la participacion e implicacion de

sus profesionales en iniciativas solidarias para lograr una
sociedad mds justa e igualitaria. Para ello, cuenta con una
plataforma de accidn social, iSolidaria, orientada a la gestién
del voluntariado corporativo en la que se pueden consultar
las iniciativas de la empresa en este campo, compartir
experiencias o conocer la actualidad de Ineco en materia
de accion social. Este tipo de actividades de voluntariado
son evaluadas tanto por la organizacidon no gubernamental
de colaboracién, como por los empleados que participan
a través de encuestas de satisfaccion, realizindose un
seguimiento continuo de los resultados obtenidos.

En 2016, el grado global de satisfaccion de los
voluntarios que participaron en actividades

solidarias fue de 4,8 sobre 5

Mas de 700 participaciones voluntarias

Ineco elabora anualmente su Programa de Accién

Social, enmarcado dentro del Plan de Responsabilidad
Corporativo de la empresa, en el que se incluyen las
acciones a realizar en colaboracion con entidades no
lucrativas independientes con las que la empresa desarrolla
actividades de diferente indole, entre las que destacan las
de voluntariado corporativo, con una excelente acogida y
valoracién por parte de los empleados de Ineco.

En Ruta - Programa de
voluntariado corporativo
profesional de Ineco

en Ecuador

Ineco colabora desde 2013 con la Fundacion Codespa
en su proyecto para mejorar las condiciones de vida de
las familias ancladas en el entorno de las Iineas ferroviarias
turisticas de Ecuador a través del fomento del turismo
rural.

Estas rutas, comercializadas por la Empresa Publica de
Ferrocarriles (FEEP), atraviesan gran variedad de zonas de
enorme atractivo natural y cultural. Sin embargo, pese al
desarrollo turistico de la ruta y al despegue econdmico
general del conjunto del pais en los Ultimos afios, adn
existen situaciones de extrema pobreza, que afectan
especialmente a la poblacién rural mestiza, indigena y
afroecuatoriana. Estos sectores no han tenido acceso a
los beneficios del desarrollo turistico de la zona, lo que
se traduce en la pérdida de oportunidades de empleo y
crecimiento econdmico para estas familias.
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Un afio mas, los voluntarios de Ineco han colaborado con
el proyecto ayudando a mejorar la competitividad y los
niveles de seguridad de la operacién ferroviaria elaborando
diversos estudios para la mejora de la seguridad de la

linea y capacitando al personal de la Empresa Publica de
Ferrocarriles para lograr aumentar los flujos de viajeros vy
con ello, los escasos ingresos de las comunidades locales.

Campana Euro Solidario

Se trata de una campafia solidaria en la que los empleados
donan un porcentaje de su ndmina mensual para financiar
un proyecto en concreto. Por su parte, la empresa se
compromete a doblar las aportaciones de sus empleados,
hasta un médximo determinado.

Para la seleccién del proyecto al que se destinaron los
fondos recaudados en la séptima edicién de esta campafia,
se realizé un concurso entre los empleados, siendo la
opcién elegida el proyecto “Programa de diagndstico y
tratamiento de enfermedades febriles en nifios en Asansol,
India”, liderado por Médicos Sin Fronteras.

Gracias a la generosa colaboracion de los empleados
de Ineco, en 2016 Médicos sin Fronteras ha podido
diagnosticar y tratar de dengue a mds de 30.000 nifios y
nifias.

Challenge 2016

El Challenge es una carrera solidaria organizada por Accion
contra el Hambre para luchar contra la desnutricion infantil.

Se trata de un evento que auna deporte vy solidaridad y
permitié a los empleados pasar un buen dia de convivencia
con los compafieros, hacer deporte y ofrecer un futuro
mejor a miles de nifos y nifias. Ineco participd en las
ediciones de Madrid, Barcelona, Valencia y Sevilla, y gracias
alos 1,492 km recorridos por todo el equipo, Accidn
contra el Hambre ha podido proporcionar 12.000 dias de
tratamiento para nifios y nifias con problemas de nutricidn.

Programa Hacia el Empleo.
Formacion para jovenes en
riesgo de exclusion social

Ineco se compromete a mejorar la formacion y la
empleabilidad de los jévenes en riesgo de exclusion
social y facilitar asf su insercion laboral. Para ello, pone el
conocimiento y las habilidades de sus profesionales a
disposicién de este tipo de proyectos educativos.



Un aflo mds, en 2016, la empresa colabord con la
Fundacién Norte Joven. El equipo de seleccidn y
administracién de personal organizé la formacion
mediante dindmicas grupales, que complementaron con
entrevistas simuladas individuales a los jévenes por parte
de voluntarios de Ineco, con el propdsito de ayudarles a
afrontar con mayor éxito una primera entrevista laboral.

También se impartié un médulo de nociones bdsicas
financieras de utilidad para su carrera profesional, por
parte de la direccidon Econémico-Financiera.

Campana Regala Compafia

En 2016, Ineco se sumd a la lucha contra la soledad de
las personas mayores en colaboracién con la Asociacion
Amigos de los Mayores. Un equipo formado por 10
personas participé desinteresadamente en una jornada
de acompafiamiento de mayores consistente en una
visita guiada al Museo Thyssen y en una comida posterior.
Diez personas mayores pudieron salir de su soledad y su
rutina durante un estupendo dfa de actividad cultural.

Campafa Tu Eliges

Por segundo afio consecutivo y tras la buena acogida de
2015, Ineco ha lanzado la Campafia Tu Eliges, en la que
los empleados proponen v seleccionan tres ONGs con
las que quieren que la empresa colabore para apoyar su
actividad social.

Las propuestas mds votadas por los empleados de entre
mas de 30 candidaturas fueron la Asociacién Duchenne
Parent Project, la Asociacion Espafiola contra el Céncery
la Asociacién para el progreso de la mujer en Africa.

80

Campafa Tu Sumas.
Navidades Solidarias

En el mes de diciembre, Ineco puso en marcha la
campafia TU Sumas. Navidades Solidarias, con el objetivo
de recoger alimentos, juguetes y ropa de bebé para

que familias necesitadas pudieran pasar unas mejores
Navidades.

Gracias a la solidaridad de los empleados, Ineco consiguid
recaudar:

e Operacion Kilo: 177 kg de alimentos que fueron
donados al Banco de Alimentos de Madrid para su
distribucién entre familias en situacién de necesidad,
comedores sociales, infantiles y de adolescentes,
residencias de ancianos, infantiles y de discapacitados,
hogares de acogida, etc.

* Juguetes: donados a la Asociacién Ningun Nifio sin
Sonrisa y distribuidos a nifios derivados por diversas
entidades sociales el dia 6 de enero.

* Ropa de bebé: donada a la Asociacidon Red Madre y
repartida entre mujeres en riesgo de exclusién social.

Campaha Reyes Magos

Un afio mas, sus Majestades los Reyes Magos de Oriente
visitaron las oficinas de Ineco para recoger las cartas de
los hijos y nietos de los empleados y hacerles entrega
de un regalo solidario, en esta ocasién en beneficio del
Centro Especial de Empleo Motiva. Los nifios, por su
parte, colaboraron entregando libros infantiles para ser
donados a un hospital publico infantil de Madrid.



Tapones para una nueva vida

Ineco continta colaborando con la Fundacién Seur en el
proyecto “Tapones para una vida”, con el fin de recaudar
fondos para ayudar a nifios en estado de necesidad por
enfermedades no cubiertas por los sistemas sanitarios
ordinarios.

En 2016 los empleados de Ineco lograron recaudar
440 kg de tapones, que han servido para proporcionar
tratamiento de rehabilitacidn a dos nifios: Martina y Jorge.

Fondo de Ayuda ante
Emergencias

Desde el afio 2009, Ineco colabora con Cruz Roja

a través de la difusidn entre los empleados de

los llamamientos que la organizacién realiza ante
emergencias, como el devastador terremoto en Haitf

de 2010, la crisis alimentaria en el Cuerno de Africa de
201| o el terremoto de Nepal en 2015. En 2016, Ineco
lanzé una campafa para la captacion de fondos entre los
empleados en beneficio de las victimas del terremoto
ocurrido en Ecuador: La empresa, en linea con su
compromiso, dobld la cantidad recaudada.

Premio mejor sugerencia
medioambiental

Ineco ha realizado una campafia de sensibilizacién
medioambiental enfocada a hacer a los empleados
participes del impacto que tiene nuestra actividad y
nuestros hdbitos de vida en el medioambiente. En esta
linea Ineco ha otorgado un premio a la mejor sugerencia
medioambiental recibida en 2016.

Acciones de compromiso
con personas discapacitadas

* Aula medioambiental en familia: en linea con el
compromiso de Ineco con la diversidad, se celebrd
una jornada de voluntariado corporativo en familia:
Aula de Educacién Medioambiental, en colaboracién
con la Fundacién Adecco, en la que voluntarios de
Ineco y personas con discapacidad se unieron para
realizar diversos talleres de cardcter medioambiental.
Como en anteriores ocasiones, tanto los empleados de
Ineco como los usuarios del centro disfrutaron de un
estupendo dia de convivencia.

* Senderismo adaptado: Ineco participd en una
jornada de senderismo adaptado en colaboracion
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con la Fundacién Deporte y Desafio para fomentar la
integracién de las personas con discapacidad a través
del deporte. Los voluntarios de Ineco acompafiaron a
un grupo de jévenes con discapacidad en una jornada
de senderismo por el Camino Shmid y la Ruta de los
Miradores.

* Concurso Tarjetas de Navidad: enmarcado en el
Programa de Accién Social, Ineco asume el reto

de fomentar acciones encaminadas a la mejora

de la empleabilidad y las condiciones laborales

de las personas con discapacidad y a fomentar la
sensibilizacion social de esta realidad. Por ello, en 2016
se organizé un concurso de tarjetas de felicitacién de
Navidad, en colaboracién con la Fundacién Prodis, para
los hijos/nietos de empleados.

* Corner interactivo y frutas solidarias: Con el objetivo
de apoyar la integracion de personas discapacitadas y
de fomentar habitos saludables entre los empleados,
durante la |1? Edicién de Semana de la Salud de Ineco, y
en colaboracion con la Fundacién Juan XXII, se instalé
un corner interactivo nutricional en las principales
oficinas de Madrid, en el que expertos nutricionistas
dieron pautas y consejos a los empleados para fomentar
la vida saludable. Asimismo, se repartieron frutas
procedentes de la huerta ecoldgica de la Fundacidn, en
la que se cultivan frutas y verduras ecoldgicas gracias a
un equipo lleno de ilusidn, integrado por personas con
discapacidad intelectual. En este proyecto aprenden

un oficio y habitos de alimentacién que respetan la
naturaleza.



Colaboracion con el sector

La empresa ha renovado, en 2016, el convenio de colaboracidn por el que se constituye como Entidad Amiga de la
Fundacién Lealtad. En base a esta colaboracion, Ineco se apoya en la Fundacidn Lealtad para garantizar el mdximo nivel
de trasparencia y objetividad en la participacion de la compafia en los distintos programas y acciones sociales.

Ademds, como empresa global referente en ingenieria y consultorfa de transporte, Ineco promueve la cooperacion
entre empresas nacionales de ingenierfa y es miembro de distintas asociaciones y organizaciones, nacionales e
internacionales. El objetivo es contribuir a enriquecer vy fortalecer las sinergias entre todos los agentes del sector, asf
como mantener al dfa su know how, tanto técnico como de gestidn, intercambiando los conocimientos mds avanzados
con otras empresas y organismos. En este sentido, a lo largo de 2016, Ineco ha pertenecido a las siguientes entidades:
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Tecniberia Asince

Asociaciéon de usuarios de SAP (AUSAPE)

Plataforma Tecnolégica Ferroviaria Espaiola (PTFE).

EATRADA (Asociacion Europea de I+D en Gestion de Trafico Aéreo)

Plataforma Tecnolégica de La Carretera

Club de la Innovacién y el Conocimiento

Fundacion Lealtad

Asociacion Latinoamericana de Metros y Subterraneos (ALAMYS)

MAFEX (Asociac. Espafiola de Fabricantes Exportadores de Material, Equipos y Servicios Ferroviarios)
International Association of Public Transport (UITP)

CANSO (Civil Air Navigation Services Organization)

Camara de Madrid

Asociacion Técnica Carreteras (ATC)

AUSIGETI (Asociacion Nacional de Auscultacién y Sistemas de Gestion Técnica de Infraestructuras)
AETOS (Asociacion Espainola de Tuneles y Obras)

ACHE (Asociacion Cientifico - Quimica del Hormigoén Estructural)

CETREN

AEC (Asociacion Espaiiola de la Calidad)

Foro Espaiiol de Expatriados (FEEX)

Asociacion de Reparacion, Refuerzo y Proteccion del Hormigéon (ARPHO)
Asociacion del Foro de la Contratacion Publica Socialmente Responsable (AFCPSR)
Grupo de Crecimiento Verde Europeo- Green Growth Group (GGG)

European Innovation Partnership (eip)

Building Smart

Asis Seguridad

Agers
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27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

Centro PPP for Cities, Specialist Centre on PPP in Smart and Sustainable Cities
International Solid Waste Association (ISWA)

PRL Innovacién

Infranews

AENOR Smart Cities

Cluster Andalucia Smart Cities

Camara Oficial Espafnola de Comercio e Industria de Quito

Asociacion Mexicana de Ferrocarriles (AMF)
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COMPROMETIDOS
CON EL MEDIO
AMBIEN TE

r—l

Proteger el entorno y frenar el cambio
climatico es una necesidad para garantizar la
supervivencia del planeta. Para Ineco es mucho
mas que un compromiso: es uno de los valores
fundamentales de su identidad corporativa.
Tanto en su funcionamiento interno como en
los proyectos que desarrolla para sus clientes,
la compania trabaja dia a dia para ampliar
su contribucion a la proteccion del medio
ambiente. De acuerdo a los principios que rigen
en el Pacto Mundial de las Naciones Unidas,
Ineco cumple con el compromiso de promover
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Bl Sistema de Gestidn Uso responsable de
Ambiental l0s recursos

Ineco se compromete a mejorar la competitividad y
sostenibilidad a través de propuestas orientadas a reducir
los impactos que afectan negativamente al entorno. Para
ello, la organizacion cuenta con dispositivos de eficiencia
energética y optimizacién de recursos, y lanza campafias
de sensibilizacién para el buen uso de los recursos que
emplea en su actividad.

Para llevar a cabo una gestién ambiental eficaz, Ineco

cuenta con un certificado de acuerdo a la Norma ISO
14001, basado en tres lineas bdsicas: la prevencion de la
contaminacion, el cumplimiento de los requisitos legales en
materia ambiental y la mejora continua del comportamiento
ambiental de la empresa.

Ademds de llevar a cabo el control, seguimiento y medicion
del desempefio ambiental, la empresa trabaja por difundir a
toda la organizacidn, las medidas para mejorar la utilizacién

Ineco ha puesto en marcha las siguientes iniciativas
orientadas a hacer un uso mas eficiente de los recursos:

de los recursos, minimizando la generacién de residuos y ¢ Informacién y sensibilizacién
emisiones. g . ,

= Difusién de resultados de la gestion ambiental
En el gjercicio 2016 se ha obtenido, como muestra de este a traves de la actua}hzao?n y publicacion del
compromiso, la certificacién de acuerdo a ISO 14001 en las termémetro ambiental” en la intranet corporativa.

oficinas de México.

Termoémetro ambiental de Ineco en Espaiia

CONSUMO
Consumo eléctrico por Consumo total papel blanco
Consumo eléctrico total (KWh) superficie de oficina (kWh/m?) por produccién (kg/M€)
3.000.000 100 300
90
2.500.000 80 250
2.000.000 708 200
60 —
1.500.000 50 — 150
1.000.000 ‘;g [ 100
20 ——
500.000 0 50
Eficiencia energética de vehiculos (%) Comparativa de consumo

(Con la medida de los coches de su
mismo tamafio a la venta en Espafa)

100
80 <-25% A~
60 -15-25% B~
40 _
20 media D
D +5 +15% E
e (5 . [ sy
b+2s% &
RESIDUOS Y EMISIONES
Residuos totales de aparatos Emisiones totales de CO,
eléctricos y eléctronicos (kg) equivalente (kg)
5.000 8.000.000
;igg 7.000.000
3:000 6.000.000 ——
2.500 5.000.000 —
2.000 4.000.000 |—
1.500 3.000.000 |—
1.000
500 2.000.000 ——
10 1000.000 —
2014 2015 mmmmmmm 2016 mmmmmmm =~ Objetivo dic-2016



= Difusién semestral de datos del comportamiento
ambiental de las oficinas temporales de Ineco
(nacionales e internacionales).

= Sensibilizacion ambiental a los empleados a través
de difusién de videos y buenas practicas ambientales,
cartelerfa y comunicacién interna (intranet corporativa,
revista digital interna, etc).

= Lanzamiento de la campafia especifica de
sensibilizacion ambiental 2016/2017,"Los |2 retos
energéticos”. Esta campafia hace hincapié en nuestro
compromiso con la eficiencia energética con la puesta
en marcha de acciones que reduzcan el consumo
energético en la oficina y fomentando la movilidad
sostenible de nuestros empleados, con las que se estdn
logrando una mayor eficiencia en el uso de los recursos
y minimizando la generacion de residuos y emisiones.

* Operacion y mantenimiento de las instalaciones

= Evaluacién de la eficiencia energética de la instalacion
térmica de la sede de Paseo de la Habana.

= Supervisidn del uso de la climatizacion de la sede
corporativa con el objetivo de optimizar el consumo
de recursos.

= Colocacién de dispositivos de medicion y lectura
directa de la temperatura y humedad ambiente en el
edificio Egeo.

= Implantacion de un plan de eficiencia energética. Las
principales medidas de eficiencia energética realizadas
en 2016 han sido:
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» Sustitucion de luminarias fluorescentes por LED.

» Control de encendidos y apagados de oficinas
mediante relojes.

» Control crepuscular en zonas cercanas a las
ventanas de la oficina propiedad de Ineco.

» Instalacidn de vinilos de control solar en la fachada
sur de su sede corporativa.

» Realizacién de la auditorfa energética obligatoria
requerida por el RD.56/2016 de |2 de febrero de
2016.

» Establecimiento de mejoras en la climatizacién de
sus oficinas principales.

> Optimizacién de la planta fotovoltaica de la cubierta
de su sede central.

» Establecimiento de medidas de reduccion de agua
como es la sustitucién de los aireadores de los
grifos por perlizadores mds eficientes en la oficina
propiedad de Ineco.

Gestion organizativa

» Publicacion de una polftica de vehiculos que
fomente el uso del transporte publico y el coche
compartido.

> Incorporacién progresiva de vehiculos eficientes
dentro de la flota.

> Iniciativas de reduccién del consumo indirecto de
energfa.



Logros conseguidos

Reduccion
Disminucion del 15% Ahorro del
de un 9,9% del consumo 12,4% en

el consumo eléctrico por el consumo
eléctrico persona de papel

Disminucion de
los residuos de
papel y carton
enun 16,3%
en las oficinas
de Madrid

Reduccion Ahorro del

del 13,3% 7,8% en el
el consumo consumo de

de papel por agua de la sede
empleado corporativa

Reduccion del Reduccion del Compensacion de

79,2% de 12,3% de las 14,9 Tnde
los residuos de emisiones de C02 a través de la
equipos eléctricos  CO, equivalente  pjanta fotovoltaica,
y electrénicos
por persona

lo que supone un
incremento de la
produccion

del 23,6%

En relacion a la aplicacion de los principios 7 y 8 del Pacto Mundial, entre los principales retos a los que se
enfrenta Ineco en 2017 se encuentran: implantar un sistema de eficiencia energética en la organizacién segin I1SO
50001; desarrollar del plan de movilidad de la organizacidn, asegurar la gestién ambiental en oficinas internacionales;
incorporar al actual célculo de la huella de carbono de Ineco (nivel |y 2) el nivel 3 (empleados), y la implantaciéon de un
Plan de Compromisos Ambientales que incluya las acciones adoptadas en la organizacion en materia ambiental como
fomentar el uso compartido del vehiculo particular, analizar la viabilidad de la inclusién de vehiculos eléctricos, incentivar el
uso del papel reciclado o la sensibilizacién ambiental a través de un foro de “ecoconsejos”.

Por otro lado, el compromiso de Ineco con el medio ambiente se traduce en la mejora del desempefio ambiental de la
organizacion. Esta responsabilidad obliga a continuar adoptando medidas encaminadas a la sostenibilidad y la optimizacion

del uso de los recursos.
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Datos de consumo

Agua

Consumo de agua total en Paseo de la Habana y edificio Egeo

CONSUMO DE AGUA (m?) CONSUMO DE AGUA / EMPLEADO (m?)
P HABANA EGEO ANO P HABANA EGEO
2013 2.956 4.113 2013 7,49 5,1
2014 2.796 5.028 2014 7,14 6,0
2015 2.881 5.286 2015 8,29 53
2016 2.656 4.576 2016 7,81 4,6

Energia electrica

Consumo de energia eléctrica total en todas las oficinas de Espafa

CONSUMO ELECTRICO (gigajulios)

2013 11.301,8
2014 9.320,7
2015 8.906,4
2016 8.273,6

Papel

Consumo de papel total y por empleado en todas las oficinas de Espafia

CONSUMO DE PAPEL (kg)

I\\[e} TOTAL kg/empleado
2013 36.193 14
2014 30.980 13,4
2015 31.084 13,1
2016 27.219 1,7
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Combustible de calefaccidn

Consumo total de combustible de calefaccién
(s6lo Paseo de la Habana)

CONSUMO GASOLEO CALEFACCION (litros)

2013 7.403
2014 6.086
2015 5.687
2016 8.648

Combustible de vehiculos

Consumo de combustible de vehiculos

CONSUMO DE COMBUSTIBLE DE VEHICULOS (litros)

2013 791.000
2014 641.000
2015 734.000
2016 757.000

CO, Emisiones totales, directas e indirectas

Emisiones totales, directas e indirectas de gases de efecto invernadero

EMISIONES DIRECTAS EMISIONES INDIRECTAS  EMISIONES TOTALES

Toneladas de CO, Toneladas de CO, Toneladas de CO,
equivalente equivalente equivalente
2013 2.103 5.644 7.747
2014 1.702 4.989 6.691
2015 2.280 4.339 6.620
2016 2.364 3.448 5.813
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Residuos

Cantidad de residuos peligrosos generados en Paseo Cantidad de residuos no peligrosos generados en
de la Habana y edificio Egeo (fluorescentes, pilas, Paseo de la Habana y edificio Egeo. Los datos de
aparatos electrénicos y envases de residuos peligrosos) papel y cartén incluyen todas las oficinas de Madrid
CANTIDAD DE RESIDUOS PELIGROSOS CANTIDAD DE RESIDUOS NO PELIGROSOS
GESTIONADOS (kg) DOMESTICOS (kg)
2013 2.637 2013 25.250
2014 4.755 2014 19.703
2015 4.871 2015 20.140
2016 1.475 2016 23.665
CANTIDAD DE RESIDUOS NO PELIGROSOS CANTIDAD DE RESIDUOS NO PELIGROSOS
ENVASES (kg) PAPEL Y CARTON (kg)
2013 7.720 2013 36.900
2014 6.765 2014 34.380
2015 10.728 2015 33.480
2016 14.609 2016 27.630

Consumo indirecto de energia

Viajes en avién y tren

E TOTAL KM RECORRIDOS EN
TOTAL KM RECORRIDOS EN AVION AVION / EMPLEADO

2013 24.383.483 2013 9.642
2014 21.828.449 2014 9.422
2015 21.472.103 2015 9.041
2016 15.255.332 2016 6.899
2013 3.149.540 2013 1.245
2014 2.643.596 2014 1.141
2015 3.004.083 2015 1.263
2016 3.499.411 2016 1.499
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Responsabilidad y
COMPromiso con €l
medio ambiente en
nuestras soluciones de
INnnovacion

El transporte tiene que ser respetuoso con el medio
ambiente para garantizar el futuro del planeta. Por ello la
sostenibilidad es uno de los pilares de todas las soluciones
técnicas de Ineco y de sus propuestas de innovacion.

En 2016, mds conscientes que nunca del imperativo de
contribuir a frenar el calentamiento global y el cambio
climdtico, la compafifa ha participado en proyectos de [+D++i
centrados en mejorar la eficiencia ambiental, como los
siguientes:

Apuestas internas

* Procedimientos de vuelo

Desarrollo de una herramienta propia de disefio

de procedimientos de vuelo, que cumple con las
disposiciones del Reglamento EC-73/2010 del 26 de

enero.

* Smart cities

Desarrollo de una plataforma propia de smart city,
Cityneco, para la gestion de ciudades sostenibles. Se
centra principalmente en la movilidad, aunque permite
la integracién de otros aspectos como gobierno,
medioambiente, etc.

Proyectos colaborativos

¢ Shift2rail

El objetivo de este programa es conseguir un
espacio ferroviario europeo unico (SERA) asi como
aumentar el atractivo y la competitividad del sistema
ferroviario europeo para garantizar un cambio modal
de las carreteras hacia un modo de transporte mds
sostenible, como el ferrocarril.

* Programa SESAR 2020

Programa para la investigacién del futuro de la Gestidn
del Trdnsito Aéreo (ATM) en Europa, asf como la
estrategia de la aviacién civil en el marco del Cielo
Unico Europeo (SES). Es la continuacién del programa
SESAR.
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° MINOXSTREET

(Monitoring and modelling NOx removal efficiency of
photocatalytic materials: a strategy for urban air quality
management): proyecto para el estudio de la eficacia
de los materiales comerciales para pavimentos

que absorben NOx (reduccidn de contaminantes),
mediante pruebas en laboratorio y en localizaciones
reales.

Ineco apuesta por la
sostenibilidad ambiental
en sus soluciones
técnicas

La sostenibilidad y la proteccién del medio ambiente
estan profundamente integrados en el trabajo de
ingenierfa y consultorfa de Ineco, en todos los modos y
en todas las etapas del ciclo de vida de los proyectos:
planificacién, disefio, construccion, explotacién y
mantenimiento.

Estas acciones van desde la evaluacién ambiental, a nivel
estratégico y de proyecto, hasta los andlisis especializados
de cada uno de los factores ambientales potencialmente
afectados, fauna y vegetacion, patrimonio arqueoldgico,
suelo o agua (vertidos), aire (contaminacién atmosférica,
emisiones, etc.) y entorno en general (ruidos, vibraciones,
ocupacion de espacios, etc.). Las herramientas basadas
en Sistemas de Informacién Geogréfica (SIG) y de
modelizacién son soporte habitual de trabajo.

Asf, la compaiifa cuenta con muchos afios de experiencia
y equipos especializados capaces de realizar todo tipo
de estudios -desde la huella sonora de un aeropuerto
hasta la evaluacién ambiental estratégica de un plan

de transportes o los estudios de impacto de una
carretera, una via ferroviaria, o un corredor muttimodal,
por ejemplo- y de proponer y disefiar las medidas
preventivas, correctoras o mitigadoras que correspondan.
Los aspectos ambientales cobran una especial relevancia
en las decisiones en materia de planificacion y en todos
los estudios previos a la construccion, ya que influyen
enormemente en los costes -tanto ecoldgicos como
econdmicos- que conlleva construir, ampliar o explotar
las infraestructuras vy los sistemas de transporte.

En conclusidn, la compafifa estd plenamente
comprometida en la gran batalla global contra el cambio
climético, trabajando en cada plan y cada proyecto para
conseguir un transporte mas sostenible y eficiente.



COMPROMETIDOS
CON NUESTROS
PROVEEDORES

r—

Ineco garantiza a sus proveedores transparencia
e igualdad en sus procesos de contratacion, al
tiempo que busca los mejores estandares
de calidad.

Contar con los mejores proveedores es
fundamental para la empresa, ya que aportan
los recursos y servicios necesarios para su
funcionamiento. La compania se compromete
plenamente con ellos como colaboradores
imprescindibles.
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Bl Comunicacion, igualdad y transparencia

Los principios por los que se rigen las normas internas de contratacién en Ineco son:

Principio de publicidad

La compafiia aplica este principio insertando las
Condiciones Generales de Contratacion en la pagina
web; publicando los procesos de contratacién en

la Plataforma de Contratacidn del Estado (www.
contrataciondelestado.es), y en su caso, también en la
web de Ineco, sin perjuicio de recurrir a otros medios
adicionales de publicidad para contrataciones derivadas
de encomiendas de gestion.

Principios de concurrencia,
igualdad y no discriminacion

Ineco vela por garantizar el libre acceso a la contratacién
por cualquier empresa, comenzando por la descripcion
no discriminatoria del objeto del contrato. Ademas
garantiza la igualdad de acceso para los operadores
econdmicos de todos los estados miembros de la Unidn
Europea, con el reconocimiento de titulos, certificados

y otros diplomas de los diferentes paises de la UE.
Asimismo, es una directiva fundamental de la compafiia
no facilitar informacion de forma discriminatoria que
pueda proporcionar ventajas a determinados licitadores
respecto del resto.

Contrataciéon
de obras,
suministros y

Principio de transparencia

La compafifa cumple los requisitos de este principio, pues
tiene publicadas las Normas Internas de contratacion con
especificacién del proceso de contratacion que aplica, asf
como los drganos de adjudicacién establecidos.

También tiene publicadas las Condiciones Generales
de contratacidn aplicables a los contratos; y establece
criterios objetivos de valoracién en cada pliego, para
adjudicar siempre a la oferta econdmicamente mas
ventajosa, de acuerdo a esos criterios.

Principio de confidencialidad

La garantfa de cumplimiento de este principio se
materializa en la clausula de confidencialidad que se
incluye en las Condiciones Generales de Contratacion,
que en algunos procesos en particular se complementa
con declaraciones especificas.

Por otra parte, Ineco, sensibilizada con los colectivos mds
desfavorecidos, apuesta por las compras socialmente
responsables promoviendo la inclusidn de cldusulas
sociales en sus licitaciones. Asimismo, en 2016 ha renovado
su pertenencia al Foro de Contratacion Socialmente
Responsable, que presta asistencia las empresas en esta
materia.

La cifra de

subcontrataciones para el
2016 ascendi6 a 92.988.172,04 €,

un 18,79% mas que en 2015.

Ineco apuesta fuertemente por la
contratacion de proveedores locales como
estrategia para influir positivamente en la

economia de los lugares donde desarrolla sus
proyectos. Asi, en el ambito internacional,
en 2016 el volumen de subcontrataciones con
proveedores locales fue de 17.835.307,46 €, lo
que supuso un 19,18 % del total
subcontratado, dos puntos
porcentuales por encima de
las contratadas en 2015.

servicios en 201 6:
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BALANCE DE

SITUACION
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BALANCE DE SITUACION

ACTIVO 2016 2015

ACTIVO NO CORRIENTE 17.359.089 € 17.009.414 €
Inmovilizado intangible 2.732.948 € 2.149.735 €
Aplicaciones informaticas 2.732.949 € 2.149.735 €
Inmovilizado material 8.776.571 € 9.092.397 €
Terrenos y construcciones 6.239.776 € 6.629.590 €
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 2.536.795 € 2.462.807 €
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 1.548.125 € 1.508.925 €
Instrumentos de patrimonio 1.548.125 € 1.508.925 €
Inversiones financieras a largo plazo 831.896 € 861.700 €
Otros activos financieros 831.896 € 861.700 €
Activos por impuesto diferido 3.469.548 € 3.396.657 €

ACTIVO CORRIENTE 156.230.410 € 161.689.932 €

Activos no corrientes mantenidos para la venta - -

Existencias 2.663.760 € 73.831 €
Anticipos a proveedores 2.663.760 € 73831 €
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 88.404.986 € 103.453.231 €
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 42.692.316 € 52.843.765 €
Clientes, empresas del grupo y asociadas 42.606.785 € 44.643.017 €
Deudores varios 318,077 € 555355 €
Personal 655.956 € 621361 €
Otros créditos con las Administraciones Publicas 2.131.851€ 4.789.733 €
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 240.215 € 73.447 €
Otros activos financieros 240.215 € 73447 €
Inversiones financieras a corto plazo 448.701 € 831.293 €
Créditos a empresas 378.305 € 378.305 €
Valores representativos de deuda - 8.069 €
Derivados - 423774 €
Otros activos financieros 70.396 € 21.145 €
Periodificaciones a corto plazo 1.694.211 € 535.511 €
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 62.778.536 € 56.722.619 €
Tesoreria 62.778.536 € 41.722.619 €
Otros activos liquidos equivalentes - 15.000.000 €
TOTAL ACTIVO 173.589.499 € 178.699.346 €

(*) Las cuentas anuales de 2015 han sido reexpresadas en las cuentas anuales de 201 6.
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PATRIMONIO NETOY PASIVO 2016 2015"
PATRIMONIO NETO 86.605.456 € 84.424.347 €
Fondos propios 86.556.544 € 84.369.789 €
Capital 8.250.660 € 8.250.660 €
Capital suscrito 8.250.660 € 8.250.660 €
Prima de emision 12.857.007 € 12.857.007 €
Reservas 56.590.351 € 56.870.972 €
Legal y estatutarias 1.650.132 € 1.650.132 €
Otras reservas 54940.219 € 55.220.840 €
Resultado del ejercicio 8.858.526 € 6.391.150 €
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 48.912 € 54.558 €
PASIVO NO CORRIENTE 1.286.873 € 1.894.386 €
Provisiones a largo plazo 865.061 € 1.418.954 €
Otras provisiones 865.061 € 1418954 €
Deudas a largo plazo 322.010 € 338.968 €
Otros pasivos financieros 322010 € 338.968 €
Pasivos por impuesto diferido 99.803 € 136.464 €
PASIVO CORRIENTE 85.697.170 € 92.380.614 €
Provisiones a corto plazo 7.974.369 € 5.685.010 €
Deudas a corto plazo 46.893 € 512.867 €
Derivados 0€ 423774 €
Otros pasivos financieros 46.893 € 89.093 €
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 137.730 € 0€
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 77.538.178 € 86.182.737 €
Proveedores 24976.132 € 17.249.168 €
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 204409 € 75050 €
Acreedores varios 18.156 € [37.145 €
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 5296.165 € 6.065.527 €
Otras deudas con las Administraciones Plblicas 7.181.965 € 10.170.029 €
Anticipos de clientes 39.861.350 € 52.485.818 €
Periodificaciones a corto plazo 0€ 0€
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 173.589.499 € 178.699.346 €

(*) Las cuentas anuales de 2015 han sido reexpresadas en las cuentas anuales de 201 6.
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CUENTA DE RESULTADOS

OPERACIONES CONTINUADAS 2016 2015

Importe neto de la cifra de negocios: 206.682.731 € 195.390.772 €
Ventas 206.682.731 € 195.390.772 €
Prestaciones de servicios 0€ 0€

Aprovisionamientos: -44.938.988 € -39.565.747 €
Trabajos realizados por otras empresas -44.938.988 € -39.565.747 €

Otros ingresos de explotacion: 1.644.724 € 965.129 €
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 1239277 € 184.560 €
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 405.446 € 780.569 €

Gastos de personal: -129.999.471 € -126.400.147 €
Sueldos, salarios y asimilados -95.085.809 € -90.276932 €
Cargas sociales -34913.662 € -35.594.650 €
Provisiones 0€ -528.565 €

Otros gastos de explotacion -21.440.828 € -24.084.331 €
Servicios exteriores -19.062.776 € -18.546.281 €
Tributos -3.505.536 € -2466.836 €
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales [.127.485 € -3071.214 €

Amortizacion del inmovilizado -2.261.658 € -1.810.612 €

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0€ 0€
Deterioros y pérdidas 0€ 0€

Otros resultados -20.107 € 3.225.887 €
RESULTADO DE EXPLOTACION 9.666.403 € 7.720951 €

Ingresos financieros: 90.983 € 233.377 €
De participaciones en instrumento de patrimonio - -

En empresas del grupo y asociadas 2.322 € 2961 €
De valores negociables y otros instrumentos financieros - -
De terceros 88.660 € 230416 €

Gastos financieros: -47.044 € -14.700 €
Por deudas con terceros -47.044 € -14.700 €

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 6.189 € 161.788 €

Cartera de negociacion y otros 6.189 € 161.788 €

Diferencias de cambio 671.064 € 1.062.315 €

RESULTADO FINANCIERO 721.192 € 1.442.780 €

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 10.387.595 € 9.163.731 €

Impuestos sobre beneficios -1.529.069 € -2.772581 €

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS 8.858.526 € 6.391.150 €

RESULTADO DEL EJERCICIO 8.858.526 € 6.391.150 €

(*) Las cuentas anuales de 2015 han sido reexpresadas en las cuentas anuales de 2016.
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